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Kunnat elavat parhaillaan historiallisen tiukkaa ja epavarmaa aikaa talouden nakdkulmasta. Epavar-
muutta aiheuttavat monet tekijat. Oma osuutensa on luonnollisesti globaalilla tilanteella, joka heilut-
taa taloutta erityisesti rahoitusmarkkinoiden kautta. Yleisen turvallisuuden jarkkyminen, varautumi-
nen seka epavarman tilanteen vaikutus yritysten investointihalukkuuteen ja parjadmiseen yleensa-
kin heijastuu vahvasti myés kuntatalouteen erityisesti tyollisyyden ja verotulojen kautta. Maailman-
laajuinen tilanne vaikuttaa tietysti Suomen ja kaikkien muidenkin maiden talouteen. Maan talouden
tasapainottamisvaateet ja velkaantumiskehityksen katkaisemisyritykset heijastuvat isosti myos kun-
tatalouteen erityisesti valtionosuuksien, tukien ja erilaisten velvoitteiden kautta.

Tamanhetkisena haasteena on politiikka, jossa kaannosliikkeita tehdaan varsin rivakkaan ja paikoin
taysin ennustamattomaan tahtiin suuntaa hakien ja sitd usein myds muuttaen. Erityisen selvasti
tama on nakynyt eri osapuolten ravakkdina ulostuloina ja toisaalta nopeina poisvetoina. Myds lahes-
tyvat vaalit nakyvat. Muu voi olla spekulaatiota, mutta varmaa on se, etta valtionosuudet, tuet tai
avustukset eivat tule tulevaisuudessa ainakaan kasvamaan ja ne ovat jo nyt olennaisesti vahenty-
neet. Viimeisimmat avaukset jo vuoden 2027 valtion talousarvioon ovat kuntakentalle karua luetta-
vaa. Leikkauksia ja heikennyksia on tiedossa seka kunta- etta yksilétasolla ja rahansiirtoa tapahtuu
edelleenkin myos julkisen sektorin sisalla kunnilta hyvinvointialueille.

Verotulot eivat ole kehittyneet toivotulla tavalla johtuen yleisesta talouskehityksesta, tyollisyystilan-
teesta ja yritysten tilanteesta. Isoimmat ongelmat tulevat tuloverokertyman kautta. Sen sijaan kiin-
teistovero- ja yhteisdverotulot ovat kertyneet osin jopa talousarviota paremmin. Kaikkien nakokul-
masta on tietysti toivottavaa, ettd maailman tilanne vakautuu, joka pakostakin vaikuttaisi taloustilan-
teeseen ja saisi talouden epavarmuutta vahintdankin pienennettya. Tama taas lahtisi purkamaan
patoutunutta investointitarvetta ja sita kautta parantaisi yritysten tilannetta ja tyollisyytta.

Ihan viime aikoina on ollut nahtavissa vahintaankin pienta positiivista viretta ja erityisesti oman ta-
lousalueen osalta tilanne on huomattavasti valoisampi kuin aiemmin. Yritysten nettoperustanta te-
kee mahdollisesti tanakin vuonna uuden ennatyksen, isot ja pienemmatkin hankkeet antavat uskoa
tulevaan. Silla saralla kiinnostavia ovat tietysti energiapuolen hankkeet erityisesti Hervan ja Isokan-
kaan alueilla, joissa molemmissa on kaavoitus kdynnissa. Myds kaupallisella puolella on jo realisoi-
tunut mm. pitk&an odotettu K-Supermarket, joka on aloittanut toimintansa lupaavasti. My6s Arinan
kaavoitusaloite etenee mahdollistaen uuden, kokoluokkaa isomman marketin kuntakeskustaan.

Liikkeelle on lahtemassa myds muita varsin isoja ja pienempiakin hankkeita. Matkailun osalta hyvia
alkuja on paljon. Tuoreimpia lienet ainutlaatuinen ja kokoluokaltaankin merkittava Merihelmen Au-
rora See Resort, joka avautuu joulumarkkinoille. Myds Rantakestilan Paviljonki sekd Olhavan
Paussi ovat kehittyneet hienosti lislandia ja muitakaan unohtamatta. Tamankaltaiset isommat ank-
kurihankkeet luovat mahdollisuuksia myds muille erikokoisille alan ja alaa tukeville yrityksille. Hank-
keiden kehitysvaiheet vaan vievat oman aikansa ja vaikutukset tyollisyyteen, palvelujen kysyntaan
ja varsinkin verotulokertymaan ottavat aikansa.

Kunta kiinnostaa myds asuinpaikkana. Tietynlaiset kiinteistét menevat kaupaksi varsin vauhdik-
kaasti ja rakennuslupiakin on mydnnetty mukavasti alkuvuoden aikana. Lisaksi Seljanperan alueen
kaavoitus on valmistunut ja tontteja jo markkinoidaan ja kaavoituksen kautta on tulossa mielenkiin-
toisia mahdollisuuksia Kirkkorannan alueelle.

lin osalta taloustilanne on tiukka, kuten on ennakoitu. Tama koskee erityisesti viime ja kuluvaa
vuotta 2026 seka talousarviovuotta 2027, jonka vuoksi kunnanhallitus on my6s kaynnistanyt koko



kuntaa koskevan YT-menettelyn, jonka tavoitteena on saada aikaan noin 1,3 M€n saastot. Talous-
suunnitelmavuosien osalta on jo nakyvissa valoa liittyen energiainvestointien vaikutuksiin erityisesti
voimalaitosveron kautta. Taman osalta on ensiarvioiden tarkeaa valvoa ja vaikuttaa siihen, ettei val-
tionosuusmuutoksessa voimalaitosveron kasittely ja osuus kunnille muutu seuraavallakaan hallitus-
kaudella. Voimalaitosveron tulee jatkossakin kohdistua taysmittaisesti niihin kuntiin, jossa energian-
tuotanto on. lin osalta kyseessa on huomattava tulo, joka tarvitaan seka koko kunnan talouden,
mutta myos tulevaisuudessa elinvoimaa tuovien investointien mahdollistamiseen. Hyotyjen on tul-
tava sinne, minne haittojen tai rajoitteidenkin. Samoin uskottavuus valtion linjassa ja tukipolitikassa
tulee sailya, jos halutaan, etta ulkomaiset investorit aidosti uskaltavat aloittaa (suur)hankkeitaan.

Kuluvan vuoden 2026 talousarvio on laadittu tasapainoon ja kunnan tuloksen ennustetaan olevan
talousarvion mukainen eli 36 tuhatta euroa ylijaamainen. Talousarvio on realistinen ja siihen on laa-
jasti sitouduttu. Suurta epavarmuutta kunnan talouteen aiheuttaa pitkittyneet globaalit kriisit seka
valtion kehysriihipaatésten mukainen valtionosuuksien leikkaaminen kunnilta vuonna 2027. Kuntien
velvoitteita ei ole vahennetty rahoituksen vahenemisen yhteydessa. Myds iso investointitaakka ra-
hoitustarpeineen aiheuttaa haasteita koko konsernin osalta.

Kuluvan vuoden ensimmaisen puolen vuoden osalta talouden toteuma on jotakuinkin talousarvion
mukainen ja kulukuri on pitanyt esimerkillisesti. Viimeinen neljannes nayttaa lopullisen talouden ke-
hittymisen suunnan ja vauhdin sekd mahdolliset lisdhaasteet valtion puolelta. Suurimmat riskitekijat
liittyvat verotulojen ennakoitua heikompaan kasvuun, valtionosuusleikkauksiin seka rahoitusmarkki-
noiden arvaamattomuuteen, joka vaikuttaa kunnan nostamien investointilainojen kautta korkokului-
hin. Talousarvion 2026 valmistelun yhteydessa kaydyt tuotannollis-taloudelliset yhteistoimintaneu-
votteluiden lopputulokset realisoituvat kuluvan vuoden aikana hilliten henkiléstdmenojen kasvua.
Rakenteelliset uudistukset auttavat kulujen kokonaiskasvun hillinnassa.

Kaikkien vastuullisuudesta ja sitoutumisesta kertoo muiden muassa se, etta henkildstémaaran ja
erityisesti henkildostokulujen kehitys on ollut todella esimerkillisté kovista valtakunnallisista palkkarat-
kaisuista huolimatta. Sama kulukuri on purrut nyt myés palveluiden oston osalta. Kulupuolta rasittaa
kuitenkin yleinen kustannuskehitys, joka nayttaytyy erityisesti indeksiin sidottujen palvelusopimusten
kautta sekd materiaali- ja energiakustannuksissa. Rahamarkkinoiden tilanne on korottanut korkoku-
lujamme, vaikka lainasalkkumme on varsin hyvin suojattu.

Koko kunnassa ja sen eri toimialoilla on tapahtunut koko vuoden aikana varsin paljon. Kunnanval-
tuusto (20.4.2026 § 22) hyvaksyi uuden kuntastrategian vuoteen 2035. Kuntastrategian kantava vi-
sio on lildinen tapa néyttdd suuntaa. Osana kuntastrategiaa paivitetdan kunnan brandia ja viestin-
nan painopisteita. Kuntastrategiassa linjattiin, etta tarkemmat tavoitteet ja suunnitelmat tehdaan tee-
moittaisilla toimeenpano-ohjelmilla. Niiden osalta tyd on hyvassa vahdissa. Kunnanhallitus on jo hy-
vaksynyt henkildsto ja liikkuntapaikkaohjelman. Lisaksi palvelusuunnitelma ja hyvinvointisuunnitelma
on jo valmiina, samoin konserniohje. Muiden ohjelmien mm. Energia- ja kestavyysohjelma ja Elin-
keino-ohjelma ty6 on kaynnissa.

Alkuvuoden 2026 suurena ponnistuksena yli toimialarajojen ylittdvassa yhteistydssa on ollut Natte-
porin toimintojen hankeselvitys ja sen jatkotoimenpiteet. Asia tulee ratkaistavaksi vuoden 2027 alku-
kuukausina. Kunnan historian suurin investointi uusi Valtarin koulu nousee vanhan koulurakennuk-
sen viereen aikataulun mukaisesti.

Oulu2026 kulttuuripdakaupunkivuosi on kaynnissa myos lissa. Saimme helmikuussa upean avajais-
viikonlopun valotaiteen merkeissa ymparistotaidepuistossa ja muuntuipa lijoesta nostettu jaalautta
Olympia-kisojen jaakiekon kisakatsomoksi. Tilaisuudet ovat vetaneet laajasti kavijoitd myds kunnan
ulkopuolelta. Kesakuussa jarjestamamme superviikonloppu oli menestys. limastoareena erinomais-
ten kumppanien kanssa toteutettuna oli mielenkiintoinen, laadukas ja todella ajankohtainen. Artli-
Biennaali monipuolipuolisena ohjelmineen kerasi laajaa katsoja kuntaa ja samalla muutenkin vierai-
lijoita kuntaamme. Nattepop-piknikin tunnelmasta huikeassa kesdsaassa ja viimeisen paalle kuu-
mine esiintyjineen nautti ennatysmaara yleisdéa. Kunta mahdollisti kesalla yli 200 iilaiselle nuorelle
kesatyokokemuksen tai oman kesayritystoiminnan kunnan kesatyopaikkojen, kesatyosetelin ja ke-
sayrittajatuen kautta.



Sivistyspuolella on tehty paljon muutoksia ja moni niista vie toimintaamme hyvalla tavalla valtavir-
rasta poikkeavaan suuntaan. Palvelusuunnitelmamme kouluverkkoratkaisuineen, uudet kokeilut eta-
opetuksen mahdollisuuksissa, erityisopetuksen ratkaisut, pitkajanteinen vastuullisuus-, kestavyystyo
seka luontosuhteen rakentaminen ja hyddyntaminen ovat vetovoimatekijoita ja kiinnostuksen koh-
teita niin kansallisesti kuin laajasti myos kansainvalisesti. Kuntamme vireys ja aktiivisuus seka hiu-
kan valtavirrasta poikkeavat ratkaisut nakyvat kasvavana kiinnostuksena niin vierailijoiden, yritysten
kuin muidenkin potentiaalisten yhteistydkumppaneiden taholta.

Paivitetyn kuntastrategian mission mukaisesti me lissa ” Mahdollistamme kukoistavat kylét, juokse-
vat virrat ja yhdistavét sillat.”



Tuloslaskelma

KUNTA + LIIKELAITOKSET MTA TOT 1-9 TA MTA TOT 1-9 TOT % % 1-9 Enn. 2026
(1 000 €) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 26/25
Toimintatuotot 7 579 5586 7 440 7 440 4 960 67 % -11% 6776
Myyntituotot 3775 2571 3 666 3 666 2262 62 % -12% 3194
Maksutuotot 606 420 811 811 538 66 % 28 % 711
Tuet ja avustukset 991 576 703 703 441 63 % 24 % 639
Muut toimintatuotot 2206 2019 2260 2260 1720 76 % -15% 2232
Valm. omaan kaytt6on 5 5 5 0% 0% 1
Toimintakulut -42396| -30285| -43176| -43176| -30849 71% 2%| -41747
Henkilostokulut -23285| -16673| -23741| -23741| -17317 73 % 4%| -23191
Palvelujen ostot -11386 -8419| -11650| -11650 -8252 71% -2%| -11406
Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat -3 865 -2712 -3758 -3758 -2635 70 % -3% -3589
Avustukset -2117 - 1367 -2219 -2219 -1384 62 % 1% -1864
Muut toimintakulut -1743 -1113 -1808 -1808 -1262 70 % 13% -1698
Toimintakate/jaama -34812| -24699| -35732| -35732| -25889 72% 5%| -34969
Verotulot 23578 17 221 26 360 26 360 18 050 68 % 5% 26 376
Valtionosuudet 13 909 10425 14 483 14 483 10630 73 % 2% 14 251
Rahoitustuotot ja -kulut - 749 - 421 - 769 - 769 - 748 97 % 78 % -1127
Vuosikate 1926 2526 4343 4343 2043 47 % -19% 4530
Poistot ja arvonalentumi-

set -4 424 - 3337 -4375 -4 375 -3413 78 % 2% - 4559
Satunnaiset tuotot ja ku-

lut 0% 0%

Tilikauden tulos -2498 - 811 - 32 - 32 -1370| 4260% 69 % - 28
Varausten ja rahastojen

muutokset 68 34 68 68 34 50 % 0% 64
Tilikauden yli-/alijaiama -2430 - 778 36 36 -1337| -3757% 72 % 36
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Syyskuun lopussa toteutuneet kayttdtaloustulot olivat 4,960 M€ (67 %) Toteuma on 620 t€ alle ta-
lousarvion tasaisen kertyman. Myyntituottoja oli kertynyt 2,262 M€ (62 %), ja niiden alitus tasaiseen
kertymaan nahden oli 489 t€. Merkittavin alitus, noin 390 t€, kohdistuu yhdyskuntapalvelujen hallin-
non muihin suoritteisiin ja myyntituottoihin. Maksutuottojen alitus oli 152 t€, ja se muodostui erityi-
sesti kulttuuritoimen ja viranomaispalvelujen maksutuotoista. Muut toimintatuotot ovat kertyneet
paaosin ennakoidusti.

Syyskuun loppuun mennessa kayttétalousmenot olivat 30,849 M€ (71 %), Menot alittivat talousar-
vion tasaisen kertyman noin 1,533 M€. Palvelujen ostoihin sisaltyy noin 100 t€ infrarakentamisen
aloituskustannuksia, jotka kirjataan tilikauden lopussa keskeneraisiin hankintoihin. Aineiden, tarvik-
keiden ja tavaroiden hankinnoissa opetuksen ja varhaiskasvatuksen koulutarvikeostot ylittivat tasai-
sen kertyman 36 t€. Kiinteistdjen ja rakennuttamisen polttoaine- ja lammityskustannuksissa ylitysta
oli yhteensa noin 70 t€.

Toimintakate oli syyskuun lopussa -25,889 M€ (72 %) Toimintakate oli noin 900 t€ talousarvion ta-
saista kertymaa parempi. Verotuloja ja valtionosuuksia oli kertynyt yhteensa 18,050 M€, mika vas-
taa 68 prosenttia talousarviosta. Yhteismaara alitti talousarvion tasaisen kertyman noin 1,95 M€.

Kunnallisverotuloihin oli syyskuun loppuun mennessa tilitetty vuoden 2025 verotuloja 1,27 milj. eu-
roa ja vuoden 2026 verotuloja 11,394 milj. euroa. Kuntaliiton syyskuun verotuloennusteen mukaan
lin kunnalle arvioidaan kertyvan vuonna 2026 verotuloja 25,421 milj. euroa. Ennuste ei siséalla kun-
nan tuulivoimatuotannosta saatavia kiinteistdverotuloja, joiden maaraksi arvioidaan noin 2,0 milj. eu-
roa. Kun nama otetaan huomioon, verotulojen kokonaisennuste on noin 27,4 milj. euroa eli noin 1,0
milj. euroa talousarviota suurempi. Kiinteistéverotulot painottuvat loppuvuoteen.

Rahoitustuottojen ja -kulujen nettovaikutus oli syyskuun lopussa -748 t€ (97 %) Toteuma ylitti ta-
lousarvion tasaisen kertyman noin 171 t€. Vuoden lopun ennuste on -1,127 M€, mika on noin 358 t€
talousarviota heikompi.

Vuosikate oli syyskuun lopussa 2,043 M€. Poistojen ja arvonalentumisten toteuma oli 3,413 M£, jo-
ten vuosikate ei riittdnyt kattamaan poistoja, vaan tilikauden tulos oli -1,370 M€. Varausten ja rahas-
tojen muutosten jalkeen tilikauden alijagdma oli 1,337 ME€.

Vuoden lopun ennusteen mukaan vuosikate on kuitenkin 4,530 M€ ja tilikauden tulos lahes tasapai-
nossa, noin -28 t€. Varausten ja rahastojen muutosten jalkeen tilikauden ennustetaan paatyvan noin
36 t€ ylijaamaan.



Toimialakohtainen yhteenveto (Ulkoinen)

MTA| TOT1-9 TA MTA| TOT1-9 TOT % % 1-9
TOIMIALOITTAIN (1 000€) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 26/25| Enn. 2026
IIN KUNTA JA LIIKELAITOK-
SET
Toimintatuotot 7 579 5586 7 440 7 440 4960 67 % 89 % 6776
Valm. omaan kdyttoon 5 5 5 0 % 0 % 1
Toimintakulut -42396| -30285| -43176| -43176| -30849 71 % 102 %| -41747
Toimintakate/jaama -34812| -24699| -35732| -35732| -25889 72 % 105 %| -34969
IIN KUNTA
Toimintatuotot 5186 3800 5044 5044 3173 63 % 84 % 4371
Valm. omaan kdyttoon 0 % 0 %
Toimintakulut -41042| -29393| -41820| -41820| -29929 72 % 102 %| -40527
Toimintakate/jdama -35855| -25593| -36775| -36775| -26756 73 % 105%| -36156
HALLINTO- JA TALOUSPAL-
VELUT
Toimintatuotot 131 360 71 71 18 25% 5% 33
Valm. omaan kayttoon 0% 0%
Toimintakulut -2977 -2397 -3084 -3084 -2163 70 % 90 % -2980
Toimintakate/jddma -2846 -2037 -3013 -3013 -2145 71% 105 % -2947
ELINVOIMA- JA YRITYS-
PALVELUT
Toimintatuotot 40 82 0% 205 % 82
Valm. omaan kayttoon 0% 0%
Toimintakulut - 878 - 659 - 883 - 883 - 613 69 % 93 % - 797
Toimintakate/jddma - 878 - 619 - 883 - 883 - 532 60 % 86 % - 716
SIVISTYSPALVELUT
Toimintatuotot 1439 740 1152 1152 627 54 % 85 % 941
Valm. omaan kayttéon 0% 0%
Toimintakulut -21844| -15997| -22625| -22625| -16288 72 % 102 %| -21871
Toimintakate/jdama -20405| -15257| -21473| -21473| -15661 73 % 103 %| -20930
HYVINVOINTIPALVELUT
Toimintatuotot 581 396 498 498 378 76 % 96 % 452
Valm. omaan kayttoon 0% 0%
Toimintakulut -5998 -3644 -6047 - 6047 -4 280 71% 117 % -5822
Toimintakate/jdama -5417 -3248 -5549 - 5549 -3902 70 % 120 % - 5369
YHDYSKUNTAPALVELUT
Toimintatuotot 3035 2264 3323 3323 2 068 62 % 91 % 2 863
Valm. omaan kayttoon 0% 0%
Toimintakulut -9345 - 6696 -9181 -9181 - 6585 72 % 98 % -9057
Toimintakate/jdama -6310 -4432 -5857 - 5857 -4517 77 % 102 % -6 195
1IN VESILIIKELAITOS
Toimintatuotot 2392 1786 2395 2395 1787 75 % 100 % 1787
Valm. omaan kayttoon 5 5 5 0% 0%
Toimintakulut -1354 - 891 -1357 -1357 - 916 68 % 103 % - 916
Toimintakate/jddma 1043 895 1044 1044 871 83 % 97 % 871
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Henkilostokulut

MTA TOT 1-9 TA| TAM MTA TOT1-9| TOT%| %1-9
Henkilostokulut (€) 2025 2025 2026| 2026 2026 2026 2026| 26/25
1IN KUNTA JA LIIKELAITOKSET
Henkilostokulut - 23285 -16 673 -23741 -23741 -17 317 73 % 104 %
Maksetut palkat ja palkkiot -18914 - 14 060 -19379 -19379 - 14 408 74%| 102 %
Jaksotetut palkat ja palkkiot 367 197 54 %
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset/henk.korjauserat 3 192 109 109 211 193%| 110%
Eldkekulut - 3 866 -2750 -3904 -3904 - 2847 73%| 104 %
Muut henkil6sivukulut - 508 - 422 - 568 - 568 - 470 83%| 111%
1IN KUNTA
Henkilostokulut - 22863 -16 351 -23302 -23302 -17013 73 % 104 %
Maksetut palkat ja palkkiot -18574 -13790 -19026 -19026 -14 152 74%| 103 %
Jaksotetut palkat ja palkkiot 360 190 53 %
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Henkilstokorvaukset/henk.korjauserat 2 192 108 108 208 192 %| 108%
Eldkekulut -3791 -2699 -3828 -3828 -2797 73%| 104 %
Muut henkil6sivukulut - 499 - 414 - 558 - 558 - 461 83%| 111%
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
Henkilostokulut - 948 - 688 - 943 - 943 - 672 71% 98 %
Maksetut palkat ja palkkiot - 791 - 581 - 784 - 784 - 572 73 % 98 %
Jaksotetut palkat ja palkkiot 3 13 425 %
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Henkiléstokorvaukset/henk.korjauserat 9 1 16 %
Eldkekulut - 139 - 102 - 139 - 139 - 97 70 % 95 %
Muut henkildsivukulut - 18 - 16 - 19 - 19 - 16 85%| 105%
ELINVOIMA- JA YRITYSPALVELUT
Henkilostokulut - 181 - 131 - 186 - 186 - 141 76 %| 107 %
Maksetut palkat ja palkkiot - 146 - 110 - 151 - 151 - 117 78%| 106%
Jaksotetut palkat ja palkkiot 4 3 79 %
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset/henk.korjauserat
Eldkekulut - 31 - 22 - 31 - 31 - 23 74%| 106%
Muut henkil6sivukulut -4 -3 -4 -4 -4 93%| 119%
SIVISTYSPALVELUT
Henkilostokulut - 16 000 -11821 -16573 -16573 -12 194 74%| 103 %
Maksetut palkat ja palkkiot -12992 -9931 -13575 -13575 -10125 75%| 102%
Jaksotetut palkat ja palkkiot 232 127 55 %
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset/henk.korjauserat 2 151 108 108 160 147 % 106 %
Eldkekulut -2658 -1971 -2704 -2704 -2023 75%| 103 %
Muut henkilosivukulut - 353 - 302 - 402 - 402 - 332 83%| 110%
HYVINVOINTIPALVELUT
Henkilostokulut -2879 -1716 -2700 -2700 -1943 72%| 113 %
Maksetut palkat ja palkkiot -2336 - 1458 -2187 -2187 -1619 74%| 111%
Jaksotetut palkat ja palkkiot 57 22 39 %
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset/henk.korjauserat 7 21 308 %
Eldkekulut - 480 - 278 - 449 - 449 - 315 70%| 113 %
Muut henkilosivukulut - 63 - 43 - 64 - 64 - 52 82%| 122%
YHDYSKUNTAPALVELUT
Henkilostokulut -2 856 -1995 -2901 -2901 -2063 71%| 103%
Maksetut palkat ja palkkiot -2310 -1709 -2328 -2328 -1719 74%| 101%
Jaksotetut palkat ja palkkiot 64 25 39 %
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset/henk.korjauserat 26 26 100 %
Eldkekulut - 484 - 326 - 504 - 504 - 338 67%| 104%
Muut henkilosivukulut - 62 - 50 - 68 - 68 - 57 83%| 112%
1IN VESILIIKELAITOS
Henkilostokulut - 422 - 322 - 439 - 439 - 304 69 % 94 %
Maksetut palkat ja palkkiot - 340 - 271 - 353 - 353 - 256 73 % 95 %
Jaksotetut palkat ja palkkiot 7 7 92 %
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset/henk.korjauserat 1 1 1 3 316 %
Eldkekulut - 75 - 51 - 76 - 76 - 49 65 % 97 %
Muut henkildsivukulut -9 -8 - 10 - 10 -8 80%| 104 %




Henkilostomaara

Henkiltybvuodet (HTV) toimialoittain TP2024 TP2025 TA2026 Ts‘gtggt;‘g;;
1. Hallinto- ja talouspalvelut

Vakinaiset 7,8684 8,0196 8,1504
Madaraaikaiset 1,9668 2,0376 1,0188
Yhteensa 9,8352 10,0572 9,1692
2. Elinvoima- ja yrityspalvelut

Vakinaiset 2,0328 2,0376 2,0376
Madrdaikaiset

Yhteensa 2,0328 2,0376 2,0376
3. Sivistyspalvelut

Vakinaiset 205,788 205,758 221,5548
Maaraaikaiset 98,1276 80,6136 42,1716
Yhteensa 303,9156 286,3716 263,7264
4. Hyvinvointipalvelut

Vakinaiset 24,0636 32,1636 35,046
Maaraaikaiset 26,1012 9,1548 9,4764
Yhteensa 50,1648 41,3508 44,5224
5. Yhdyskuntapalvelut

Vakinaiset 50,0688 47,226 52,6332
Maaraaikaiset 13,4208 13,968 7,7424
Yhteensa 63,4896 61,194 60,3756
6. Vesiliikelaitos

Vakinaiset 4,9836 5,0292 4,9956
Maaraaikaiset 1,0164 0,822 0,3948
Yhteensa 4,9836 5,8512 6,0156
7.lizn kunta

Vakinaiset 294,8052 300,234 324,4176
Maaraaikaiset 139,6164 106,6284 61,4292
Yhteensa 434,4216 406,8624 385,8468




HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

MTA TOT 1-9 TA MTA TOT 1-9 TOT % % 1-9
TOIMIALA (1 000 €) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 26/25| Enn. 2026
Toimintatuotot 131 360 71 71 18 25 % 5% 33
Myyntituotot 70 52 10 10 2% 0%
Maksutuotot 0% 0%
Tuet ja avustukset 1 1 1 0% 0%
Muut toimintatuotot 60 308 60 60 18 30% 6% 33
Toimintakulut -3081 -2477 -3188 -3188 -2245 70 % 91% -3088
Henkilostokulut - 948 - 688 - 943 - 943 - 672 71% 98 % - 908
Palvelujen ostot -1894 -1552 -2011 -2011 -1456 72 % 94 % -2004
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat - 19 - 14 - 14 - 14 -9 67 % 65 % - 12
Avustukset -5 -3 -5 -5 -5 92 % 144 % -6
Muut toimintakulut - 216 - 219 - 215 - 215 - 104 48 % 47 % - 158
Toimintakate/jaama -2950 -2117 -3117 -3117 -2227 71% 105 % -3 055

- Talousarvio 2026

Il Tot1-22026

Il 7ot 1-a2028
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Syyskuun 2026 lopun tilanteen mukaisesti hallinto- ja talouspalveluiden toimintatuottojen toteuma-
prosentti on 25 %. Toimialan toimintatuotot toteutuvat loppuvuoden aikana tehtavien laskutusten
myo6ta. Toimintakulujen toteumaprosentti on 70 %, joka on alle talousarvion tasaisen toteuman to-
teumaprosentin. Tahan keskeisena syyna on isojen maksuerien kohdistuminen alkuvuoteen seka
alkuvuoden tapahtumien (limastoareena) jarjestdminen. Toimintakulujen kehittyminen on tasoittunut
vuoden kolmannen neljdnneksen aikana Henkiléstémenojen toteumaprosentti on syyskuun tilan-
teessa 71 % ja henkildstdésuunnitelma toteutuu suunnitelman mukaisesti.



Hallinto

MTA TOT 1-9 TA MTA TOT 1-9 TOT % % 1-9
TOIMIALA (1 000 €) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 26/25| Enn. 2026
Toimintatuotot 61 294 1 1 2 139 % 1% 2
Myyntituotot 60 10 0% 0%
Maksutuotot 0% 0%
Tuet ja avustukset 1 1 1 0% 0%
Muut toimintatuotot 284 2 0% 1% 2
Toimintakulut -1189 - 957 -1307 -1307 - 979 75 % 102 % - 979
Henkilostokulut - 532 - 407 - 546 - 546 - 399 73 % 98 % - 399
Palvelujen ostot - 577 - 469 - 686 - 686 - 514 75 % 110 % - 514
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -5 - 11 -3 626 % 23 % -3
Avustukset -5 -3 -5 -5 -5 92 % 144 % -5
Muut toimintakulut - 70 - 67 - 69 - 69 - 59 85 % 88 % - 59
Toimintakate/jaama -1128 - 663 -1306 -1306 - 977 75 % 147 % - 977
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Talous

MTA TOT 1-9 TA MTA TOT 1-9 TOT % % 1-9
TOIMIALA (1 000 €) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 26/25| Enn. 2026
Toimintatuotot 70 66 70 70 16 23 % 24% 16
Myyntituotot 10 42 10 10 2% 0%
Maksutuotot 0% 0%
Tuet ja avustukset 0% 0%
Muut toimintatuotot 60 24 60 60 16 26 % 66 % 16
Toimintakulut -1892 -1520 -1881 -1881 -1266 67 % 83% -1266
Henkilostokulut - 416 - 281 - 397 - 397 - 273 69 % 97 % - 273
Palvelujen ostot -1317 -1084 -1325 -1325 - 941 71% 87 % - 941
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat - 13 -3 - 13 - 13 -7 51% 199 % -7
Avustukset 0% 0%
Muut toimintakulut - 146 - 152 - 146 - 146 - 45 31% 30% - 45
Toimintakate/jaama -1822 -1454 -1811 -1811 -1250 69 % 86 % -1250
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ELINVOIMA- JA YRITYSPALVELUT

MTA TOT 1-9 TA MTA TOT 1-9 TOT % % 1-9
TOIMIALA (1 000 €) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 26/25| Enn. 2026
Toimintatuotot 40 82 0% 205 % 82
Myyntituotot 40 82 0% 205 % 82
Maksutuotot 0% 0%
Tuet ja avustukset 0% 0%
Muut toimintatuotot 0% 0%
Toimintakulut - 884 - 664 - 889 - 889 - 618 69 % 93 % - 803
Henkilostokulut - 181 - 131 - 186 - 186 - 141 76 % 107 % - 185
Palvelujen ostot - 678 - 525 - 678 - 678 - 466 69 % 89 % - 600
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat - 16 -1 - 16 - 16 -5 33% 466 % -9
Avustukset 0% 0%
Muut toimintakulut -9 -6 -9 -9 -6 72 % 107 % -8
Toimintakate/jaama - 884 - 624 - 889 - 889 - 536 60 % 86 % - 721
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- Talousarvio 2026
Il 7ot 1-22025
Il 7ot 1-32028

Elinvoimapalvelut vastaa kunnan elinvoiman, kasvun ja kehittdmisen edistdmisesta osana kunta-
strategiaa ja elinkeino-ohjelmaa. Toimialaa johtaa elinvoimajohtaja.

Elinvoimapalveluiden keskeisiin tehtaviin kuuluvat kaavoitus, elinkeinoelaman toimintaedellytysten
edistaminen, kehittamistoiminta seka kuntamarkkinointi ja -viestinta. Toimiala ostaa yrityspalvelut,
kehittamis- ja hanketoiminnan, kuntaviestinnan ja -markkinoinnin lin Micropolis Oy:lta. Palvelujen

sisaltd ja tavoitteet on maaritelty kunnan ja Micropoliksen valisessa palvelusopimuksessa. Elinvoi-
majohtaja vastaa palvelusopimuksen tavoitteiden toteutumisesta sovitun mukaisesti.

Ulkoiset ja sisdiset, 1 000 € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 54
Toimintakulut - 874 - 884 - 889 - 893 - 904




[ Toimintakate/jaama - 820 | - 884 |

- 889 | - 893 | - 904 |
Tunnusluvut
TP 2024 TP 2025 TAE 2026 TS 2027 TS 2028

Henkiloston Ikm 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Henkilostomaara:
Henkilostomaara (toi- per
miala) TP2023 (TP2024 |[TA2025 |30.9.2025 |TA2026 (TS2027 (TS2028
2. Elinvoima- ja yrityspalvelut
Vakinaiset 1 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Maaraaikaiset 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 1 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5




Elinvoimapalvelut

MTA TOT 1-9 TA MTA TOT 1-9 TOT % % 1-9
TOIMIALA (1 000 €) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 26/25| Enn. 2026
Toimintatuotot 40 82 0% 205 % 82
Myyntituotot 40 82 0% 205 % 82
Maksutuotot 0% 0%
Tuet ja avustukset 0% 0%
Muut toimintatuotot 0% 0%
Toimintakulut - 658 - 526 - 660 - 660 - 525 79 % 100 % - 525
Henkilostokulut - 112 - 82 - 114 - 114 - 82 72 % 100 % - 82
Palvelujen ostot - 525 - 438 - 525 - 525 - 433 82 % 99 % - 433
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat - 15 -1 - 15 - 15 -5 35% 466 % -5
Avustukset 0% 0%
Muut toimintakulut -6 -5 -6 -6 -5 79 % 100 % -5
Toimintakate/jaama - 658 - 486 - 660 - 660 - 443 67 % 91% - 443

- Talousarvio 2026
Il 7ot 1-22025
Il 7ot 1-32028

Toimintatuotot

Toimintakulut
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Elinvoima- ja yrityspalveluiden osalta taloudellinen ja toiminnallinen toteuma on seurantakaudella
ollut suunnitellun mukaista. lin Micropolis Oy on myds toteuttanut heiltad ostetut palvelut ostopalvelu-
sopimuksen mukaisesti ja sopimuksen taloudellisissa raameissa pysyen.

Tehtavaalueet:
Painopistealueet ja toiminnalliset tavoitteet

Kunnan keskeinen tehtava on luoda toimintaymparistd, joka tukee yritysten perustamista, kasvua ja

kilpailukykya seka vahvistaa tyollisyytta. Hyvat toimintaedellytykset ovat perusta elinvoimaiselle kun-
nalle, laadukkaille palveluille ja kestavalle yritystoiminnalle. TAman tyon tuloksena lissa syntyy uusia
yrityksia, tydpaikkoja ja investointeja.

Vuonna 2026 elinvoimapalveluiden painopiste sailyy kunnan elinvoima- ja elinkeinopolitikan maara-
tietoisessa toteuttamisessa seka elinkeinoelaman toimintaedellytysten turvaamisessa ja vahvistami-
sessa. Maankayton suunnittelua ja kaavoitusta kehitetdan ennakoivasti vastaamaan seka asumisen



ettd yritystoiminnan tarpeita. Konkreettisia elinvoimapalveluissa edistettavia asioita ovat muun mu-

assa valtatie 4:n uusi tielinjaus, asemanseudun ja kirkkorannan kehittdaminen, Pentinkankaan yritys-
alueen toteutumisen edistdminen, elinkeino-ohjeman paivittdminen seka Hervan ja Isokankaan alu-
eiden kehittdminen. Tarkemmin muita toimialan tavoitteita on maaritelty tdman talousarvion lin Mic-
ropolis Oy:ta koskevassa talousarvion osassa.

Elinvoimapalvelut tekee tiivista yhteisty6td muiden kunnan toimialojen seka seudullisten ja valtakun-
nallisten toimijoiden kanssa kuntastrategian mukaisten tavoitteiden saavuttamiseksi.



Maankayton suunnittelu

MTA TOT 1-9 TA MTA TOT 1-9 TOT % % 1-9
TOIMIALA (1 000 €) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 26/25| Enn. 2026
Toimintatuotot 0% 0%
Myyntituotot 0% 0%
Maksutuotot 0% 0%
Tuet ja avustukset 0% 0%
Muut toimintatuotot 0% 0%
Toimintakulut - 226 - 138 - 229 - 229 - 93 41 % 68 % - 93
Henkilostokulut - 69 - 49 - 72 - 72 - 59 82 % 120 % - 59
Palvelujen ostot - 153 - 87 - 153 - 153 - 33 21% 38% - 33
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -1 -1 -1 0% 0%
Avustukset 0% 0%
Muut toimintakulut -3 -1 -3 -3 -2 57 % 137 % -2
Toimintakate/jaama - 226 - 138 - 229 - 229 - 93 41 % 68 % - 93

- Talousarvio 2026

Il 7ot 1-22025

Il 7ot 1-32028
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Tehtavaalueet:

Maankaytén suunnittelun tulosalue vastaa kunnan strategisesta maankaytdsta seka yleis- ja asema-
kaavoituksesta. Toimintaa ohjaavat kuntastrategia, elinkeino-ohjelma, maapoliittinen ohjelma seka
muut maankayttoa koskevat sdadokset, strategiat ja suunnitelmat. Suunnittelu tehdaan tiiviissa yh-
teistydssa yhdyskuntapalvelujen toimialan kanssa. Tulosalueen tehtavista vastaa kunnanarkkitehti.

Merkittavimmat toiminnalliset ja taloudelliset muutokset:

Maankaytén suunnittelulla edistetdan kuntastrategian tavoitteita, yhdyskuntarakenteen eheytta,
elinymparistdn viihtyisyytta, palvelujen saavutettavuutta sekad asumisen ja liikkumisen kestavyytta.
Suunnittelulla turvataan myds kulttuuriympariston arvojen sailyminen. Oikea-aikaisella kaavoituk-
sella varmistetaan tonttivarannon riittdvyys elinkeinoeldman ja asuinrakentamisen tarpeisiin. Kun-
nanarkkitehti tekee suunnittelussa tiivistd yhteistyéta kunnan eri toimialojen kanssa.

Asuinrakentamiselle varattuja asemakaava-alueita on eri puolilla kuntaa, ja tontteja on tarjolla muun
muassa Liesharjun ja Tikkasenharjun alueilla. Yksityisomisteisia rakentamattomia tontteja on myos



lukuisa maara. Omakotitonttien varanto riittaa useiksi vuosiksi. Kunta jatkaa aktiivista maanhankin-
taa. Maanhankinnan painopisteita ovat strategisen yleiskaavan teollisuuden ja taajaman laajenemis-
alueet seka Pentinkankaan ja Etela-lilaakson alueet.

Vireilla olevat, kdaynnistettavat ja tarkasteluun tulevat kaavahankkeet:

Yleiskaavat:

Seljanperan yleiskaava (vireilla)

Hervan osayleiskaava (vireilld)

Asemanseudun yleiskaavan paivittdminen (kdynnistaminen)
Kivimaan tuulivoimapuiston osayleiskaava (vireilld)
Numerokankaan tuulivoimapuiston osayleiskaava (vireilld)
Kovasinkankaan tuulivoimapuiston osayleiskaava (vireilld)
Talvisuon tuulivoimapuiston osayleiskaava (vireilla)

Isokankaan teollisuusvyohykkeen yleiskaavoitus (kdynnistaminen)
Pookin merituulivoimapuisto (vireilld)

Asemakaavat:

Kirkonrannan asemakaava (vireilld)

Asemanseudun asemakaava (kaynnistdminen)

Hervan asemakaava (vireilld)

Keskustan asemakaava-alueen muutos (kaynnistaminen)

Toteuma
Maankaytdnsuunnittelun osalta raportointiajanjakson toiminta on ollut suunnitellun mukaista.



SIVISTYSPALVELUT

MTA| TOT1-9 TA MTA| TOT1-9 TOT % % 1-9

TOIMIALA (1 000 €) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 26/25| Enn. 2026
Toimintatuotot 1439 740 1152 1152 627 54 % 85 % 941
Myyntituotot 569 257 503 503 241 48 % 94 % 355
Maksutuotot 268 141 249 249 146 59 % 104 % 206
Tuet ja avustukset 601 341 399 399 234 59 % 69 % 376
Muut toimintatuotot 2 2 2 2 5 345 % 290 % 5
Toimintakulut -27998| -20564| -28701| -28701| -20790 72% 101%| -27893
Henkilostokulut -16000| -11821| -16573| -16573| -12194 74 % 103%| -16309
Palvelujen ostot - 6655 -4737 - 6885 - 6885 -4 695 68 % 99 % -6498
Aineet, tarvikkeet ja ta-

varat - 695 - 575 - 651 - 651 - 505 78 % 88 % - 589
Avustukset - 490 - 347 - 456 - 456 - 344 75 % 9% - 420
Muut toimintakulut -4158 -3084 -4136 -4136 -3052 74 % 99 % -4077
Toimintakate/jaama -26559| -19824| -27548| -27548| -20163 73 % 102%| -26951

- Talousarvio 2026
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Opetuksen ja varhaiskasvatuksen toimiala poikkeaa toiminnallisesti ja myds talouden toteutumien
osalta kunnan muusta talousarviovuodesta jakaantuen lukuvuoden aloituksen (kevatlukukausi) ja lo-
petuksen (syyslukukausi) osalta kahteen osaan. Tama vaikuttaa talousarvion toteumien seuraami-
seen siten, ettd seuraavan lukuvuoden aineet, tarvikkeet ja tavarat (oppimateriaalit) tilataan kevatlu-
kukauden aikana, jolloin hankintojen osuus kevatlukukaudella suhteessa suurempi ja tilanne tasaan-
tuu loppuvuotta kohden. Tarkasteltaessa talousarvion toteutumista 1-9/2026 tasaisella toteutumisella
toteumaprosentti saa olla 75%.

Sivistyspalveluiden kokonaisuus alittaa valiraportoinnin ajankohtana 2% talousarviotaan, mika on erit-
tain hyva tilanne verrattuna aiempiin talouskatsauksiin. Lukuvuoden 2025-2026 aikana toteutetun yh-
teistoimintamenettelyn vaikutukset alkavat nakya sivistyspalveluiden toteumassa. YT-toimenpiteilla
vaikutettiin henkildstdkuluihin ja tarkasteltiin samalla opetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluraken-
netta, asiakasmaaria ja varauduttiin laskevaan oppilasennusteeseen. Valituilla taloustoimilla on saa-
vutettu tilanne, joka alkaa syksyn kuluessa on alkanut nakymaan toimialamme talousennusteessa.
Tulosalueittain tarkasteltuna opetus on tarkalleen talousarvioraamissaan (75%) ja varhaiskasvatus
alittaa (67%) budjettiraamiaan.



Taman hetkinen arvio on, etta sivistyksen toimiala tulee kokonaisuudessaan pysymaan talousarvios-
saan mutta varhaiskasvatuksen tulosalueella tulee huomioida Nikkarin paivakodin vaistéon liittyvat
vaikutukset. Nikkarin paivakodin ryhmat siirtyvat syysloman jalkeen muihin sivistyksen toimialan yk-
sikdihin ja muuttoon liittyvia kustannukset toteutuvat kokonaisuudessaan tilinpaatésvaiheeseen men-
nessa.



Varhaiskasvatus

MTA| TOT1-9 TA MTA| TOT1-9 TOT % % 1-9
TOIMIALA (1 000 €) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 26/25| Enn. 2026
Toimintatuotot 291 172 179 179 131 73 % 76 % 173
Myyntituotot 1 0% 0%
Maksutuotot 198 131 179 179 131 73 % 100 % 173
Tuet ja avustukset 93 40 0% 0%
Muut toimintatuotot 0% 0%
Toimintakulut -9308 -6493 -9797 -9797 -6 587 67 % 101 % -8957
Henkilostokulut -4 640 -3308 -5007 -5007 -3447 69 % 104 % -4 659
Palvelujen ostot -3289 -2180 -3423 -3423 -2152 63 % 99 % -3 005
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat - 67 - 31 - 88 - 88 - 42 47 % 135 % - 65
Avustukset - 490 - 347 - 456 - 456 - 343 75 % 9% - 419
Muut toimintakulut - 822 - 628 - 823 - 823 - 603 73 % 96 % - 809
Toimintakate/jaama -9017 -6320 -9618 -9618 -6 456 67 % 102 % -8784

- Talousarvio 2026
Il Tot1-22026
Il 7ot 1-a2028
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Varhaiskasvatuksen tulosalue pysyy edelleen sdannonmukaisesti erittain hyvin talousarvioraamis-
saan. Varhaiskasvatuksen toimintakate on 67% (1-9/2026) eli se alittaa jo 8%:lla talousarviotaan.
Varhaiskasvatuksen tulosalueen alitusta selittda isolta osin sen, etta palvelusetelikuluista on toteutu-
nut tdhan mennessa vasta 60%. Pilke-paivakodeilla on edelleen jonkin verran vapaita varhaiskasva-
tuspaikkoja. Myds aineet, tarvikkeet ja tavarat osio alittaa mutta varhaiskasvatuksen yksikoihin
suunnitellut leikkiymparistéjen kehittamiset ja niihin liittyvat kalusteostot realisoituvat tilinpaatdsvai-
heeseen mennessa.

Varhaiskasvatuksen osalta on huomioitava se, ettd Nikkarin paivakodin sisailmatilanteen myéta on
tultu syksyn kuluessa tilanteeseen, jossa Nikkarin paivakodin ryhmat siirtyvat syysloman jalkeen
muihin sivistyksen toimialan yksikoihin. Taman myos varhaiskasvatuksen tulosalueelle muodostuu
muuttoon ja yksikdiden muutostdihin liittyvia kuluja. Varhaiskasvatuksen taman hetkinen alitus hel-
pottaa kuitenkin tilannetta ja kokonaisarvio on, ettd varhaiskasvatus tulee pysymaan talousarviota-
voitteessan.



Opetuspalvelut

MTA| TOT1-9 TA MTA| TOT1-9 TOT % % 1-9

TOIMIALA (1 000 €) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 26/25| Enn. 2026
Toimintatuotot 1148 568 752 752 495 66 % 87 % 670
Myyntituotot 569 256 503 503 241 48 % 94 % 355
Maksutuotot 70 10 20 20 15 77 % 155 % 20
Tuet ja avustukset 508 300 228 228 234 103 % 78 % 291
Muut toimintatuotot 2 2 2 2 4 279 % 234 % 4
Toimintakulut -18690| -14071| -18185| -18185| -13645 75 % 97 %| -18190
Henkilostokulut -11360 -8513| -11208| -11208 -8488 76 % 100%| -11310
Palvelujen ostot -3366 -2557 -3129 -3129 -2273 73 % 89 % -3124
Aineet, tarvikkeet ja ta-

varat - 628 - 545 - 555 - 555 - 462 83% 85% - 521
Avustukset -1 0% 0% -1
Muut toimintakulut -3336 -2457 -3293 -3293 -2420 73 % 98 % -3234
Toimintakate/jaama -17543| -13503| -17433| -17433| -13150 75 % 97 %| -17520

- Talousarvio 2026

Il Tot1-22026
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Opetuksen toimintakate on tarkalleen talousarvioraamissaan eli 75%. Valiraportin 1-6 kohdalla ope-
tus ylitti vielda 3% mutta tdma ylitys on sulanut syyskuun loppuun mennessa pois. Opetuspalveluissa
toteutettiin edellisen kevaan aikana tiukkaa talouden seurantaa ja uudistettiin muun muassa yksikdi-
den tuntikehyksen suunnittelua. Nama seka sivistyspalveluissa lukuvuoden 2025-2026 aikana toteu-
tetun YT-menettelyn vaikutukset nakyvat nyt opetuksen tulosalueen toimintamenoissa. Henkil6sto-
kulut ylittavat edelleen 1% mutta kokonaisuus on talousarvion mukainen.

Edellisissa talouskatsauksissa on raportoitu erityisesti Haminan ja Valtarin koulun tilanteesta. Hami-
nan koulun osalta taloustoimilla on Iahestytty talousarvion mukaista tilannetta ja Valtarin kouluun
kohdennetut toimenpiteet alkavat my6s nakya ennusteessa. Kulujen hillitsemiseen tahtaavia toimen-
piteita jatketaan edelleen kaikkien opetuksen yksikdiden osalta.

Opetuksen tulosalueen tulot eivat ole vield ajantasaisesti kirjautuneet toteumaan. Kotikuntakorvauk-
set laskutetaan vuoden loppupuolella. Lisdksi opetukseen saatiin onnistuneesti hanketuloja kieli-
hankkeisiin 55 000€ ja hybridiopetuksen kehittdmiseen lin, Utajarven ja Vaalan yhteishankkeeseen
350 800€.



Opetuksessa toteutetuilla taloustoimilla on pyritty ratkaisemaan ja hillitsemaan aiempia ylityksia ja
toimenpiteilla on saavutettu toivottu vaikutus. Opetuksen tulosalue tulee pysymaan talousarviotavoit-
teessaan.



HYVINVOINTIPALVELUT

MTA| TOT1-9 TA MTA| TOT1-9 TOT % % 1-9

TOIMIALA (1 000 €) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 26/25| Enn. 2026
Toimintatuotot 701 487 594 594 456 77 % 94 % 555
Myyntituotot 134 95 114 114 81 71 % 85 % 115
Maksutuotot 133 113 133 133 112 85 % 100 % 119
Tuet ja avustukset 354 227 267 267 205 77 % 90 % 242
Muut toimintatuotot 81 53 81 81 58 72 % 111 % 79
Toimintakulut -6 653 -4138 -6743 -6743 -4 810 71% 116 % -6526
Henkilostokulut -2879 -1716 -2700 -2700 -1943 72 % 113 % -2623
Palvelujen ostot - 1265 - 776 - 1406 -1406 -1191 85 % 153 % -1580
Aineet, tarvikkeet ja ta-

varat - 248 - 131 - 267 - 267 - 127 47 % 97 % - 217
Avustukset -1542 -1007 -1678 -1678 -1034 62 % 103 % -1414
Muut toimintakulut - 720 - 509 - 692 - 692 - 516 75 % 101 % - 693
Toimintakate/jaama -5952 -3651 -6 149 -6 149 -4 354 71% 119 % -5971

- Talousarvio 2026
Eo4 Il 7ot 1-9/2026
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Toimintatuoty) 455

i
o

Toimintakulut

4113

1 000 2 000 3 000 4 000 & 000 G 000 7 000

Yhteenveto toteumasta ja merkittdvat huomiot:

Hyvinvointipalvelujen toimintakate oli tammi—kesakuussa 50 prosenttia, mika osoittaa toimialan pysy-
neen kunnanvaltuuston asettamassa talousarviossa.

Toimintatuotot toteutuivat 54-prosenttisesti, ja niité kertyi noin 319 000 euroa. Hyvinvointipalvelujen
toimintatuotot koostuvat muun muassa kurssimaksuista, liikuntatilojen salivuoromaksuista seka eri-
laisista hanke- ja avustustuotoista. Avustuksia on saatu muun muassa KulttuuriKauppilan toimintaan
ja toiminnan kehittdmiseen. Osa kurssi- ja salivuoromaksuista laskutetaan vasta syksylla, minka
vuoksi tuottoja kertyy myos loppuvuoden aikana.

Toimintakulut toteutuivat 50-prosenttisesti, ja niitad kertyi noin 3 397 000 euroa. Henkilostokulujen to-
teuma oli 52 prosenttia eli noin 1 395 000 euroa ja palvelujen ostojen 55 prosenttia eli noin 777 000
euroa. Toteumaan vaikuttavat erityisesti Oulu2026-kulttuuripadkaupunkivuoteen liittyneet suuret ta-
pahtumat, kuten Art li Biennaali ja Nattepop-piknik, jotka jarjestettiin kesakuussa. Tapahtumista ai-
heutuneet henkildstdkulut ja palvelujen ostot kohdistuvat siten paaosin ensimmaiselle vuosipuolis-
kolle. Loppuvuodelle ei ole suunniteltu isoja tapahtumia, joten toimintakulujen toteuman arvioidaan



tasoittuvan loppuvuoden aikana. Toimialan avustukset on myonnetty ja maksettu suunnitellun mukai-
sesti.

Tyollisyyspalvelut ovat pysyneet talousarvion puitteissa, toteuma 67,7%. Palvelujen ostojen toteuma
oli 91,5% prosenttia, mihin ovat vaikuttaneet paaasiassa tyollisyysalueelle maksettavat tyollisyyden-
hoidon kustannukset. Kokonaisuutena tyollisyyspalvelujen arvioidaan pysyvan silti sille asetetussa
talousarviossa. Tydllisyystilanne on parantunut edellisestd vuodesta, mutta ei viela nay pitkittyneen
tyéttdmyyden aiheuttamien tyéttémyysetuuksien kuntaosuusmaksujen kasvun laskuna.

Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteuttaminen on edennyt suunnitellusti. Toimenpiteilla on
toteutettu uutta kuntastrategiaa ja vahvistettu kuntalaisten hyvinvointia. Kevaan aikana on valmisteltu
likkumisen kehittamisohjelmaa, ja tydllisyysohjelman laadinta on kaynnissa. Oulu2026-kulttuuripaa-
kaupunkivuoteen liittyneet tapahtumat onnistuivat erinomaisesti ja tavoittivat laajasti kuntalaisia. lin
kansalaisopiston ja taidekoulun nimi muuttui kevaan aikana li-opistoksi. Nykyisen arvion perusteella
valtaosa vuodelle 2026 asetetuista toiminnallisista tavoitteista saavutetaan vuoden loppuun men-
nessa.

Kokonaisuutena toimialan talous ja toiminta ovat toteutuneet suunnitellusti. Koko vuoden toimintakat-
teen ennustetaan olevan noin 6,0 miljoonaa. Mikali loppuvuoden aikana ei ilmene merkittavia enna-
koimattomia muutoksia, toimiala pysyy sille asetetussa talousarviossa ja saavuttaa paaosin toimin-
nalliset tavoitteensa.



Hyvinvointipalvelut

MTA| TOT1-9 TA MTA| TOT1-9 TOT % % 1-9

TOIMIALA (1 000 €) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 26/25| Enn. 2026
Toimintatuotot 460 383 440 440 373 85 % 97 % 444
Myyntituotot 113 85 98 98 73 75 % 86 % 98
Maksutuotot 133 113 133 133 112 85 % 100 % 119
Tuet ja avustukset 134 133 129 129 129 101 % 97 % 148
Muut toimintatuotot 81 53 81 81 58 72% 111 % 79
Toimintakulut -2934 -2061 -3117 -3117 -2366 76 % 115% -3211
Henkilostokulut -1692 -1175 -1768 -1768 -1275 72 % 108 % -1737
Palvelujen ostot - 519 - 340 - 631 - 631 - 529 84 % 155 % - 712
Aineet, tarvikkeet ja ta-

varat - 172 - 109 - 168 - 168 - 105 62 % 96 % - 168
Avustukset - 69 - 64 - 69 - 69 - 80 116 % 126 % - 92
Muut toimintakulut - 482 - 373 - 482 - 482 - 378 78 % 101 % - 501
Toimintakate/jaama -2474 -1678 -2678 -2678 -1993 74 % 119% -2767

Taimintatuotot

Toimintakulut
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Henkiléston osaaminen ja hyvinvointi

MTA TOT 1-9 TA MTA TOT 1-9 TOT % % 1-9
TOIMIALA (1 000 €) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 26/25| Enn. 2026
Toimintatuotot 35 26 23 23 11 47 % 41 % 17
Myyntituotot 0% 0%
Maksutuotot 0% 0%
Tuet ja avustukset 35 26 23 23 11 47 % 41 % 17
Muut toimintatuotot 0% 0%
Toimintakulut - 172 - 89 - 160 - 160 - 87 54 % 97 % - 128
Henkilostokulut - 30 - 22 - 30 - 30 - 27 89 % 121 % - 34
Palvelujen ostot - 136 - 59 - 124 - 124 - 51 41 % 86 % - 84
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -1 -2 0% 265 % -2
Avustukset 0% 0%
Muut toimintakulut -6 -7 -6 -6 -7 110 % 95 % -8
Toimintakate/jaama - 136 - 63 - 137 - 137 - 76 55 % 121 % - 112

- Talousarvio 2026
Il Tot1-22026
Il 7ot 1-a2028
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Hyvinvointi ja yhdyspinnat

MTA TOT 1-9 TA MTA TOT 1-9 TOT % % 1-9
TOIMIALA (1 000 €) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 26/25| Enn. 2026
Toimintatuotot 50 50 0% 0% 13
Myyntituotot 0% 0%
Maksutuotot 0% 0%
Tuet ja avustukset 50 50 0% 0% 13
Muut toimintatuotot 0% 0%
Toimintakulut - 148 - 97 - 214 - 214 - 103 48 % 106 % - 157
Henkilostokulut - 74 - 55 - 76 - 76 - 58 76 % 106 % - 74
Palvelujen ostot - 19 - 22 - 46 - 46 - 15 32% 67 % - 26
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -8 -4 - 44 - 44 -3 6 % 75 % - 16
Avustukset - 32 -5 - 32 - 32 - 17 54 % 337 % - 25
Muut toimintakulut - 15 - 12 - 15 - 15 - 11 68 % 91 % - 15
Toimintakate/jaama - 148 - 97 - 164 - 164 - 103 63 % 106 % - 144

- Talousarvio 2026
Il Tot1-22026
Il 7ot 1-a2028
Toimintatuotot
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Tyollistaminen

MTA| TOT1-9 TA MTA| TOT1-9 TOT % % 1-9
TOIMIALA (1 000 €) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 26/25| Enn. 2026
Toimintatuotot 206 78 81 81 72 89 % 93 % 81
Myyntituotot 21 10 16 16 7 46 % 75 % 16
Maksutuotot 0% 0%
Tuet ja avustukset 185 68 65 65 65 100 % 96 % 65
Muut toimintatuotot 0% 0%
Toimintakulut -3400 -1891 -3252 -3252 -2254 69 % 119% -3030
Henkilostokulut -1083 - 463 - 826 - 826 - 582 71% 126 % - 778
Palvelujen ostot - 591 - 355 - 606 - 606 - 597 99 % 168 % - 758
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat - 68 - 18 - 54 - 54 - 17 32% 98 % - 31
Avustukset -1441 - 938 -1577 -1577 - 936 59 % 100 % -1296
Muut toimintakulut - 217 - 117 - 189 - 189 - 121 64 % 103 % - 168
Toimintakate/jaama -3193 -1813 -3171 -3171 -2181 69 % 120 % -2949

- Talousarvio 2026

Il Tot1-22026

Il 7ot 1-a2028
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YHDYSKUNTAPALVELUT

MTA TOT 1-9 TA MTA TOT 1-9 TOT % % 1-9

TOIMIALA (1 000 €) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 26/25| Enn. 2026
Toimintatuotot 10 279 7634 10 550 10 550 7427 70 % 97 % 10028
Myyntituotot 3783 2671 3777 3777 2375 63 % 89 % 3328
Maksutuotot 206 167 430 430 279 65 % 168 % 387
Tuet ja avustukset 31 8 31 31 2 6% 23% 16
Muut toimintatuotot 6 259 4787 6312 6312 4771 76 % 100 % 6297
Toimintakulut -9901 -7110 -9731 -9731 -7 005 72% 99 % -9616
Henkilostokulut -2856 -1995 -2901 -2901 -2063 71% 103 % -2756
Palvelujen ostot -3454 -2797 -3203 -3203 -2358 74 % 84 % -3300
Aineet, tarvikkeet ja ta-

varat -2732 -1904 -2 652 -2652 -1892 71 % 99 % -2627
Avustukset - 80 - 10 - 80 - 80 -1 2% 14 % - 25
Muut toimintakulut - 780 - 403 - 896 - 896 - 692 77 % 171 % - 908
Toimintakate/jaama 377 524 818 818 421 51% 80 % 412

10 BB

Yhdyskuntapalveluiden toimintatuotot ovat toteutuneet lahes budjetoidun mukaisesti ja tasoittuvat

2 000

vield loppuvuoden aikana.

Kokonaisuutena toimintakulut alittavat noin viidelld prosentilla talousarvion mukaisen tasaisen kerty-
man. Kuluerista aineet ja tarvikkeet on toteutunut yli talousarvion ja palveluiden ostoissa toteutuma
on alle talousarvion. Suurimmat ylitykset aineet ja tarvikkeet tiliryhmassa ovat lammityskuluissa 84
k€, poltto- ja voiteluaineissa 17 k€ seka kalustossa 16 k€.

Palvelujen ostot tiliryhmassa suurimmat alitukset talousarvioon ovat teiden, katujen ja ulkoalueiden
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puhtaanapidossa seka rakennusten ja ulkoalueiden kunnossapidossa.

- Talousarvio 2026
Il 7ot 1-22025
Il 7ot 1-32028



Yhdyskuntapalveluiden hallinto

MTA TOT 1-9 TA MTA TOT 1-9 TOT % % 1-9
TOIMIALA (1 000 €) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 26/25| Enn. 2026
Toimintatuotot 1189 845 1231 1231 594 48 % 70% 871
Myyntituotot 688 387 690 690 111 16 % 29 % 299
Maksutuotot 0% 0%
Tuet ja avustukset 15 15 15 0% 0% 4
Muut toimintatuotot 486 458 526 526 483 92 % 105 % 568
Toimintakulut -1393 -1154 - 796 - 796 - 661 83% 57 % - 949
Henkilostokulut - 224 - 174 - 234 - 234 - 202 86 % 116 % - 260
Palvelujen ostot -1110 -1192 - 509 - 509 - 413 81 % 35% - 630
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -7 - 14 -1 -1 -7 723 % 47 % -7
Avustukset 0% 0%
Muut toimintakulut - 52 226 - 52 - 52 - 39 75 % -17% - 52
Toimintakate/jaama - 204 - 309 434 434 - 66 -15% 21% - 78

- Talousarvio 2026
1231 Il 7ot 1-9/2026
Il 7ot 1-a2028
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Toimintakulut ylittavat tasaisen kertyman mukaisen talousarviokertyman ja tulot alittavat talousar-
vion. Tulojen osalta tilanne tasoittunee vuoden loppuun mennessa. Toimintakuluissa suurimmat yli-
tykset ovat henkilostokuluissa ja sotepalvelumenoissa.



Kiinteistot ja rakennuttaminen

MTA TOT 1-9 TA MTA TOT 1-9 TOT % % 1-9
TOIMIALA (1 000 €) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 26/25| Enn. 2026
Toimintatuotot 5670 4256 5670 5670 4204 74 % 99 % 5629
Myyntituotot 13 8 0% 62 % 8
Maksutuotot 0% 0%
Tuet ja avustukset 8 8 8 0% 0% 8
Muut toimintatuotot 5662 4243 5662 5662 4196 74 % 99 % 5613
Toimintakulut -3447 -2489 -3507 -3507 -2452 70 % 98 % -3499
Henkilostokulut - 485 - 355 - 512 - 512 - 337 66 % 95 % - 454
Palvelujen ostot - 965 - 646 - 976 - 976 - 588 60 % 91 % - 977
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -1707 -1230 -1723 -1723 -1239 72 % 101 % -1709
Avustukset 0% 0%
Muut toimintakulut - 290 - 257 - 295 - 295 - 288 98 % 112 % - 359
Toimintakate/jaama 2222 1767 2163 2163 1752 81% 99 % 2129

Taimintatuotot

Toimintakulut

Toimintatuotot ovat toteutuneet laaditun budjetin mukaisesti. Toimintakulut ovat alittuneet 1ahinna
henkiléstokulujen seka palvelujen oston osalta. Henkildstossa tapahtuneet osa-aikaelakoitymiset se-
littavat henkilostokulujen alittumisen laadittuun budjettiin verrattuna. Palvelujen ostoissa alitus johtuu
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paaosin kiinteistoissa toteutettavien investointikorjausten takia.
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- Talousarvio 2026
Il Tot1-22026
Il 7ot 1-a2028



Ateria- ja puhtauspalvelut

MTA TOT 1-9 TA MTA TOT 1-9 TOT % % 1-9
TOIMIALA (1 000 €) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 26/25| Enn. 2026
Toimintatuotot 3166 2326 3154 3154 2 306 73 % 99 % 3094
Myyntituotot 3068 2 254 3053 3053 2 240 73 % 99 % 3004
Maksutuotot 0% 0%
Tuet ja avustukset 8 8 8 8 2 24 % 23% 4
Muut toimintatuotot 90 64 93 93 63 68 % 99 % 86
Toimintakulut -3133 -2018 -3086 -3086 -2087 68 % 103 % -2858
Henkilostokulut -1596 -1064 -1617 -1617 -1104 68 % 104 % -1493
Palvelujen ostot - 375 - 196 - 344 - 344 - 187 54 % 95 % - 272
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat - 797 - 508 - 783 - 783 - 547 70 % 108 % - 760
Avustukset 0% 0%
Muut toimintakulut - 365 - 250 - 342 - 342 - 249 73 % 100 % - 332
Toimintakate/jaama 34 308 69 69 219 319% 71% 237

Taimintatuotot
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- Talousarvio 2026
Il Tot1-22026
Il 7ot 1-a2028

Ateria- ja puhtauspalveluiden talous toteutuu suunnitellusti talousarvion mukaisesti.



Infra- ja ymparistopalvelut

MTA TOT 1-9 TA MTA TOT 1-9 TOT % % 1-9
TOIMIALA (1 000 €) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 26/25| Enn. 2026
Toimintatuotot 49 40 65 65 a4 67 % 110 % 47
Myyntituotot 27 18 33 33 15 46 % 87 % 17
Maksutuotot 0% 0%
Tuet ja avustukset 0% 0%
Muut toimintatuotot 22 22 32 32 29 91 % 129 % 30
Toimintakulut -1355 -1040 -1765 -1765 -1327 75 % 128 % -1684
Henkilostokulut - 415 - 303 - 399 - 399 - 314 79 % 103 % - 409
Palvelujen ostot - 579 - 460 - 949 - 949 - 807 85 % 176 % - 949
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat - 219 - 152 - 142 - 142 - 99 69 % 65 % - 149
Avustukset - 80 - 10 - 80 - 80 -1 2% 14 % - 25
Muut toimintakulut - 62 - 114 - 195 - 195 - 106 54 % 93 % - 152
Toimintakate/jaama -1306 -1000 -1700 -1700 -1284 75 % 128 % -1637

Toimintatuol 44|

dthyz

Toimintakulut

Myyntituottojen osalta toteuma kertyma painottuu ja tasoittuu loppuvuoteen. Myyntituottoja kertyy
erityisesti venepaikkamaksuista, satamien polttoaineiden myynnista seka jatelain (48 e §) mukai-
sista tuottajien kunnille maksamista kerays- ja siivouskustannusten korvauksista, jotka realisoituvat
paaosin loppuvuoden tilikauden aikana.
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- Talousarvio 2026

Il Tot1-22026
Il 7ot 1-a2028

Henkildstdkuluissa poikkeama liittyy budjetoimattomien paivystys- ja lisatdiden laskentaan.

Palvelujen ostojen toteutuma tasoittuu talousarvion mukaisesti loppuvuoden kirjanpidon siirron kor-

jauksilla, jossa osa kuluista kohdennetaan investointeihin.

Avustuksien osalta toteuma painottuu loppuvuoteen yksityisteiden avustusten maksatuksesta joh-

tuen.




Viranomaispalvelut

MTA TOT 1-9 TA MTA TOT 1-9 TOT % % 1-9
TOIMIALA (1 000 €) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 26/25| Enn. 2026
Toimintatuotot 206 167 430 430 279 65 % 168 % 387
Myyntituotot 0% 0%
Maksutuotot 206 167 430 430 279 65 % 168 % 387
Tuet ja avustukset 0% 0%
Muut toimintatuotot 0% 0%
Toimintakulut - 574 - 409 - 577 - 577 - 479 83% 117 % - 625
Henkilostokulut - 135 - 99 - 138 - 138 - 106 77 % 108 % - 140
Palvelujen ostot - 425 - 302 - 425 - 425 - 362 85 % 120 % - 471
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -2 -2 -2 -1 26 % 824 % -2
Avustukset 0% 0%
Muut toimintakulut - 12 -8 - 12 - 12 -9 79 % 113 % - 12
Toimintakate/jaama - 368 - 242 - 147 - 147 - 199 136 % 82% - 239

Taimintatuotot

Toimintakulut

Toimintatuotot ovat toteutuneet jonkin verran yli talousarvion tasaisen kertyman. Toimintakulut ovat
toteutuneet alle talousarvion, mika aiheutuu paaasiassa palveluiden ostojen (ELL, ymparistdtervey-
denhuolto ja ymparistdnsuojelu) talousarviota alhaisemmasta toteumasta.
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IIN VESILIIKELAITOS

MTA| TOT1-9 TA MTA| TOT1-9 TOT % % 1-9
Liikelaitos (1 000 €) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 26/25
Toimintatuotot 2541 1896 2542 2542 1902 75 % 100 %
Myyntituotot 2 537 1896 2538 2538 1902 75 % 100 %
Maksutuotot 0% 0%
Tuet ja avustukset 4 4 4 0% 0%
Muut toimintatuotot 0% 0%
Valm. omaan kdytt66n 5 5 5 0% 0%
Toimintakulut -1391 - 903 -1394 -1394 - 928 67 % 103 %
Henkilostokulut - 422 - 322 - 439 - 439 - 304 69 % 94 %
Palvelujen ostot - 694 - 407 - 679 - 679 - 435 64 % 107 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 240 - 152 - 241 - 241 - 167 69 % 110%
Avustukset 0% 0%
Muut toimintakulut - 34 - 22 - 34 - 34 - 23 68 % 103 %
Toimintakate/jaama 1155 992 1153 1153 974 84 % 98 %
Verotulot 0% 0%
Valtionosuudet 0% 0%
Rahoitustuotot ja -kulut - 111 - 79 - 111 - 111 - 80 72% 102 %
Vuosikate 1044 913 1042 1042 893 86 % 98 %
Poistot ja arvonalentumiset - 537 - 410 - 563 - 563 - 437 78 % 106 %
Satunnaiset tuotot ja kulut 0% 0%
Tilikauden tulos 507 503 479 479 457 95 % 91%
Varausten ja rahastojen muutokset 19 19 19 0% 0%
Tilikauden yli-/alijaama 526 503 498 498 457 92% 91%

Toimintatuotot ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti.

Toimintakulut ovat tassa vaiheessa hiukan alle budjetoidun. Vesihultolaitosten yhdistymiseen liittyvat
selvitys ja toimistotydt ja jarjestelyt sekd runsaat vuotovesimaarat nostavat jonkin verran toimintaku-

luja loppuvuodesta.

Investointien toteutumisen painopiste on syyskaudella ja merkittdva osa investoinneista tulee toteu-
tumaan. Kaikkien investointien osalta investoinnit eivat kuitenkaan ehdi toteutua talousarvion esityk-

sen mukaisesti.

Investoinnit
Vesiliikelaitos yhteensa TA2026 TAM2026 MTA2026 TOT 1-9 Poikkeama Tot%
Vesiliikelaitos
Menot -1 650000 € 0€| -1650000¢€ -296 823 £ 1353177 € -82 %
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0%
Netto -1 650000 € 0€| -1650000¢€ -296 823 € 1353177 € -82 %




Investoinnit

Hallinnon investoinnit

HALLINTO TA2026 TAM2026 MTA2026 TOT 1-9 Poikkeama Tot%
MAAN HANKINTA

Menot -450 000 € 0€ -450 000 € -331447 € 118 553 € 74 %

Netto -450 000 € 0€ -450 000 € -331447 € 118 553 € 74 %
MUUT INVESTOINNIT

Menot -710 000 € 0€ -710 000 € -96 464 € 613 536 € 14 %

Tulot 250 000 € 0€ 250 000 € 0€ -250 000 € 0%

Netto -460 000 € 0€ -460 000 € -96 464 € 363536 € 21%
HALLINTO YHTEENSA TA2026 TAM2026 MTA2026 TOT 1-9 Poikkeama Tot%
Hallinnon investoinnit

Menot -1 000000 € 0€| -1000000¢€ -331447 € 668 553 € 33%

Tulot 250000 € 0€ 250000 € 0€ -250000 € 0%

Netto -750 000 € 0€ -750000 € -331447 € 418 553 € 44 %
Kiinteistoinvestoinnit
KIINTEISTOT TA2026 TAM2026 MTA2026 TOT 1-9 Poikkeama Tot%
UUDISKOHTEET

Menot -7 100000 € 0€ -7100000€| -7008706¢€ 91294 € 99 %

Netto -7 100000 € 0€ -7100000€| -7008706¢€ 91294 € 99 %
KORJAUSKOHTEET

Menot -660 000 € 0€ -660 000 € -312901 € 347099 € 47 %

Netto -660 000 € 0€ -660 000 € -312901 € 347099 € 47 %
KIINTEISTOT YHTEENSA TA2026 TAM2026 MTA2026 TOT 1-9 Poikkeama Tot%
Kiinteistdinvestoinnit

Menot -7 760000 € 0€ -7760000€| -7321607€ 438 393 € 94 %

Netto -7 760000 € 0€ -7760000€| -7321607€ 438 393 € 94 %

Valtarin koulun investointi ylittdnee vuonna 2026 sille varatun maararahan, arvioitu ylitys n. 3 M€.
Kirjastoinvestoinnin maararaha jaa lahes kokonaan kayttamatta, ainoastaan suunnittelukustannuksia
tulee arviolta 30 T€. Korjausinvestoinnit painottuu loppuvuoteen, toteumaennuste noudattaa budjet-
tia.

Infra- ja ymparistéinvestoinnit

INFRA- JA YMPARISTO TA2026 TAM2026 MTA2026 TOT1-9| Poikkeama Tot%
KATUSANEERAUKSET
Menot -900 000 € 0€| -900000 € -274 478 € 625522 € 30 %
Tulot 100 000 € 0€ 100 000 € 0€| -100000€ 0%
Netto -800 000 € 0€| -800000¢€ -274 478 € 525522 € 34 %
VESISTOT JA SATAMAT
Menot -200 000 € 0€| -200000¢€ -14 833 € 185 168 € 7%
Netto -200 000 € 0€| -200000¢€ -14 833 € 185 168 € 7%
PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT
Menot -335 000 € 0€| -335000€ -17 561 € 317439 € 5%




Netto -335 000 € 0€ -335000€ -17 561 € 317439 € 5%
ULKOLIIKUNTAPAIKAT
Menot -185 000 € 0€ -185000€ 24872 € 160 128 € 13 %
Netto -185 000 € 0€ -185000€ 24872 € 160 128 € 13 %
HULEVESIJARJESTELMAT
Menot -50 000 € 0€ -50 000 € 2444 € 47 556 € 5%
Netto -50 000 € 0€ -50 000 € 2444 € 47 556 € 5%
INFRA- JA YMPARISTO YH-
TEENSA TA2026 TAM2026 MTA2026 TOT1-9| Poikkeama Tot%
Infra- ja ymparistdinvestoin-
nit
Menot -1670000 € 0€| -1670000€ -399636€| 1270364€ 24%
Tulot 100 000 € 0€ 100 000 € 0€ -100000€ 0%
Netto -1570000 € 0€| -1570000¢€ -399636€| 1170364 € 25%

Infra- ja ymparistdpalveluiden investoinnit toteutuvat loppuvuosipainotteisesti rakennuskauden pai-
nottuessa sulan maan kaudelle. Investointien arvioidaan toteutuvan budjetin mukaisesti.

Vesiliikelaitos investoinnit

VESILIIKELAITOS TA2026 TAM2026 MTA2026 TOT 1-9 Poikkeama Tot%
PUHDASVESI
Menot -740 000 € 0€ -740 000 € -184 573 € 555427 € 25%
Netto -740 000 € 0€ -740 000 € -184 573 € 555427 € 25%
JATEVESI
Menot -910000 € 0€ -910000 € -112 251 € 797 749 € 12 %
Netto -910000 € 0€ -910000 € -112 251 € 797 749 € 12 %
VESILIKELAITOS YHTEENSA TA2026 TAM2026 MTA2026 TOT 1-9 Poikkeama Tot%
Vesiliikelaitos
Menot -1650000 € 0€ -1650000¢€ -296 823 € 1353177 € 18 %
Netto -1650000 € 0€ -1650000¢€ -296 823 € 1353177 € 18 %
lin kunta yhteensa
KUNTA INVESTOINNIT YH-
TEENSA TA2026 TAM2026 MTA2026 TOT 1-9 Poikkeama Tot%
INVESTOINNIT
Menot -12 240 000 € 0€| -12240000€| -8407533¢ 3832467 € 69 %
Tulot 350000 € 0€ 350000 € 7394 € -342 606 € 2%
Netto -11 890 000 € 0€| -11890000€| -8400139¢ 3489 861 € 71 %
Kunta
Menot -10590 000 € 0€| -10590000€| -8110710¢€ 2479290 € 77 %
Tulot 350000 € 0€ 350000 € 7394 € -342 606 € 2%
Netto -10 240 000 € 0€| -10240000€| -8103316¢€ 2136684 € 79 %
Vesiliikelaitos
Menot -1650000 € 0€ -1650000¢€ -296 823 € 1353177 € 18 %
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0%
Netto -1650000 € 0€ -1650000¢€ -296 823 € 1353177 € 18 %




Hankkeet ja projektit

li kunta hankkeet yhteensa

MTA TOT 1-9 TA TAM MTA TOT 1-9 TOT % % 1-9
Hankkeiden toteutuminen (€) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 26/25
lin kunta hankkeet
Toimintatuotot 534 404 315 315 265 84 % 66 %
Toimintakulut - 761 - 522 - 536 - 536 - 374 70 % 72 %
Toimintakate/jaama - 227 - 118 - 220 - 220 - 109 49 % 92 %
Elinvoima- ja yrityspalvelut hankkeet

MTA TOT 1-9 TA TAM MTA TOT 1-9 TOT % % 1-9
Hankkeiden toteutuminen (€) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 26/25
Elinvoima- ja yrityspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate/jaama
Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut hankkeet

MTA TOT 1-9 TA TAM MTA TOT 1-9 TOT % % 1-9
Hankkeiden toteutuminen (€) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 26/25
Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut hank-
keet
Toimintatuotot 357 261 158 158 118 75 % 45 %
Toimintakulut - 445 - 310 - 198 - 198 - 137 69 % 44 %
Toimintakate/jaama - 88 - 49 - 40 - 40 - 19 47 % 38 %
Hyvinvointipalvelut hankkeet

MTA TOT 1-9 TA TAM MTA TOT 1-9 TOT % % 1-9
Hankkeiden toteutuminen (€) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 26/25
Hyvinvointipalvelut hankkeet
Toimintatuotot 177 145 157 157 149 95 % 102 %
Toimintakulut - 310 - 197 - 337 - 337 - 226 67 % 115 %
Toimintakate/jaama - 132 - 51 - 180 - 180 - 77 43 % 150 %
Yhdyskuntapalvelut hankkeet

MTA TOT 1-9 TA TAM MTA TOT 1-9 TOT % % 1-9
Hankkeiden toteutuminen (€) 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 26/25

Yhdyskuntapalvelujen hankkeet

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate/jaama
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