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LAHTOKOHTIA

OHJELMAN TARKOITUS JA LAATIMISTAPA

lin kuntastrategian tavoitteet — Virtaa hyvinvoinnille, Yhteydet itsenaisyyteen ja
Arvokkaat kylat — muodostavat kasvustrategian: kuntaan syntyy yrityksia ja
tyopaikkoja, vaesto kasvaa ja arki toimii. Tydllisyys kytkeytyy kaikkiin kolmeen
tavoitteeseen.

li jarjestaa julkiset tydvoimapalvelut osana Oulun seudun tydllisyysaluetta vuoden
2025 alusta. Kunnalla on paatds- ja toimeenpanovaltaa, mutta myds taloudellinen
vastuu ty6ttémyyden kustannuksista. Tyollisyysohjelma tarkentaa kuntastrategian
toimeenpanoa ja ohjaa tydllisyyspalveluiden jarjestamista ja kehittdmista vuosina
2027-2030.

ELOKUU 2026 ELO-SYYSKUU 2026
* Aloitusty6paja * Avainhenkil6haastattelut
* Aineistoanalyysi ja tilastot * Tydllisyys- ja tydnantajakyselyt

ALOITUS JA

TILANNEKUVA TIEDONKERUU

I

Ohjelma on laadittu padosin kesa—lokakuussa 2026. Ty6ta ovat ohjanneet
hyvinvointijohtaja Janne Puolitaival ja tyollisyyspaallikkd Lea Aalto.
Asiantuntijatukena ovat toimineet Mikko Kesa ja Pekka Ylikojola Mikko Kesa Oy:sta.

Tietopohjana ovat yhdeksan avainhenkilon haastattelut, tydllisyyspalveluiden
asiakkaiden tyollisyyskysely (129 vastaajaa), alueen yritysten tyonantajakysely (22
vastaajaa) ja tilastoaineisto. Tydvoimapalveluiden henkildsté on osallistunut tydhén
kommentoimalla ja tydpajassa.

SYYS-LOKAKUU 2026 LOKA-MARRASKUU 2026
» Vaikutustavoitteet, tulokset ja * Ohjelma-asiakirjan viimeistely
toimenpiteet « Poliittinen kasittely

* Henkiloston kommentointi ja tydpaja

OHJELMAN OHJELMA-ASIAKIRJAN

TYOSTAMINEN TUOTTAMINEN




LAHTOKOHTIA

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS

TOIMINTAYMPARISTO MUUTTUU — PAAOSIN MYONTEISESSA MIELESSA

lin tydmarkkinat ovat murroksessa. Kasvuhankkeet voivat tuoda kuntaan satoja, jopa tuhansia tyopaikkoja ja vuosikymmenen mittaisen rakennusvaiheen.
Samaan aikaan tyGvoima on vaarassa vahentya.

ENERGIAKLUSTERI JA MATKAILUN KASVU PERAMEBEN_I_(A_AREN TYOVOIMA NIUKKENEE
DATAKESKUKSET Resort-hankkeet, luontomatkailu ja KASVUKAYTAVA Tyodikaisten maara vahenee, suuret
Energiaklusteri ja suunnitteilla olevat Lapin matkailun laajeneminen Valtatie 4, Oulu—Kemi-rata ja sahkon ikaluokat elakaoityvat ja
datakeskukset tuovat pysyvia etelaan avaavat uuden palvelualan. siirtoyhteydet tukevat logistiikan, pitkdaikaisty6ttomyys on

tyopaikkoja ja pitkan kaupan ja palveluiden sijoittumista. seurantajakson korkeimmalla tasolla.

rakennusvaiheen.

TYOLLISYYDENHOIDON TEHTAVA MUUTTUU

Tyottomyyden hoitamisen rinnalle nousee kysymys siita, miten yritykset saavat osaavaa tyovoimaa ja miten iilaiset paasevat kiinni
investointien luomiin uusiin tyopaikkoihin.







NYKYTILANTEEN TARKASTELUA

TYOLLISYYS LUKUJEN VALOSSA

Tyollisyys- ja tyottomyysaste (18—64-v.), %
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71,7 %

tyollisyysaste 2024 — |ahes koko
maan tasolla (72,1 %)

559

tyoétonta tyonhakijaa (ka. 1—
8/2026), 2022: 438

13 %

aktivointiaste 2025 —
seurantajakson alin taso

14,8 %

tyottomyysaste 2024 — koko
maassa 11,9 %

236

pitkaaikaistyotonta — 42 %
tyottomista, enemman kuin
koskaan

1,4 M€

Kunnan osuus
tyéttomyysturvamenoista,
ennuste 2026

(2025: 1,18 M€)



NYKYTILA

TYOTTOMYYDEN RAKENNE JA KUSTANNUKSET

* Pitkaaikaisty6ttomia on enemman kuin kertaakaan vuodesta 2006

Tyottomat tyonhakijat ryhmittain (vuosikeskiarvo) alkaneella seurantajaksolla. Heidan osuutensa ty6ttdmista on noussut 25 %:sta
559 (2019) 42 %:iin.

* Vammaisten ja pitkaaikaissairaiden ty6ttomien maara on lahes

kaksinkertaistunut. Osa ty6ttomista kuuluisi kuntoutukseen tai elakkeelle —
. joukko nostaa tyottomyysastetta ja kuntaosuutta.

* Palveluvaylat ovat kaventuneet: palveluissa oli 2025 keskimaarin 87 henkil6a
(2024: 147). Pitkaaikaistyottomista palveluissa on vain noin 6 %.

* Kuntaosuus kasautuu pitkaan tyottomana olleisiin: yli 700 etuuspaivaa

236 saaneiden osuus on noin puolet. Kuntaosuus oli 2025 noin 1,18 M€, ennuste
2026 noin 1,4 M€.
113 112
- . . -
Kaikki tysttdmat Pitkaaikais- Vammaiset ja Alle 25- TALOUDELLISESTI VAIKUTTAVINTA ON ESTAA PITKITTYMINEN
ty6ttomat pitkaaikaissairaat vuotiaat Kun ty6ttomyys katkeaa ennen 100 etuuspaivaa, kuntaosuutta ei synny

ElEERR

2019 W2026 (1-8)
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NYKYTILA

TYOLLISYYSPALVELUIDEN KOHDERYHMAT

Haastatteluissa tarkeimmaksi kohderyhmaksi nousivat tyonantajat ja yritykset. Tyonhakijoista korostuivat nuoret ja pitkdaikaisty6ttdomat — asiakaskunnan volyymi on
kuitenkin ikdantyneissa ja pitkaan tyottdémana olleissa, joille on Idydettava omat ratkaisunsa.

NUORET

Alle 25-vuotiaita tyéttomia on 72 (2022: 46), ja
heista vain noin viidennes on palveluissa.
Ensimmainen tydpaikka ratkaisee paljon. Nuoret
on tavoitettava aktiivisesti heidan omissa
kanavissaan.

OSAAMISEN UUDISTAJAT JA
KORKEAKOULUTETUT

45-54-vuctiailla korostuvat alanvaihto (41 %) ja
lyhyet koulutukset. Korkeakoulutetut kaipaavat

tietoa toiden sisallosta, verkostoja ja alanvaihdon
mahdollisuuksia.

I

PITKAAIKAISTYOTTOMAT JA
TYOKYVYLTAAN HEIKENTYNEET

Maara on seurantajakson korkein. Yli kaksi vuotta
tyéttdmana olleista 48 % nimeaa terveyden tai
tyokyvyn tyon esteeksi. Osa ei ole oikeassa
palvelussa.

KYLISSA ASUVAT

Laajassa kunnassa pitkat etaisyydet nostavat
tyollistymisen kynnysta. Kyselyssa toivottiin
Kuivaniemen ja kylien parempaa huomioimista —
myaos kylissa tarvitaan tydmahdollisuuksia.

IKAANTYNEET TYONHAKIJAT

Kyselyn vastaajista 45 % oli tayttanyt 55 vuotta, ja
iké koetaan tydllistymisen esteeksi. Elakeikaa
l&hestyvat toivovat kohtuullisuutta
tydnhakuvelvoitteeseen.

MAAHANMUUTTAJAT

Ulkomaalaisia tyottomia on alle kymmenen, eika
yrityksilla arvioida olevan laajasti valmiuksia
palkata vieraskielisia. Tama voi tulla haasteeksi,
jos tydvoimaa ei saada muualta.



NYKYTILA

KOKONAISARVIOINTI
NYKYTILASTA

* Laheisyyden etu: asiakkaat ja yritykset tunnetaan, palvelukokemus on hyva

* Monipuolinen elinkeinorakenne: ei yhden tydnantajan varassa, uusia yrityksia syntyy
jatkuvasti ja uusia tydpaikkoja kehittyvissa yrityksissa

« Sijainti Oulun ja Kemin valissa — valtatie 4, rata ja hyva sahkoinfra

* Yrityksiin jalkautuva tydote on jo tuottanut tuloksia ja myonteista palautetta

* Lahipalvelut: omiin palveluihin voi vaikuttaa ketterasti ja kokeilevasti

* Tiedolla johtaminen: paattajat saavat saanndllisesti tietoa tyodllisyydesta ja
yrityskentasta

VAHVUUDET

* Korkea tyoéttomyysaste ja ennatysmaara pitkaaikaistyottomia

» Palveluissa olevien maara ja aktivointiaste ovat laskeneet

* Kohtaanto: tyo0 ja tekija eivat I0yda toisiaan

* Tyokyvyttomat vaarissa palveluissa, yhdyspinta hyvinvointialueeseen ei toimi

* Yritykset eivat hahmota julkisia tydvoimapalveluita riittavasti — "tydkkari-imago” elaa yha
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TULEVAISUUS

ELINKEINORAKENNE JA TYOVOIMAN SAATAVUUS

Tyopaikkojen muutos toimialoittain 2007-2024

Terveys- ja sosiaalipalvelut
Koulutus
Hallinto- ja tukipalvelut
Ammatillinen ja tekninen
Kauppa

Maijoitus ja ravitsemis
Kuljetus ja varastointi
Maa-, metsa- ja kalatalous
Rakentaminen
Energiahuolto

Julkinen hallinto

Teollisuus

+5

=130

Tyopaikkoja on 2 385 (2024). Huippu oli 2 506 vuonna 2018, ja vuodesta 2021
maara on laskenut noin 120:l14.

Kasvu on keskittynyt julkisrahoitteisiin palveluihin, kun teollisuus,
rakentaminen ja kuljetus ovat supistuneet — juuri ne alat, joille suurhankkeet ja
kasvukaytava tuovat kysyntaa.

li muuttuu yha selvemmin asuinkunnaksi: tydpaikkaomavaraisuus 64,6 % on
seurantajakson alin, ja 56 % iilaisista tydllisista kay tdissa muualla.

Elakoityminen kiristaa saatavuutta: lahes neljannes tyoikaisista on 55-64-
vuotiaita.

Yritykset tarvitsevat eniten myynnin ja asiakaspalvelun osaamista (29 %),
kausityovoimaa (24 %) seka kone- ja metallialan osaamista (19 %).

Lahes kolme neljasta yrityksesta ei nae suurinvestoinneilla vaikutusta
toimintaansa tai ei osaa arvioida niitd — kasvuun ei ole viela valmistauduttu.



TULEVAISUUS

KOKONAISARVIOINTI
TULEVAISUUDESTA
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Energiaklusteri ja datakeskukset: pysyvia tyopaikkoja, pitka rakennusvaihe ja laajat
kerrannaisvaikutukset palveluketjuihin

Matkailu uutena aluevaltauksena: resort-hankkeet, luontomatkailu ja Lapin matkailun
laajeneminen etelaan — tyéta myos nuorille

Kasvukaytava (valtatie 4, rata ja sahkon valtatie) tukee logistiikan, kaupan ja palveluiden
sijoittumista

Oulun laajeneva tyossakayntialue seka muuttajat, paluumuuttajat ja pendeldijat
ratkaisuna tydvoiman saatavuuteen

Investoinnit eivat kaikilta osin toteudu, ja suunnitelmat ovat liiaksi niiden varassa
Investointiajan tyévoima tulee muualta eika jaa alueelle

Teollisuuden tyopaikat vdhenevat ja tydpaikkaomavaraisuus jatkaa laskuaan
Tyoikaisten vaheneminen, elakoityminen ja Oulun vetovoiman hiipuminen

Rakennetyottomyys pitkittyy ja kuntaosuus kasvaa — kustannukset rajaavat
kehittdmista

Muutokselle ei riita aikaa, tukea ja resursseja, ja toiminta palaa vanhaan
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NYKYTILA JA TULEVAISUUS

KESKEISET KEHITTAMISKOHTEET

—

RAKENTEELLISTUVA TYOTTOMYYS
Pitkaaikaistyottomia on ennatysmaara, osatyokykyisia lahes
kaksinkertaisesti.

KOHTAANTO
Tydnhakijat ja avoimet tyopaikat tulisi I0ytaa paremmin toisensa.

OSAAMISEN KEHITTAMISTARPEET

Vain 9 % tyonhakijoista pitaa osaamistaan esteena, mutta
tyonantajille puuttuva ammattiosaaminen on yleisin rekrytoinnin
este.

TYOOTE HALUTAAN MUUTTAA

Suunta on tyonvalitys ja yritysyhteisty; kdannos on vasta alussa.

VAARAT PALVELUPAIKAT
Tyodkyvyttomat kuormittavat palveluita ja tilastoja; rajapinta
hyvinvointialueeseen ja elakejarjestelmaan on jumissa.

HYVA KOHTAAMINEN EI YKSIN RIITA

Palvelukokemus on hyva, mutta koettu apu tydllistymisessa
heikompi — asiakkaat etsivat toita, eivat palveluita.

SUURHANKKEIDEN TYOPAIKAT "ASKELEEN
PAASSA”

TyOpaikat eivat valttamatta kohdistu nykyisiin tyottomiin. Vaikutus
syntyy kerrannais- ja palveluketjujen kautta ja vaatii aktiivista
otetta.
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OHJELMAN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

OHJELMAN STRATEGISET LINJAUKSET

KUNTA- . .
STRATEGIAN VIRTAA HYVINVOINNILLE YHTEYDET ITSENAISYYTEEN ARVOKKAAT KYLAT
TAVOITTEET

Strategia on kasvustrategia. Yritykset tarvitsevat osaavaa tydvoimaa kasvaakseen, ty6 tuo toimeentulon ja elamanhallintaa, ja tydpaikat

pitavat myds kylat elinvoimaisina.

OHJELMA-

MUUTOS-

TAVOITTEET TYONANTAJALAHTOISYYS JA TYOVOIMAN SAATAVUUS NUORET KARKENA
TOIMIVA KOHTAANTO
Tyollisyydenhoidon toimintatapa Ty6voiman saatavuuden turvaaminen Nuorille annetaan selkea tyo- ja
kaannetaan tydénantajien tarpeista kasin toteutuviin investointihankkeisiin palvelutakuu. Kuntalisa ja kunnan oma
johdetuksi ja kysyntalahtdiseksi, jotta tyo nostetaan tyollisyyspalveluiden tyollistdminen otetaan nuorten vaylaksi
ja tekija kohtaavat. Valtaosalle palveluista karkiteemaksi. Ty6ta tehdaan yhdessa tydelamaan, ja tydhon konkreettisesti
on osoitettava tydmarkkinoiden ja elinvoimapalveluiden ja muiden johtavia palveluita lisataan.
tydnantajien tarve. toimijoiden kanssa.
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OHJELMAN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

TAVOITELTAVA MUUTOS 2030

Vuonna 2030 lissa on enemman tydpaikkoja ja niissa enemman iildisia tekijoita, tydllisyysaste on noussut ja tyéttomyyden kustannukset ovat laskeneet. Muutos syntyy
oikeista tyopaikoista ja kannattavasta yritystoiminnasta, jonka edellytyksia kunta luo.

IILAISET YRITYKSET KUNTAYHTEISO

Yha useampi iilainen on tydssa, ja Yritykset saavat osaavaa tyovoimaa ja Tyollisyys vahvistaa kuntataloutta, kylien
tyottomyys painuu pysyvasti alas voivat kasvaa lissa elinvoimaa ja lin vetovoimaa
« Tydllisyysaste nousee vahintaan koko maan « Tydllisyyspalvelut ovat yrityksille luonteva ja * Tyoéttomyyden kustannukset ja kuntaosuus
tasolle, ja tyottomyysasteen ero koko maahan luotettava kumppani, ja tydpaikkojen maara laskevat, verotulot kasvavat eika korkea
puolittuu. kasvaa. tyottomyys ole mainehaitta.
+ Pitkaaikaistyottomyys kaantyy laskuun ja « Suurhankkeiden kerrannaisvaikutukset jaavat * Tyopaikkoja on enemman suhteessa
nuoret paasevat ensimmaiseen tyopaikkaansa. alueelle, kun paikalliset yritykset ja tekijat ovat asukkaisiin, tyodikainen vaesto kasvaa ja myos
Kukaan ei ole vaarassa palvelussa. mukana palvelu- ja alihankintaketjuissa. kylissa on tyota.
[ ” Tyéllisyyspalvelut on kumppani, joka palvelee yrityksia ja sitd kautta myds tyénhakijoita.” ]
)
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OHJELMAN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

VAIKUTUSMITTARIT

Vaikutusmittari Lahtotaso Tavoite 2030

NLAISET

Tydllisyysaste, 18—64-v. 71,7 % (2024) Véahintaan koko maan taso
Tyottomyysaste, 18—64-v. 14,8 % (2024); ero maahan 2,9 %-yks. Ero koko maahan alle 1,5 %-yks.
Tyo6ttdmat tydnhakijat (vuosikeskiarvo) 559 (2026, 1-8) Alle 450
Pitkaaikaistyottémat (vuosikeskiarvo) 236 (2026, 1-8) Alle 150

Alle 25-vuotiaat ty6ttomat (vuosikeskiarvo) 72 (2026, 1-8) Alle 35

YRITYKSET

Tyopaikat lissa 2 385 (2024) Yli 2 500

Tyo6nantajien arvio: palvelut vastaavat tarpeisiin 3,1/5 (2026) Vahintaan 3,8/5

Hakijoiden puuttuva ammattiosaaminen rekrytoinnin esteena 36 % rekrytoivista yrityksista (2026) Alle 25 %
KUNTAYHTEISO

Tyottdmyysturvan kuntaosuus, €/tyévoimaan kuuluva 270 € (2025) Laskee
Tyopaikkaomavaraisuus 64,6 % (2024) Vahintaan 68 %

Tyoikainen vaestd, 18—64-v. 5015 (2025) Kasvaa

Pendelbdintiaste (seurantamittari) 56 % (2024) Seurataan

Lé&htotasot perustuvat ohjelman tilannekuvaan. Painopisteiden tulosmittarit on esitetty painopisteittain.
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OHJELMAN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

KEHITTAMISEN KUUSI PAINOPISTETTA

a ANKKUROIVA PAINOPISTE: TYONANTAJALAHTOINEN TYOLLISYYSPALVELU

lin tyollisyyspalvelut on pk-tydnantajien haluttu rekrytointikumppani. Palvelupyyntéihin vastataan heti, ja palvelu on nopeaa ja sujuvaa ilman turhaa byrokratiaa.

TYOPAIKAT PALVELUJEN NUORET - IIN TYO- JA TYOVOIMAN SAATAVUUS OIKEA PALVELU VAIKEIMMIN
TAPAHTUMAPAIKAKSI PALVELUTAKUU KARKITEEMAKSI TYOLLISTYVILLE

Palveluilla on aito tydnantajatarve. Ne Jokainen iilainen nuori tydnhakija saa Investointihankkeiden ja alueen yritysten Jokainen asiakas on oikeassa palvelussa.
toteutetaan tyopaikoilla tukien, kolmen kuukauden kuluessa tydvoimatarpeisiin vastataan ennakoivasti Vaikeimmin tydllistyville tarjotaan
oppisopimusten, lyhytkoulutusten, konkreettisen tyo-, harjoittelu-, yhdessa elinvoimapalveluiden ja muiden tyollistymista tai tyokykya edistavaa
rekrytoivien koulutusten ja tyokokeilujen oppisopimus-, koulutus- tai toimijoiden kanssa. toimintaa.

avulla. tyollistamispaikan.

OSAAVA HENKILOSTO MUUTOKSEN MOOTTORI: JOHTAMINEN, OSAAMINEN JA VIESTINTA

Osaava ja motivoitunut henkildstd, muutosta tukeva johtaminen ja omaan tekemiseen keskittyva tiedolla johtaminen tekevat muutoksesta pysyvan.




1. TYONANTAJALAHTOINEN TYOLLISYYSPALVELU

ANKKUROIVA PAINOPISTE - TAVOITETILA JA ASIAKASLUPAUS

lin tyollisyyspalvelut on pk-tyonantajien haluttu rekrytointikumppani. Palvelupyyntoihin vastataan heti, ja palvelu on nopeaa ja sujuvaa
ilman turhaa byrokratiaa.

TYOOTE JA RESURSSIT PROAKTIIVINEN TYONANTAJAPALVELU YHTEISTYO JA TIEDOLLA JOHTAMINEN
Asiakastyon resursseja suunnataan Saanndllinen, suunniteltu yhteydenpito — etusijalla Yhteinen yritysasiakkuustieto ja selkeat roolit
tydnvalitykseen ja yritysyhteistyohon; tydajan rekrytoivat yritykset ja kasvualat elinvoimapalveluiden, Micropoliksen ja

jakautuminen kartoitetaan 2027 toimitilayhtion kanssa

Tyonantajien palvelulupaus kayttoon 2027
Johtamisen keskiéssa oma tekeminen:
yrityskontaktit, ehdokasesittelyt, taytetyt tyopaikat

Omavalmentajat esittelevat asiakkaitaan
tydnantajille ja suuntaavat tydbnhakua yritysten
tarpeisiin

Rekrytointipalvelu yhdelta luukulta: tarvekartoitus,

ehdokkaat, piilotydpaikat, tuet ja perehdytys
Tyollisyyskatsaus kertoo tyonvalityksen tuloksista

Rekrytointipalveluille vastuuhenkild,

tyollisyyspaallikko johtaa kokonaisuutta

MITTARIT Tyénantajien arvio aktiivisuudesta Palvelut yhtena kokonaisuutena Palvelujen kautta taytetyt tydpaikat Tydénvélityksen osuus tydajasta
2030 2,9 — vah. 3,8/5 3,1 — vah. 4/5 Kasvaa vuosittain Kartoitus 2027



2. TYOPAIKAT PALVELUJEN TAPAHTUMAPAIKAKSI

TAVOITETILA JA ASIAKASLUPAUS

Tyollistymista edistavilla palveluilla on aito tydonantajatarve, ja ne toteutetaan paaosin tyopaikoilla. Erillinen palvelu, joka ei johda kohti
tyonantajaa, ei ole ensisijainen.

TYONANTAJATARVE PALVELUN EHDOKSI TYOKOKEILUT JA KOULUTUKSET VAYLIKSI TUET JA VAYLAT SELKEIKSI
Palveluille maaritelldaan kytkenta tyonantajaan ja Tyokokeiluja lisataan; polku jatkuu tuettuun TyoOsuhteen tukikokonaisuus (palkkatuki,
tyollistymispolkuun tydsuhteeseen, oppisopimukseen tai tydhén starttiraha, li-lisd ym.) selkedksi ja ennustettavaksi
Resurssit kohdennetaan palveluihin, jotka johtavat Rekrytointi- ja tdsmakoulutukset yhteishankintana Oppisopimus yrityksille avaimet kateen -palveluna
tyoéhon — 2025 tydllistamistuista johti tyohon 57 %, tydnantajien kanssa Kunta tarjoaa tydkokeilu- ja harjoittelupaikkoja

muista palveluista 13 % Tydhénvalmennus ja tyén muokkaus

tasmatyokykyisille

MITTARIT Tydpaikoilla toteutuvat palvelut Palvelusta tydssa 3 kk jalkeen Tydkokeiluista tydhén tai koulutukseen Tydnantajat tuntevat tuet ja palvelut
2030 Vah. 50 % aktivointipalveluista 19 % — 40 % Tavoite asetetaan 2027 Suurin osa



OHJELMAN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

3. NUORET —IIN TYO- JA PALVELUTAKUU

TAVOITETILA JA ASIAKASLUPAUS

Jokainen iilainen nuori tydnhakija saa kolmen kuukauden kuluessa konkreettisen tarjouksen: tyo-, kesatyo-, harjoittelu-, tyokokeilu-,
oppisopimus-, koulutus- tai valmennuspaikan.

¥ ¥ ¥

TAKUU KAYTTOON 2027 POLUT TYOHON KUNTA JA KOULUT MUKANA

* Takuun toteutumista seurataan, ja se huomioidaan « liPajan roolia tyohon ja koulutukseen johtavana * Kunta tarjoaa kesatyo-, harjoittelu-, tyokokeilu- ja
tukien ja palveluiden kohdentamisessa polkuna vahvistetaan; rahoitus tukemaan maaraaikaisia paikkoja

- Nuoret tavoitetaan aktiivisesti heidan omissa tavoitetta + Tydllistamisehtoa pilotoidaan kunnan
kanavissaan * Oppisopimuksesta selkeampi vayla erityisesti hankinnoissa

- Tyottdmyytta ehkaistaan ennalta rakentamiseen, teollisuuteen ja kunnossapitoon - Tydelamataidot ja koulutusvalinnat peruskoulusta

alkaen: opinto-ohjaus, TET, yritysyhteisty®

MITTARIT Alle 25-vuotiaat tyottomat Takuu toteutuu kolmessa kuukaudessa Nuorten ensimmaiset ansiotydpaikat
2030 72 — alle 35 Vah. 90 % Kartoitetaan, tavoite erikseen
)

I



4. TYOVOIMAN SAATAVUUS KARKITEEMAKSI

TYOVOIMAN SAATAVUUS TYOLLISYYSPALVELUIDEN KARKITEEMAKSI - TAVOITETILA

Kun investointihankkeet toteutuvat, tyollisyyspalvelut vastaavat ennakoivasti hankkeiden seka alihankinta- ja palveluketjujen
tyovoimatarpeisiin — ja varautuvat elakoitymiseen nykyisissa yrityksissa.

ENNAKOINTI OSAAJAT VALMIIKSI VERKOSTOT JA HOUKUTTELU
Yrityskaynneilta ja vuosikontakteista kertyy tietoa Sopivat iildiset tyonhakijat tunnistetaan Ennakoiva vuoropuhelu ammatillisen koulutuksen,
tydvoima- ja osaamistarpeista ennakoivasti; tdsma- ja rekrytointikoulutusta ammattikorkeakoulun ja yliopiston kanssa
Elinvoima- ja tydllisyyspalvelut kokoavat yhdessa yritysten kanssa Kansainvalisen rekrytoinnin valmiuksia edistetaan
tilannekuvan investointien vaiheista, Elakoitymisen ja sukupolvenvaihdosten yhdessa tydllisyysalueen kanssa
ammattikohtaisista tarpeista ja rekrytointitarpeet tunnistetaan ajoissa

o . Tuki elinvoimapalveluiden houkutteluviestintaan
rekrytointiaikatauluista

MITTARIT Tydvoiman saatavuuden toimintamalli toteutuville investointihankkeille
2030 toimintamallit laadittu



5. OIKEA PALVELU VAIKEIMMIN TYOLLISTYVILLE

OIKEA PALVELU JA OSALLISTUMISEN TAVAT - TAVOITETILA JA ASIAKASLUPAUS

Jokainen asiakas on oikeassa palvelussa. Vaikeimmin tyollistyville rakennetaan pitkakestoiset palvelumallit ja inhimilliset ratkaisut, jotka
vahvistavat osallisuutta ja auttavat tyoelamaan.

ASIAKASRYHMITTELY JA PALVELUMALLIT UUDET PALVELURATKAISUT TYONJAKO JA KUMPPANIT
Ryhmittely: tasmatyokykyiset, osallisuuden ja Tasmatyollistamisen malli: osa-aikatyota kunnan Selkea tydnjako Pohden ja Kelan kanssa: yhteiset
osaamisen tuella tydhon etenevat seka tai yhdistyksen kautta tapaamiset, yhdyshenkilét ja ohjauspolut
tyokyvyltaan epavarmat Tydelamaosallisuuden ja osaamisen palvelu Kylat ja jarjestdt kumppaneiksi: vapaaehtoistyta
Palvelut ja omavalmentajien tyoaika mitoitetaan tydpajatyyppisesti tyottomyysturvaa vaarantamatta
palvelumalleittain Tydkyvyn arviointi kytketaan palveluun yhdessa Liikunta- ja hyvinvointipalvelut tukemaan
Kelan ja hyvinvointialueen kanssa toimintakykya
MITTARIT Pitkaaikaistyottomat Asiakkaat ryhmitelty palvelumalliin Vaikutukset kuntaosuuteen

2030 236 — alle 150 100 % Seurantamalli kdytossa



6. OSAAVA HENKILOSTO MUUTOKSEN MOOTTORI

JOHTAMINEN, OSAAMINEN JA VIESTINTA - TAVOITETILA

Johtaminen, osaaminen, tiedolla johtaminen ja viestinta tukevat painopisteita 1-5. Jokaisella tyontekijalla on selkea rooli
tyonantajalahtdisessa toimintamallissa, ja tyon tulokset ovat lapinakyvat.

ROOLIT JA OSAAMINEN JOHTAMINEN JA TIETO VIESTINTA JA RESURSSIT

Yritysyhteistyo kaikkien asiakastyontekijoiden Ohjelman tavoitteet henkil6kohtaisiin tavoitteisiin Palveluvalikoima selkeasti verkossa ja

tehtavankuvaan eri painotuksin; tarkennus 2027 ja kehityskeskusteluihin palvelupisteessa; nuorille omissa kanavissa

Myynti-, asiakkuus- ja yritystalousosaamisen Toimintamittaristo kayttoon 2027, kasittely Yhtenainen tydnantajaviestinta ja

valmennus kuukausittain onnistumistarinat elinvoimapalveluiden kanssa

Palvelulupaus, takuu ja palvelumallit viimeistellaan Asiakastietojarjestelman tuki johtamiselle Ohjelma toteutetaan ensisijaisesti nykyisia

henkiloston kanssa selvitetaan resursseja uudelleen suuntaamalla
MITTARIT Roolit ja tehtévankuvat Toimintamittaristo Asiakkaiden koettu apu Palvelujen I8ydettavyys :teonuktillj'cr):it:gnnosaaminen ja
2030 Toteutunut 2027 Kaytossa 2027 3,3 — vah. 3,8/5 3,5 — vah. 3,8/5

Paranee vuosittain



OHJELMAN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

TOIMEENPANO JA SEURANTA

Tydllisyysohjelma on lin kunnan tyollisyyspalveluiden ja tyollisyyden edistamisen Toimenpiteita tarkennetaan vuosittain talousarvion ja tyollisyyspalveluiden
muutosohjelma ja tiekartta vuosille 2027—-2030. Ohjelman karki on painopiste 1: toimintasuunnitelman laadinnan yhteydessa. Toteutumista seurataan
tyollisyydenhoidon toimintatapa kdannetaan tyonantaja- ja yrityslahtoiseksi. vaikuttavuusketjun kaikilla tasoilla: tehdaanko sovitut toimenpiteet, syntyvatko
Johtaminen, osaaminen ja viestinta ovat muutoksen moottori, jonka varaan tulokset ja muuttuuko tilanne vaikutustavoitteiden suuntaan. Oleellista on
ohjelman toimeenpanokyky rakentuu. jatkuvuus ja systemaattisuus.

SEURANNAN RYTMI

TYOLLISYYSKATSAUS TALOUSARVIO TILINPAATOS ASIAKASKYSELYT ARVIOINTI
Kuukausittain: Vuosittain: seuraavan Vuosittain: toteutumisesta Vuosittain: tydénhakija- ja Ohjelmakaudella:
Tydllisyyskatsauksessa vuoden toimenpiteet, resurssit raportoidaan valtuustolle tyonantajakyselyt toistetaan, palveluiden vaikuttavuutta
raportoidaan ja tavoitetasot tdsmennetaan; vaikutusmittarein. jotta palvelukokemuksen ja verrataan Oulun seudun
tyottomyyslukujen rinnalla yhteistydvastuut toimialojen Hyvinvointilautakunta seuraa tulosten kehitys nakyy. kuntiin; kokonaisarviointi
oman tekemisen tunnusluvut tavoitteisiin. toteutumista. ennen seuraavan ohjelman
ja tulokset. valmistelua.

I



