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lin kunnan, kuten koko kuntasektorin, taloustilanne on ollut haastava viime
vuodet. Erityisesti tilannetta on haastanut vuodesta 2023 alkaen
hyvinvointialueiden syntymisesta johtuvat ongelmat kuntien
valtionosuusjarjestelmassa. lin kunnan osalta ns. sotesiirtoerat kavensivat
kunnan taloutta noin 1 milj. euroa/vuosi. Lisaksi kuntayhtymataustasta johtuen lin
kunta on menettanyt vuokratuloja kiinteistdjen vuokran maaraytymisperusteen
takia uudistuksen alussa noin 1 milj. euroa vuodessa ja edelleen useita satoja
tuhansia euroja vuositasolla. lin kunnassa on tehty laaja hallinnollinen
organisaatiouudistus vuonna 2022, jonka jalkeen uudistusta on viety
systemaattisesti eteenpain vuosittain. Laajan rakenteellisen uudistuksen kautta
henkilotydvuodet ovat vahentyneet vuodesta 2022 noin 100 henkilétydvuodella,
nykytason ollessa 422 henkil6tydvuotta. Rakenteellinen uudistus on myds
tehostanut toimintamalleja, sujuvoittanut prosesseja ja poistanut organisaation eri
hierarkiatasoja seka selkeyttanyt johtamista.

Vuoden 2026 ja 2027 osalta kunnan taloutta haastaa erityisesti
tyéllisyystilanteesta johtuva ennakoitua heikompi kunnallisverojen
verotulokertyma. Vaikka yleisen taloustilanteen ennustetaan paranevan vuosina
2026-2027, tama vaikuttaa tyollisyystilanteeseen ja verotulojen kertymaan
viiveella. Taman lisaksi valtionosuuksia on leikattu ja leikataan edelleen ja
samaan aikaan kunnille on tullut uusia lakisaateisia lisatehtavia, joita ei ole
kompensoitu valtionosuuksissa taysimittaisesti lupauksista huolimatta.

Globaalin taloustilanteen liséksi kunnan taloutta haastaa historiallisen suuri
investointiohjelma. lin kunta investoi vuosina 2026 ja 2027 noin 25 milj. euroa.
Investointiohjelman suurimmat hankkeet ovat Valtarin ylakoulun korvaava
uudisinvestointi, Natteporin monitoimitilan (kirjasto, vapaa-aika ja nuorisopalvelut
seka li-opisto) korvaava tilaratkaisu seka kunnan infran peruskorjaaminen ja
uudisinvestoinnit (ml. Aseman seutu ja elinvoimahankkeiden vaatimat
investoinnit). Investoinnit rahoitetaan paaasiassa lainarahalla, jonka
korkokustannukset kasvavat vuosina 2026-2028. Kayttétalousmenojen kasvua
haastavat myds sopimusten mukaiset palkankorotukset, joiden
kustannusvaikutus vuodelle 2027 on 0,7 milj. euroa.

Tuleville vuosille suunnitteilla olevat isot elinvoimahankkeet erityisesti Hervan ja
Isokankaan alueilla tulevat tuomaan kuntaan tyollisyytta, verotuloja seka muuta
yritystoimintaa. Todennakdisesti ne kaynnistavat jo luvitetut
energiantuotantoinvestoinnit. Tdma tulee korjaamaan taloussuunnitteluvuosien
tilannekuvaa olennaisesti.

Vaikka rakenteellisilla uudistuksilla on paasty varsin tehokkaaseen
organisaatioon ja pysyvaan kustannushallintaan, ovat henkil6stdakin koskevat
jatkotoimenpiteet tarpeelliset ja valttamattdmat. Yhteistoimintaneuvotteluilla
pyritdan I6ytamaan jarkevia ja tarkoituksenmukaisia ratkaisuja, jotka eivat
vahingoita orastavaa kasvua tai hairitse laaja-alaisesti kuntalaisten tarkeita
peruspalveluita. lin kunnan strategiassa ja palvelusuunnitelmassa on nahty
tarkeaksi ja vetovoimaa lisdavaksi sailyttaa edelleen laaja palveluverkko.
Maantieteellisesti laajassa lin kunnassa tama tukee elavia kylia ja alueita.

Lyhyen aikavalin taloushaastetta korjatakseen kunnanhallitukselle esitetaan koko
henkilostda koskevien yhteistoimintaneuvotteluiden kaynnistamista osana
talousarvion 2027 ja taloussuunnitelman 2028-2029 valmisteluprosessia.



Yhteistoimintaneuvottelukutsun laatii kunnanjohtaja ja hallinto- ja talousjohtaja.
Hallinto- ja talousjohtaja vetda neuvottelut. Neuotteluiden sihteerina toimii
henkilostosuunnittelija. Kunnanjohtaja ja toimialajohtajat osallistuvat
neuvotteluihin tarvittaessa.

Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella (449/2007) 4 § 5 mom mukaisesti "Jos kunnan tai
hyvinvointialueen talousarvioehdotuksessa edellytetéén sellaisia toimenpiteitéa,
Joiden toteuttaminen todennékédisesti aiheuttaisi useita irtisanomisia, osa-
aikaistamisia, lomautuksia taikka merkittavid heikennyksié palvelussuhteiden
ehdoissa, toimenpiteitd on késiteltdva yhteistoimintamenettelyssé ennen kuin
kunnanhallitus tai aluehallitus tekee kunnan- tai aluevaltuustolle lopullisen
talousarvioehdotuksen.”

lin kunnan hallintosaannén 29 § 23 mom. mukaisesti “kunnanhallitus péattaa
kunnan henkilbstbohjelmasta sek& merkittévista henkiléstopoliittisista
linjauksista.” Toimivaltaa tarkastellessa koko kunnan henkilost6a koskeva
menettely on merkittava henkildstopoliittinen linjaus.

Yhteistoimintaneuvotteluille vuodelle 2027 asetettava saastotavoite on 1,3 milj.
euroa. Neuvotteluiden piirissd on koko kunnan henkiléstd ja ne voivat sisaltaa
enintdan 10 henkilétydvuoden pysyvan vahentamisen, henkildston
vapaaehtoisten saastdvapaiden kayttdmisen, lomauttamisen tai tyétehtaviin
liittyvan osa-aikaistamisen.
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Paatosesitys
Kunnanhallitus paattaa kaynnistaa Lain tydnantajan ja henkildston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella mukaiset
yhteistoimintaneuvottelut henkildston edustajien kanssa.

Neuvottelujen kdynnistdmisen perusteena ovat kunnan talouden
tasapainottamistarve seka toiminnan ja palvelurakenteen sopeuttaminen
kaytettavissa oleviin taloudellisiin resursseihin. Neuvotteluissa kasitellaan
suunniteltuja toimenpiteita, niiden perusteita, vaikutuksia henkiléstoon seka
mahdollisia vaihtoehtoisia ratkaisuja.

Alustavan arvion mukaisesti neuvotteluiden piirissa on koko kunnan henkildsto ja
ne voivat sisaltaa enintdan 10 henkildtydvuoden pysyvan vahentamisen,
henkildstdon vapaaehtoisten saastdvapaiden kayttdmisen, lomauttamisen tai
tyotehtaviin liittyvan osa-aikaistamisen. Mahdollisten henkilostdvaikutusten
laajuus tasmentyy neuvottelujen kuluessa.

Kunnanhallitus valtuuttaa kunnanjohtajan kadynnistamaan neuvottelut ja
nimeamaan tyonantajan edustajat neuvotteluihin. Neuvotteluesitys toimitetaan
henkildston edustajille lain tydnantajan ja henkilostdon valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella edellyttamalla tavalla.
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