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Johdanto

lin kunnan henkiléstéohjelma maarittaa yhteisen suunnan henkiléston,
esihenkildétydn ja tydyhteisdjen kehittamiselle seuraavan kolmen vuoden
aikana. Ohjelman tavoitteena on vahvistaa hyvinvointia, osaamista ja
hyvaa johtamista seka rakentaa entista vahvempaa
organisaatiokulttuuria.

Syksylla 2026 toteutettava organisaatiokulttuurin kartoitus on ohjelman
keskeisin kehittamistoimenpide. Kartoituksessa henkilésté paasee
kertomaan nakemyksensa tydyhteisén toimintatavoista, osaamisen
kehittamisesta, tydhyvinvoinnista ja johtamisesta.

@

Henkiléstbohjelman tavoitteet on muodostettu henkiléstdkyselyiden
tulosten pohjalta. Nain ohjelma pyrkii vastaamaan niihin asioihin, joita
henkildstd pitaa tarkeina tydarjessaan ja tydyhteisdén kehittamisessa.
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ain meilla toimitaan

lin kunnan strategiassa maaritellyt arvot ovat valittomyys,
luonnollisuus ja itsenadisyys. Arvot nakyvat arjessamme
avoimena ja helposti lahestyttavana toimintatapana,
aitoutena kohtaamisissa seka vastuunkantona omasta
tydsta ja yhteisista tavoitteista.

Kuntastrategiassa kuvattu iilainen tapa toimia kuuluu
henkiléston arkeen. Se tarkoittaa yhdessa tekemista,
toistemme arvostamista ja rohkeutta tarttua uusiin
mahdollisuuksiin. Meilla ketaan ei jateta yksin, vaan
autamme ja tuemme toinen toistamme. Rakennamme
yhteisia siltoja yli tyéyhteisd- ja toimialarajojen seka
vahvistamme kulttuuria, jossa jokainen kokee kuuluvansa
joukkoon.




Henkilostoohjelman tavoitteet

Kuntastrategiasta on johdettu kolme tavoitetta
henkiléstéohjelmaan: '
e Henkilésté on osaavaa ja motivoitunutta
e Houkutteleva tyénantaja, jolla on veto- ja pitovoimaa ‘

e Johtaminen on laadukasta.

Tavoitteiden saavuttavuutta voidaan mitata

mittareiden avulla. Mittareita seurataan vahintaan
vuosittain, ja niista raportoidaan
henkiléstoraportilla.




Valittava tyonantaja -mielikuva

lin kunta edistaa henkiléstén hyvinvointia osana iilaista tapaa toimia.
Tavoitteena on rakentaa tydyhteisdja, joissa henkildstd voi hyvin, kokee

tyonsa merkitykselliseksi ja saa tukea tydkykynsa yllapitamiseen koko tyéuran
ajan. Kuntastrategian mukaisesti henkiléstén hyvinvointi on kunnan menestyksen
ja vetovoiman perusta.

Tyéhyvinvointia tuetaan arjen teoilla, toimivalla tydkykyjohtamisella seka henkiléstéa osallistavalla
toimintakulttuurilla. Haluamme olla valittava tyénantaja, joka kannustaa liikkumaan, palautumaan ja
huolehtimaan tydkyvysta. Kokeilemme ketterasti hyvinvointia tukevia kaytantéja ja pilotteja.

Yhdenvertainen ja lapinakyva palkkaus tukee henkiléstén hyvinvointia seka vahvistaa kunnan veto- ja
pitovoimaa tydnantajana. Palkkausjarjestelma on rakennettu yhteistydssa esihenkiléiden ja henkiléstdon
edustajien kanssa, ja sen tavoitteena on varmistaa tyon vaativuuteen perustuva seka tasapuolinen palkkaus.

Tavoitteena on toimintakulttuuri, jossa tyéhyvinvointi ja tyéssa jaksaminen ovat yhteinen asia. Henkildsto-
kyselyita toteutetaan vuorovuosin, ja niiden tulosten pohjalta sovitaan tarvittavista kehittamistoimenpiteista,
jotta henkildsté kokee osallistumisen vaikuttavaksi ja hyédylliseksi.



Osaava ja motivoitunut henkilosto

lin kunnassa osaamisen kehittaminen on jatkuvaa ja suunnitelmallista. Tavoitteena on varmistaa, etta
henkiléstolla on tarvittava osaaminen vastata tydn muutoksiin, kehittaa palveluita ja toimia kunnan strategisten
tavoitteiden mukaisesti.

Osaamisen kehittamisessa tulevina vuosina painottuvat erityisesti esihenkildosaamisen vahvistaminen,
digitaalisten ja tekoalyyn liittyvien valmiuksien kehittaminen seka tyéhyvinvoinnin tukeminen. Esihenkil6ita
tuetaan johtamisessa ja muutosten hallinnassa, ja koko henkiléstélle tarjotaan mahdollisuuksia kehittaa
osaamistaan tydtehtavien tarpeiden mukaisesti.

Kunta ennakoi tulevia osaamistarpeita ja suuntaa kehittamistoimenpiteita toimintaymparistén muutosten
mukaisesti. Tavoitteena on rakentaa tydyhteisdihin kulttuuri, joka kannustaa jatkuvaan oppimiseen, osaamisen
jakamiseen ja yhdessa kehittymiseen.

Osaamisen kehittaminen on yhteinen tehtava. Johto, esihenkilét,
henkiléstéhallinto ja henkiléstd vastaavat yhdessa siita, etta
osaamisen kehittaminen nivoutuu osaksi arjen ty6ta. Rekrytoinneissa
huomioidaan seka nykyiset etta tulevat osaamistarpeet, ja
elakoitymisten yhteydessa varmistetaan tarkean osaamisen ja
hiljaisen tiedon siirtyminen uusille tyéntekijoille.




lhmislahtoinen johtaminen

Hyva johtaminen on edellytys henkiléstén hyvinvoinnille, tydssa
onnistumiselle ja kunnan strategisten tavoitteiden saavuttamiselle. lin
kunnassa johtaminen perustuu yhteisiin toimintatapoihin, avoimeen
vuorovaikutukseen seka henkiléstén yhdenvertaiseen kohteluun.

Tavoitteena on, etta johtamisen laatu on yhdenvertaista koko
organisaatiossa riippumatta toimialasta tai tyoyksikosta. Esihenkil6ita
tuetaan johtamistydssa, osaamisen kehittamisessa ja muutosten
lapiviennissa, jotta heillda on valmiudet toimia henkiléstén tydn ja
hyvinvoinnin tukena.

Johtamis- ja toimintakulttuuria kehitetaan henkiléstékyselyiden,
organisaatiokulttuurin kartoituksen seka jatkuvan vuoropuhelun avulla.
Tavoitteena on vahvistaa luottamukseen perustuvaa toimintakulttuuria, jossa
henkilésto saa riittavasti tukea, palautetta ja mahdollisuuksia vaikuttaa

omaan tyéhdnsa.




Tavoite: Valittava tyonantaja-mielikuva

Mittari Tavoitetaso Toteuma Saavuttavuuden arviointi Kommentit / toimenpiteet
Liikuntapilotteihin Vahintaan 50 % henkildstosta
osallistuminen osallistuu

Kayttdaste vahintaan 77 %
ePassin kaytto henkilostosta (sama kuin vuonna
2025)

Sairauspoissaolopaivat vahenevat

Sairauslomat edellisvuodesta (17,68 htv/v.2025)

0-paivaa sairastaneiden Lukumaara kasvaa

lukumaara edellisvuodesta (28% v.2025)
Korvaavan tyon mallin Korvaavan tyon kaytto on kaikkien
hyddyntaminen tiedossa ja vakiintunut tyokalu

Tyon psykososiaalisten

, Tulokset paranevat
kuormitustekijdiden kysely P

Kokonaisarvosana paranee
Tyotyytyvaisyyskysely edellisvuodesta (3,4/5 viime
kerralla)




Tavoite: Osaava jJa motivoitunut henkilosto

Mittari

Tavoitetaso

Toteuma

Saavuttavuuden
arviointi

Kommentit /
toimenpiteet

Koulutuspaivien
lukumaara

Koulutuspaivien maara
kasvaa (731 pv / v. 2025)

Omaehtoisiin
tutkintoihin
kaytettavien
koulutuspaivien

Omaehtoisen opiskelun
koulutuspaivia
hyodynnetaan
tavoitteiden mukaisesti

lukumaara

Kaytyjen 100 % henkil6stosta
kehityskeskusteluiden | osallistunut
kattavuus kehityskeskusteluun




Tavoite: Ihmislahtoinen johtaminen

Saavuttavuuden Kommentit /
arviointi toimenpiteet

Mittari Tavoitetaso Toteuma

Vahintaan 90 %
esihenkiloista osallistuu
foorumeihin

Osallistumisaste
esihenkildfoorumeissa

Tulokset paranevat
edellisesta mittauksesta
tai ylittavat tavoitetason

Esihenkil6tyon saamat
tulokset eri kyselyissa

Keskimaaraiset arvioinnit
paranevat tai pysyvat
hyvalla tasolla

360-kyselyt
esihenkilotasolla







