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Sinulla on kasissasi lin kunnan henkildstéraportti vuodelta 2025. Raportti tarjoaa kokonaiskuvan
kunnan henkilostdsta: maarasta, rakenteesta, toimintakyvysta, tydhyvinvoinnista, yhteistoiminnasta
sekd palkkauksesta ja henkildstokustannuksista.

Henkildstoraportti kuvaa organisaatiota sellaisena kuin se on. Raportin tunnusluvut tukevat kunnan
tavoitteita ja niiden seurantaa. Sen tehtavana on antaa johdolle ja paattgjille selkea yleiskuva
henkildston voimavaroista, niiden nykytilanteesta ja kehityssuunnasta.

Henkildstoon liittyva tieto on tarkea osa kunnan toiminnan johtamista. Raportti toimii valineena
arvioitaessa, miten henkiléstévoimavarat tukevat strategian toteutumista. Henkildstén osaamista
kehitetaan jatkuvasti, ja jokainen tyontekija on sitoutunut yhteisiin tavoitteisiin. TyOyhteisojen valilla
tehdaan aktiivista yhteisty6ta, ja jokaisella on mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhénsa seka kokea
ylpeytta tydnsa tuloksista. Osaava ja hyvinvoiva henkildsto tuottaa kustannustehokasta ja laadukasta
palvelua, joka hyodyttaa kuntalaisia entistd paremmin.




Henkilostoraportin keskeinen osa on henkilostovoimavarojen kuvaaminen. Tunnuslukujen avulla
voidaan seurata henkildstdn kehitysta ja verrata sitd muiden kuntatyénantajien tilanteeseen.
Vertailutieto auttaa arvioimaan, milla tasolla lin kunta on suhteessa muihin kuntiin.

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n suosituksen mukaan henkiléstéraportissa tarkastellaan viitta
keskeista tunnuslukua:

*henkilostotyovuodet

*henkildston ikdrakenne

svakinaisen henkildston vaihtuvuus

*sairauspoissaolot

*henkiléston osaamisen kehittdminen (koulutuspaivat)

Naiden lisaksi lin kunnan henkildstéraportissa tarkastellaan myds osa-aikaisuuden maaraa, yleisimpia
tehtavanimikkeita, elakkeelle siirtymisia seka tyoterveyshuollon kustannuksia. Vuodesta 2025 alkaen
henkildstévoimavarojen raportointi perustuu Opiferus-jarjestelman kautta tuotettuun dataan, mika
parantaa tiedon vertailtavuutta ja ajantasaisuutta.

Henkil6ston maara henkilétydvuosina (htv2) oli vuonna 2025 yhteensa 401. Henkilétydvuosi kuvaa
taytta tydaikaa tekevan tyontekijan koko vuoden tyopanosta, josta on vahennetty palkattomat
poissaolot. Osa-aikaiset tyontekijat muunnetaan laskennallisesti kokoaikaisiksi; esimerkiksi kaksi 50-
prosenttisella tydajalla tydskentelevaa muodostaa yhden henkilétydévuoden. Samoin osan vuotta
tyoskennelleiden tydpanos suhteutetaan koko vuoden kalenteripaiviin: esimerkiksi kolme kuukautta
tydssa ollut tydntekija vastaa 0,25 henkildtyévuotta.

lin kunnan henkiléstdraportilla on perinteisesti seurattu henkildmaaraa niin sanottuna nuppilukuna
vuoden viimeisen paivan tilanteen mukaan. Henkilomaara on pysynyt Iahes samana kahden viimeisen
vuoden ajan. Suurin muutos on tapahtunut tydllistettyjen kohdalla; vuoden 2025 alussa voimaan tulleen
TE-muutoksen myota tydllistettyja ei ole enaa voinut palkata.

Vakituisia 347 337 343 336 -7 -2,04%
Maaraaikaisia 123 116 121 132 11 9,09%
Sijaiset 79 51 52 47 -5 -9,61%
Tyollistetyt 27 18 11 2 -9 -81,81%
Oppisopimuksella 1 2 1 4 3 300,00%

Yhteensa 577 524 528 521 -7 -1,32%
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Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut 369 345 323 300 - 23 -7,12%
Hyvinvointipalvelut 113 99 50 44 -6 -12,00%
Yhdyskuntatekniset palvelut 75 63 66 62 -4 -6,06%
Vesiliikelaitos 7 7 5 6 1 20,00%

Kunta-alalla yleisesti valtaosa henkildstosta tydskentelee toistaiseksi voimassa olevassa




palvelusuhteessa ja naista suurin osa tydskentelee tydsuhteessa. Henkildstdraportilla maaraaikaisista
on eritelty omaksi kohdaksi sijaiset. Sijaiset voivat olla muun muassa sairauspoissaolojen sijaisia tai eri
vanhempainvapaiden sijaisia.

lin kunnan henkiléston sukupuolijakauma on vahvasti naisvaltainen: naisia on henkilostdsta 80,4 %.
Kahden viime vuoden aikana naisten maara on kasvanut hieman vakinaisissa ja maaraaikaisissa
palvelussuhteissa, kun taas sijaisten maara on selvasti vahentynyt. Miesten henkilostomaarat laskivat
useissa palvelussuhdeluokissa, erityisesti tydllistetyissa ja maaraaikaisissa tehtavissa.

Miehet

Vakinaiset 77 75 -2 -2,59%
Maaraaikaiset 19 15 -4 -21,05%
Sijaiset 9 7 -2 -22,22%
Tyollistetyt 10 2 -8 -80,00%
Oppisopimussuhteiset 100,00%
Naiset

Vakinaiset 262 266 4 1,52%
Maaraaikaiset 66 67 1 1,51%
Sijaiset 58 40 - 18 -31,03%
Tyollistetyt 3 2 -1 -33,33%
Oppisopimussuhteiset 1 4 3 300,00%

lin kunnan henkiléstoraportilla on seurattu osa-aikaisten osuutta tehdyista tydajoista. Osa-aikaisten
osuus koko henkildston maarasta nousi hieman vuoden 2025 aikana verrattuna edelliseen vuoteen.
Osa-aikaisiin luetaan niin tyonluonteesta johtuvat osa-aikaty6t kuin myds mahdolliset osa-aikaelakkeet,
osa-aikasairauslomat tai osittaiset hoitovapaat. Osa-aikaisuus on yksi keino auttaa muun muassa



tydssa jaksamisessa ja sen avulla voidaan pidentaa ikdantyvien tydssaolo aikaa.

Kokoaikaisten maara oli puolestaan hieman vahemman kuin vuotta aiemmin.

Henkilostomaara - Kokoaikaiset HenkilGstomaara - Osa-aikaiset
Toteuma 122024 Toteuma 12/2025 Toteuma 12/ 2024 Toteuma 12/2025
411 387 64 67

500 20
&0
400
40
300 20
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 34 5 § 7 8 9 101 12
B -24tot. W -25tot B -Z4tct. W -2510t,

1.1.3 Ik&- ja sukupuolijakauma

lin kunnan henkilostén keski-ikd on 47,1 vuotta, mikd on hieman valtakunnallista kunta-alan keskiarvoa
(46,2 vuotta) korkeampi. Naisilla keski-ika on 48 vuotta ja miehilla 46,6 vuotta. Kunnan ikarakenne
painottuu keskimaaraistd vanhempaan henkildstoon, mika lisaa lahivuosina tydkykyjohtamisen ja
ennakoivan henkilostosuunnittelun merkitysta. Tulevaisuudessa henkilostohallinnon osalta
painopisteina kannattaa huomioida tyduran aikainen tyokyvyn systemaattinen tukeminen,
elakoitymisten ennakointi ja kriittisten tehtavien seuraajasuunnittelu seka osaamisen siirron
varmistaminen. Nailla toimilla turvataan palvelutuotannon jatkuvuus ja osaamisen sailyminen myds
henkildstomuutoksissa.
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1.1.4 Henkiléstén vaihtuvuus

Kunta Ty6nantaja on nostanut vakituisen henkildston vaihtuvuuden tarkastelun henkiléstdraporttiin.
Sen tarkoituksena on tutkia vakituisen henkildston vaihtuvuutta ja sisaista liikkuvuutta. Sisaisella
likkuvuudella tarkoitetaan organisaation sisalla tyétehtavaa vaihtaneita.

lin kunnassa alkoi 25 vakinaista palvelusuhdetta vuonna 2025. Luku oli I1dhes kaksinkertainen vuoteen
2024 verrattuna. Uusien vakinaisten maaraa nostaa vuoden 2025 voimaan tullut TE-palveluiden
uudistus, minka my6ta kuntaan siirtyi Oulun tyéllisyysalueelta viisi uutta henkiléa tyévoimapalveluihin.
Vuonna 2025 7 henkil6a jai elakkeelle; heista tyokyvyttomyyselakkeelle jai kaksi henkiloa ja
vanhuuselakkeelle (tai varhennetulle) yhteensa viisi henkil6a. Vakituisesta henkildstdsta 3 irtisanoutui.
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1.2 Elakkeelle siirtyminen

Kevan elakepoistumaennusteen mukaan vuosina 2025-2044 noin 53 % kunta-alan tydntekijoista siirtyy
elakkeelle. Pohjois-Pohjanmaalla eldkkeelle arvioidaan jaavan noin 15 % henkilostosta vuosien 2025—
2029 aikana. lin kunnassa henkiléston elakditymisennuste on seuraavien viiden vuoden aikana 57
henkil6a. Elakoitymisiin on syyta kiinnittda huomiota, jotta saadaan varmistettua elakkeelle Iahtevien
osaamisen sujuva siirtyminen nuoremmille tekijoille.

lin kunnan henkilostdon elakkeelle siirtyminen tapahtui vuonna 2025 keskimaarin virallisen elakeian
mukaisesti, eika tyoskentelya juurikaan jatkettu elakeian ylittymisen jalkeen. Tama korostaa tarvetta
vahvistaa tyokykyjohtamista ja ennaltaehkaisevia toimia, jotta tyéuria voidaan pidentaa ja henkiléston
tydssa pysymista tukea. Panostukset varhaisen tuen malliin, tydjarjestelyihin ja tydkyvyn seurannan
kehittdmiseen ovat keskeisia tulevien elakditymisten hallinnassa.
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1.3 Virka- ja tyOvapaiden kaytto

Opintovapaiden kaytté vaheni vuoden 2025 aikana verrattuna vuotta aiempaan. Tahan saattoi
vaikuttaa aikuiskoulutusrahan poistuminen, vaikkakin sita pystyi viela hyddyntamaan vuoden aikana.
Vuorotteluvapaita ei mydskaan juurikaan pidetty vuonna 2025, silla tamankin vapaan mahdollisuus
poistui.

lin kunnan henkilostd on hyddyntanyt vapaisiin lomarahavapaita sekéd kunnan omaa "saasto-porkkana-
vapaata".

Vuorotteluvapaa (kpv) kum. Opintovapaat (kpv) kum.
Toteuma 1-11/2023 Toteuma 1-11/2024 Toteuma 1-12/2024 Toteuma 1-12/2025
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1.4 Palkat ja henkilostokustannukset




Palkat ja palkkiot 18936 -18 682 18482 200 609,45 -1,07%
Elakekulut 3763 3745 3737 8179,43 -0,21%
Muut henkiléstokulut 745 -3745 -3737 8179,43 -0,21%
Yhteens 23237 -22 866 22811 54 672,8 -0,23%
Henkilostokulut 1000 € Henkilostokulujen jakauma %
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lin kunnan henkilostokulut laskivat hieman vuoden 2025 verrattuna vuoteen 2024. Henkilostokulut
jaivat hieman alle talousarvion, mika oli yllattavaa, silld vuoden 2025 syksylla otettiin kayttdon
valtakunnallinen tasopalkkajarjestelma, mika aiheutti jonkin verran palkkojen harmonisointia. Lisaksi
vuoden aikana palkkoja korotettiin yleiskorotuksella (2,5%) seka useilla eri jarjestelyerilla.




2. Osaamisen kehittaminen

lin kunnassa kannustetaan jatkuvaan oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen. Tavoitteena on etta
jokainen tydntekija kavisi kolme koulutuspaivaa vuodessa. Henkilostda ohjeistetaan kirjaamaan kaikki
koulutuksiin osallistumiset HR-jarjestelmaan (Personec F ESS), jotta koulutuspaivat voidaan tilastoida
ja hyddyntaa seuraavan vuoden koulutuskorvaushakemuksessa Tydttdmyysvakuutusrahastolta.
Koulutuskorvausta pystyi hakemaan viimeisen kerran vuoden 2025 koulutuspaivista.

Kunnan henkiléstolla oli vielda vuonna 2025 kaytéssaadn Eduhousen laaja verkkokoulutuspaketti, joka
sisaltda seka koulutustallenteita ettd etdkoulutuksia. Koulutukset olivat henkildstdlle maksuttomia ja

tarjosivat mahdollisuuden kehittda osaamista joustavasti omassa tyorytmissa. Eduhousea
hyodynnettiin valitettavan vahan, vaikka sen kayttoa yritettiin kannustaa. Palvelu paatettiin lopettaa
vuoden 2025 lopussa.

Kirjattuja koulutuspaivia oli vuonna 2025 yhteensa 728 paivaa.

2023 2024 2025
koulutuspdaivat |€ koulutuspaivat |€ koulutuspaivat |€
lin kunta 748 1044 728
Vesiliikelaitos 17 5 3
yhteensa 765 10151 € 1049 11466 € |731 10842 €
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Vuoden 2025 alussa oli kaynnissa edellisena vuonna alkanut Ty6elaman Leirinuotiot -hanke.
Hankkeessa keskityttiin tydhyvinvointiin jarjestemalla keskustelu-tilaisuuksia eri tydhyvinvointiin
liittyvista teemoista pienille ryhmille. Saadun palautteen perusteella hanke koettiin merkitykselliseksi,
henkil6std koki tarpeelliseksi vuorovaikutuksen muiden kanssa. Hankkeen aikana vahvistui myos
ajatus, ettei tydyhteisdissa tarvita isoa rahallista panostusta tydyhteisdn hyvinvointiin, vaatii vain
viitselidisyytta jarjestdd omassa tydyksikdssa tapaaminen juurikin vaikka luonnossa.

Vuoden 2025 kevaalla lin kunta 1ahti mukaan Tyohyvinvoinnin rakentajat hankkeeseen, jossa ovat
mukana Limingan, Utajarven ja Vaalan kunnat, OYS:n naistentautien osasto seka Tydterveyslaitos.
Hankkeeseen palkattiin kaksi hankekoordinaattoria Limingan kuntaan, joista toisen tydpiste sijaitsee
osittain lissa. Hankkeessa on nelja isoa paateemaa; esihenkildtydn kehittdminen, naisterveys,
aivoergonomia ja liikunta. Hanke jatkuu vuoden 2027 syksyyn asti; pitkdan kestavan hankkeen aikana
on tarkoitus aidosti juurruttaa organisaation rakenteisiin uusia kaytantéja.

Tyo6terveyshuollon kustannukset jaetaan korvausluokkiin | ja Il. Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevan
toiminnan ja tydntekijoiden tydkykya yllapitavan toiminnan kustannukset, joita syntyy esim.
tydpaikkaselvityksista, tydpaikkakaynneista, terveystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvasta
neuvonnasta. Korvausluokkaan Il kuuluvat ehkaisevan tyéterveyshuollon lisdksi jarjestetyn
yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

Vuoden 2025 tyéterveyshuollon kustannukset kokonaisuudessaan pysyivat ldhes samana kuin vuonna
2024. Ennaltaehkaisevia (KL I) Iadkarikaynteja oli vahemman ja sairaanhoidollisia (KL I1)
laakarikaynteja puolestaan hieman enemman.

KL 1 (ennaltaehkaiseva) 111 843,00 135 510,00 162 404,00 213 479,21 198 241,29
KL 2 (sairaanhoito) 200 136,00 221 952,00 218 394,00 265 579,38 278 623,30
Yhteensa 311 979,00 357 462,00 380 798,00 479 058,59 278 623,30
* Kelan korvausluokkien mukaan. Luvuista ei ole vidhennetty kuntatyénantajan

viiden prosentin laskennallista alv-palautusta.

tyopaikkaselvitykset/laakari 13 (t) 63 (t) 35 (t) 16 (t)
tyOpaikkaselvitykset/terveydenhoitaja 39 (t) 146 (t) 45 (t) 56 (t)
terveystarkastukset/laakari 153 193 364 258
terveystarkastukset/terveydenhoitaja tai muu 232 303 388 550
laboratorio- ja réntgentutkimukset 878 1289 927 939




Sairaanhoito (KL Il) 2022 2023 2024 2025

l[aakarikaynnit, kpl 899 1376 696 1957
terveydenhoitajakaynnit, kpl 263 401 238 645
erikoislaakarikaynnit, kpl 48 27 39 67

laboratorio- ja rontgentutkimukset, kpl 1799 2168 2068 2197

3.2 Sairauspoissaolot

lin kunnassa sairauspoissaoloja vuonna 2025 oli 17,68 paivaa henkildtyévuotta kohden. Vuonna 2023
sama luku oli 23,88 paivaa. Sairauspoissaoloihin on kiinnitetty erityisesti huomiota jo kolmen viime
vuoden ajan muun muassa raportoimalla niista neljannesvuosittain johtoryhmalle. Lisaksi
tyoterveyshuollon kanssa on tehty aktiivisesti yhteistyota ja haettu ratkaisuja eteenkin pitkille
sairauspoissaoloille. Vuoden 2025 alusta alkaen panostettiin tydkykyjohtamiseen. Esihenkil6ita
rohkaistiin ottamaan aktiivisempaa roolia tydkykyjohtamisessa ja sen voidaan katsoa tuottaneen
tulosta. Syksylla otettiin myds kayttéon paivitetty korvaavan tyén malli, jolla toivotaan myods olevan
myonteisia vaikutuksia sairauspoissaoloihin.

Sairauspoissaolo-prosentti oli 4,5 prosenttia vuonna 2025, luku laski vuodesta 2024 (6,2%). Luvut on
laskettu Kunta Tydnantajan ohjeen mukaan laskemalla sairauspoissaolo paivat koko henkildstén
teoreettisesta saannodllisesta tydajasta. Henkildostosta 28 prosenttia ei ollut sairauslomalla lainkaan
vuonna 2025. Vuotta aiemmin luku oli 23 prosenttia.

Kuntatydnantajan suosituksen mukaan henkiléstéraportilla ilmoitetaan sairauspoissaolot eri mittaisissa
jaksoissa joko palkallisena tai palkattomana, mutta nykyisesta HR-/palkkajarjestelmasta ei saa sellaista
raporttia. Tybterveyshuollosta saatujen raporttien mukaan sairauspoissaolojaksot jakautuvat alla olevan
kuvan mukaan. Jaksoissa ei ole huomioitu, onko kyseessa palkaton vai palkallinen poissaolo.

Sairauspoissaolot (kpv)
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Sairauspoissaolot jakautuvat idn mukaan alla olevan kuvan mukaisesti. Eniten sairauspoissaoloja on yli
60-vuotiailla.

Sairauspoissaolot ikaryhmittdin @
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Paivat

Tyoterveyshuollon tilastoimassa diagnoosi kaaviosta nakee tyoterveyshuollon kautta annettujen
sairauspoissaolojen syykoodit. Luvussa on mukana myds niin sanotut oma ilmoitus -poissaolot

Tyo6terveyshuollon tilaston mukaan yleisimmat poissaolon syydiagnoosit ovat olleet mielenterveyden
hairiot seka tuki- ja likuntaelin sairaudet. Vuonna 2024 tuki- ja liikuntaelinsairauksia diagnosoitiin eniten
(2947) ja mielenterveys hairidita seuraavaksi eniten (2757). Vuonna 2025 nama diagnoosit ovat
kaantyneet toisin pain, mutta molempia on nyt ollut huomattavasti vahemman.



Sairauspoissaoclot ICD10 luokitteluun yhdistettyna

Vuosi @& 2025

FOO-F99 Mielenterveyden ja kiiyttiiyty

1 603

S00-T98 Vammat, myrkytyksect ja erds _ 290
COO-DA48 Kasvaimet - 128
ROO-R99 Muualla luokittamattomat oi - 106
HOO-HS59 Silmian ja sen apuelinten sair - 27
Muut . 51
LOO-L99 1hon ja ihonalaiskudoksen sai . 40
NOO-N99 Virtsa- jJa sukupuolielinten sa l 316
KOO-K93 Ruuansulatuselinten sairaudet l 30
VO1-YO8 Vammojen, sairauksien ja ku I 30
Z0O0-ZZB Tekijdits jotka vaikuttavat ter l 22
AO0O0-B99 Tartunta- ja loistauteja | 17
100-199 Verenkiertoelinten sairaudet I 17
O00-099 Raskaus, synnytys ja lapsivu I 22
H60-H9S Korvan ja kartiolisikkeen sal I s
o S00 1 000 1 S00

Paivar

Sairauspoissaolot jakaantuivat poissaolon jakson mukaan melko tasaiset, mutta eniten poissaoloja oli
yli 90 paivaa kestaneissa poissaoloissa.

Sairauspoissaolot jakson pituuden mukaan
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SPO jakson pituus paivina

Kunta-alan tyopaikkatapaturmien taajuus on TyOnantajien mukaan keskimaarin melko matala, mika
selittyy osin hallinto- ja toimistotydn suurella osuudella. lin kunnassa ty6tapaturmista aiheutuneita
sairauspoissaolopaivia kertyi vuonna 2025 yhteensa 201 kalenteripaivaa, kun vuonna 2024 vastaava
luku oli 370 kalenteripaivaa. Tama tarkoittaa 169 paivan vahennysta (noin 46 %) edellisvuoteen
verrattuna.



Tyotapaturmat (kpv)
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Vakituisten ja pidempi aikaisten maaraaikaisten tyontekijdiden tydhyvinvointia tuettiin ePassi-edulla,
jota voi kayttaa liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalveluihin. Edun arvo oli 100 euroa vuonna 2025, mika
vastasi aiempia vuosia. ePassin kayttd vaheni hieman vuoteen 2024 verrattuna (-5,9 %), mutta
kayttbaste pysyi lahes ennallaan (77 %). Etua kaytettiin eniten kulttuuritapahtumien lippuihin,
uimahallikadynteihin ja hierontapalveluihin.

Henkildstéetuna oli kaytdéssa myds lisi-areenan kuntosali. Uutena etuutena syksylla 2025 tarjottiin
mahdollisuus osallistua maksutta kansalaisopiston kursseille, mikali kursseilla oli tilaa. Etua hyodynsi
kolme tyontekijaa.

Polkupydraetu oli kaytdssa 53 tyontekijalla. Edun kaytto lisdantyi alkuvuonna 2025 ja pyoraily nakyi
tydyhteisdssa aktiivisuutena ja yhteishenkea vahvistavana iimiona. Kesan aikana edun hyddyntadminen
hidastui, kun polkupyéraedun verokohteluun liittyvd muutos alkoi tdsmentya. Verovapauden
poistuminen uusien pyoraetujen osalta vahensi uusien etujen kayttéénottoa loppuvuonna.



Yhteistoimintatoimikunta (YT-toimikunta) toimii kunnan tyénantajan ja henkiléston edustajien valisena
yhteistyOelimena. Toimikunnassa kasitellaan kunnan organisaatioon ja toiminnan kehittamiseen seka
talouteen liittyvia asioita, joilla on vaikutusta henkiloston asemaan, tyoolosuhteisiin ja tyoyhteison
toimintaan. YT-toimikuntaan kuuluu nelja paaluottamusedustajaa (JUKO, SUPER, JYTY ja JHL) seka
tydnantajan edustajat. YT-toimikunta kokoontui vuoden 2025 aikana 7 kertaa.

Tyo6suojelutoimikuntaan kuuluvat tydnantajan edustajina tyésuojelupaallikkd. Tyontekijdiden edustajia
toimivat kolme tydsuojeluvaltuutettua seka kolme 1. varatyésuojeluvaltuutettua. Tyésuojelutoimikunta
kokoontui nelja kertaa vuonna 2025.



