KASVU

Strateginen toimenpide
2025

Mittari

Tavoitetila 2025

Toteuma 2025

Vastuuhlo

Lupaus 1: lin vaesto kasvaa,

rityksia perustetaan ja tyopaikat kasvavat

Yleishallinto

Elinvoima- ja yrityspalvelut

perustetut yritykset, sijoittuneet
yritykset, syntyneet tyopaikat

Yrityspalveluiden toiminnan
tuloksena lihin syntyy
kasvavassa maarin uusia
yrityksia ja tydpaikkoja.

Toteutunut.

- 59 uutta perustettua yritysta (netto +30)

- 650 yrityskontaktointia, josta 110
uusyritysneuvontaa, 302 olemassa olevien
yritysten neuvontaa, 3 omistajanvaihdosta
- 15 yritysvierailua ja 10 yritystapahtumaa,
joissa 455 osallistujaa

- 65 hankeneuvottelua

- Metan hanke

- 70 matkailuyrityskontaktointia

- 96 kierotalousyritysta

- 50 jarjestettya kehittamistilaisuutta/-
tapahtumaa

- Mukana laatimassa 24
yritystukihakemusta, joihin mydnteinen
paatos seka 26 starttirahahakemusta,
joista tehty paatos

- Yrityksiin noin 2,4 milj. euroa ulkopuolista
tukirahoitusta (ELY, Leader ym.)

Koko toimiala

Hyvinvointilautakunta

Asiakaslahtoisten palvelujen
jatkuva kehittdminen koko
kunnan alueella.

Kayttajatyytyvaisyyskyselyt ja

palveluiden kayttajamaarat (esim.

digitaalisten ja fyysisten
palveluiden kaytto kylissa).

Asiakastyytyvaisyys ja
palveluiden lisdantynyt
kaytto.

TE: Asiakaspalaute- jarjestelmat eivat
olleet kaytéssa vuonna 2025
valtakunnallisten jarjestelmamuutosten
vuoksi. Tyopajatoiminnan sidosryhmalle
SEF- kysely kevaalla 2025.
Tydpajatoiminnan tybkokeilujakson
vuoden aikana paattaneille tehty sovari
kysely (15 vastausta).

Koko toimiala

Hyvinvointilautakunta

Tydllisyyspalveluiden
asiakaspalveluprosessien
kehittaminen.

Palveluissa (tyollistymista
edistavat toimenpiteet) olevien
asiakkaiden maara. Tyonhaun
paattymisen syyt/asiakaslkm.

Tyottdmyyden keston
lyheneminen.

Tyokokeilu 45, starttiraha 29, kuntalisa alle
29-vuotiaille 3. KEHA-keskus ei pystynyt
tuottaamaan vuodelta 2025 kattavia
vuositilastoja.

Tyollisyyspaallikkd




Hyvinvointilautakunta

Positiivisen kunnan imagon
luominen medianakyvyyden ja

Medianakyvyyden maara ja
sosiaalisen median

Vahintaan yksi somejulkaisu
viikossa ja sosiaalisen

Vuonna 2025 julkaistiin yhteensa noin 500
somejulkaisua, joten julkaisutiheydelle

Koko toimiala

brandityén avulla. seuraajamaarat median seuraajamaaran asetettu tavoite toteutui. Sosiaalisen
kasvu 10 % vuoden 2024 median seuraajamaara kasvoi tavoitteen
tasosta. mukaisesti noin 10 %.
Hyvinvointilautakunta Liikuntapalveluiden Liikkumisen Liikunta- ja Liikkumiskyselyyn vastasi 626 kuntalaista. |Hyvinvointijohtaja ja vapaa-

kokonaisvaltainen
kehittdminen

kehittdmissuunnitelma valmistunut

elintapaohjauksen selkea
palvelupolku

Liikunta- ja elintapaohjauksen kehittdmista
edistettiin kahdella pilottiryhmalla (52
kunnan tyontekijaa ja 24 senioria).
Kehittdmissuunnitelman valmistelu
kaynnistyi kyselyn tulosten pohjalta.

aikapaallikko

Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta

Laadukas opetus ja
varhaiskasvatus, joka toimii
vetovoimatekijana.

Uudet
varhaiskasvatushakemukset.
Oppilasmaarien tilastot.

Saadaan pidettya
perusopetuksen aloittava
ikaluokka noin 140-145
oppilaassa. Uusia aloittavia
lukiolaisia tavoitteena noin 50
vuosittain.

Perusopetuksen aloittava ikaluokka on
ollut noin 130.

Sivistysjohtaja

Yhdyskuntalautakunta

Katuverkoston kunnossapidon
turvaaminen

Saneerattuja/paallystettyja/rakenn
ettuja katuja kilometreissa
vuosittain = 1,5 km

Katuverkoston kuntoa on
parannettu lin kunnan
alueella tavoitteen
mukaisesti.

Katuverkostoa paallystetty ja saneerattu
investointimaararahojen puitteissa.

Kunnallistekniikkapaallikké

Rakennuslautakunta

Vesiliikelaitos

Ohjeet vesihuoltoon
liittymisesta saataville

Ohjeet on laadittu kirjallisena ja ne
on asiakkaan helposti saatavilla
nettisivuilla.

Liittymissopimus, liittyman
rakentaminen, tonttijohtojen
rakentaminen, vesimittarin
asennus ohjeet ovat
ajantasalla ja asiakkaiden
saatavilla kunnan
nettisivuilla.

Vesihuoltopaallikko

Lupaus 2: Hyddynnamme strategista yleiskaavaa ja liikennevaylien muutosta mahdollisuutena kehittya ja kasvaa

Yleishallinto

aktiivinen maanhankinta,
kaavoitus ja ratapihan ja

Aseman seudun kaavatyo, valtatie
4:n tielinjauksten

Asemanseudun kaynnistynyt
kaavoitus. Maata on saatu

Toteutunut. Alueen kaavoituksen

elivoimajohtaja,

valtatie 4:n suunnitelmien suunnittelun edistyminen, hankittua lisaa strategisesti |pohjaselvitykset tehty, yhteisssuunnittelu  [kunnanarkkitehti,
Elinvoima- ja yrityspalvelut  [edistdminen kasvanut maaomaisuus merkittaviltd alueilta. toteutunut. Useita maanhankintoja tehty.  |yhdyskuntajohtaja
Hyvinvointilkautakunta

Ratapihan kehittaminen
Opetqs-]a heijastuu parhaimmillaan Oppilasmaaratilasto. Uusia asukkaita Aseman Ei ole toteutunut. Kehittamistyo jatkuu. Sivistysjohtaja
varhaiskasvatuslautakunta |Aseman alueen seudulle.

oppilasmaariin.

Aseman seudun
Aloitetaan ratapiha-alueen seka |kehittdminen on aloitettu ja  |Hanke on kaynnistetty. Kaavan laatimista

Yhdyskuntalautakunta Ratapihan kehittdminen asemalaitureiden saneeraaminen |suunnitelmat valmiina. varten tuotettu selvityksia. Yhdyskuntajohtaja

Rakennuslautakunta

Vesiliikelaitos




Lupaus 3: Teemme iistd Suomen nopeimmin yritysten tontti- ja toimitilatarpeisiin vastaava kunta

Yleishallinto

Elinvoima- ja yrityspalvelut

Pentinkankaan alueen
toteutuminen.

Pentinkankaalta 3 myytya tonttia.

Pentinkankaan yritysalueelle
on tullut uusia yrityksia.

Toteutunut. Kaksi tonttivarausta.

elinvoimajohtaja, yrityspalvelut,
lilaakso

Hyvinvointilkautakunta

Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta

Toimiva opetuksen- ja
varhaiskasvatuksen
palveluohjaus.

Uudet
varhaiskasvatushakemukset.
Oppilasmaarien tilastot.

Jarjestetaan oikea-aikaisesti
ja laadukkaasti
varhaiskasvatus- ja
koulupaikat uusille
kuntalaisille.

Toteutunut hyvin.

Palveluohjaaja

Yhdyskuntalautakunta

Maanvuokrasopimusten
saaminen karttapohjalle
saataville.

Kaikki Q4 uudet
vuokrasopimukset tehdaan
jarjestelmassa.

Ohjelmiston kayttéonotto
Factaan on suoritettu ja
ohjelmiston on
jokapaivaisessa kaytossa.

Ei ole toteutunut. Henkilévaihdosten vuoksi

toteutus on siirtynyt.

Maanmittausinsindori

Rakennuslautakunta

Rakennuslupaprosessin
tarkasteleminen

Asuinrakennusten
rakentamislupien kasittelyaika alle
1 kk. Muiden rakentamislupien
kasittelyaika alle 3 kk.

lin rakennusvalvonnon
prosessit ovat Pohjois-
Suomen kolmen karjessa
kasittelyajoissa mitattuna.

Toteutunut.

Rakennustarkastajat /
Yhdyskuntajohtaja

Vesiliikelaitos

Lupaus 4: Kehitdmme lin yritysten ja asukkaiden tonttitarjontaa turvaten asuntojen kohtuullisen h

intatason.

Yleishallinto

Elinvoima- ja yrityspalvelut

Kaavoitus ajantasaisuus

vapaita tontteja on tarjolla eri
tarpeisiin

Houkuttelevia ja vapaita
tontteja on tarjolla eri puolilla
kuntaa.

Totetutunut. Rakennuspaikkoja tarjolla
yksityisen ja kunnan alueet yhteensa noin

700.

elinvoimajohtaja
kunnanarkkitehti
yhdyskuntatoimiala

Hyvinvointilkautakunta

Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta

Yhdyskuntalautakunta

Rakennuslautakunta




LUONNONLAHEINEN II

Strateginen toimenpide 2025

Mittari

Tavoitetila 2025

Toteuma 2025

Vastuuhlo

Lupaus 5: Vahvistamme osana luontoa asumista ja sita kautta luontoon liittyvia hyvinvointivaikutuksia

Yleishallinto

Elinvoima- ja yrityspalvelut

kaavoituksessa huomiodaan
ymparisto ja sen
hyvinvointivaikutukset. Strateginen
yleiskaavaty6. Kuntaviestinta ja
markkinointi vahvistaa viestinnalla
olevia mahdollisuuksia.

Kunnassa on varattu monipuolisesti
erilaisia alueita virkistymiseen, vapaa-
aikaan ja luonnossa liikkkumiseen ja
hiljentymiseen. Naista viestitdan
aktiivisesti.

Strateginen yleiskaava
valmistuu. Aktiivinen viestinta
kunnan tarjoamista olevista
mahdollisuuksista.

Toteutunut. Strateginen
yleiskaava hyvaksytty. lijoki-
sopimus kaynnissa, retkella
lijoella -hanke toteutunut,
yksityismaiden soiden vesien
palauttaminen -hanke
kaynnissa, Kiertola-hanke
kaynnissa, suot vesien
puhdistajana -hanke kaynnissa,
lijoki360 -hanke

elinvoimajohtaja
kunnanarkkitehti,
viestinta- ja
markkinointipaallikkd

Hyvinvointilautakunta

Vesistojen ja luontokohteiden
hyédyntédminen toiminnassa

Toiminnan kaynnistyminen

Veneverkosto- ja
kylakummitoiminta kaynnistynyt

Kylakummi-kehittamishanke
Oulun Seudun Leaderiin

Hyvinvointikoordinaattori

Hyvinvointilautakunta

Ymparistotaidepuiston
kehittdminen osana Oulu2026:sta

Kunnostettujen ja uusien taideteosten
lukumaara.

Taidepuisto on houkutteleva
kokonaisuus ja matkailuvaltti.

Ymparistotaidepuiston
kohentaminen: kaksi vanhaa
teosta purettu. Kaksi uutta
pysyvaa teosta tilattu. Aloitettu
kolmen teoksen entisdinti.

Vastaava kulttuurituottaja

Hyvinvointilautakunta

Osalllistava budjetointi keskittyy
yhteiséjen toteuttamiin hankkeisiin,
jotka tukevat luonnonlaheisen lin
strategista tavoitetta.

Toteutetut hankkeet

Toteutettavat hankkeet valitaan
osallistavan budjetoinnin kautta,
ja tavoitteena on toteuttaa
vahintaan kaksi uutta hanketta
vuoden aikana.

Pyoéraparkki Praava, Boccia ja
sisacurling lisi-areena ja
Kuivaniemen liikuntahalli,
Pesiskentan ja tenniskentan
aita, Vihkosaaren uimavalvonta
ja uimakoulut

Hyvinvointijohtaja,
hyvinvointikoordinaattori

Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta

Koulut ja paivakodit toimivat
lahiliikuntapaikkoina kuntalaisille.

Yhteistyd yhdyskuntapalveluiden
kanssa.

Nikkarin yksikkd6n valmistuu
paivakotipihan
luonnonmukaistamisen
suunnitelma. Lahiluonnon ja
hyvinvointinakékulman
huomioiminen Valtarin
monitoimitalohankkeessa.

Nikkarin paivakodin
piharemonttia ei ole toteutettu.
Valtarin pihasuunnitelmassa on
huomioitu tarvittavat
nakokulmat.

Sivistysjohtaja

Yhdyskuntalautakunta

Lahivirkistys-, puisto- ja ulkoliikunta:
alueiden palveluverkostojen
kehittaminen

Istutettuja puita 50 kpl, saneerattuja
|ahivirkistys-, puisto- ja ulkoliikunta-
alueita 2 kpl

Puistojen ja lahiliikuntapaikkojen
viihtyvyytta on parannettu
istutuksilla ja muilla toimenpiteilla
monimuotoisuus huomioiden.

Toteutunut osittain
maararahojen puitteissa.

Kunnallistekniikkapaallikkd

Rakennuslautakunta

Vesiliikelaitos

Verkoston laajeneminen
kustannuskattavuusperiatteita
noudattaen.

Uudet liittyjat kpl

Mahdollistetaan vahintaan 10
uutta liittymaa verkostoa
laajentamalla.

Vesihuoltopaallikkd

Lupaus 6: Takaamme iildisille viela vapaamman, omaehtoisemman ja turvallisemman elaman lissa




Yleishallinto

Elinvoima- ja yrityspalvelut

Saavutettavuuden huomoiminen
maankayton suunnitelmissa,
tontteja monipuoliseen asumiseen.

Saavutettavat palvelut, rannan alueen
kaavatyon valmistelu

Kaynnistynyt rannan alueen
kaavatyo

Toteutunut. Kaavahanke
kaynnissa.

elinvoimajohtaja
kunnanarkkitehti

Hyvinvointilautakunta

Omatoimikirjaston palvelut

Lainamaarat

Kirjaston asiakas- ja
lainausmaarat kasvavat.

Lainausmaara kasvanut +3%
edel. Vuoteen verrattuna,
omatoimikirjaston kaytté 22%.

Kirjasto- ja kulttuurijohtaja

Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta

Palvelusuunnitelman 2025-2030
arvopohja rakentuu hyvaan,
turvalliseen ja itsenaiseen elamaan
ja opinpolkuun.

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen
laadunhallinta.

Laaditaan vuoden 2025 aikana
laadunhallinnan suunnitelma
varhaiskasvatukseen ja
opetukseen.

Laadunhallinnan seuranta
varhaiskasvatuksessa Valssi-
arviointimenetelman avulla.
Opetuksen osalta viela
kehittdmisen kohteena.

Sivistysjohtaja

Yhdyskuntalautakunta

Liikenneturvallisuuden
parantaminen

Liikenneturvallisuuden
parannuskohteita min. 15 kpl seka
valaisimien vaihto LED valaisimiksi
300 kpl.

Luodaan lildisille turvallisempi
ymparisto liikkua kunnan
alueella.

Toteutunut osittain
maararahojen puitteissa

Kunnallistekniikkapaallikkd

Rakennuslautakunta

Vesiliikelaitos

Lupaus 7: Vahvistetaan yhta aikaa luonnon monimuotoisuutta, talouskasvua ja sosiaalista oikeudenmukaisuutta

Yleishallinto

Elinvoima- ja yrityspalvelut

Tuemme vesistdjen kestavaa
kayttoa ja soiden ennallistamista.
Pidamme aktiivisesti ylla yritysten
kanssa kaytavissa keskusteluissa
taloudellisesta, ymparistollisesta ja
sosiaalisesta vastuusta ja
kehitdmme toimintaa yhdessa.

lijoki-sopimuksen, Turpo ja Ojasta
Allikkoon 2. - hankkeiden
toteuttaminen

Hankkeet tuottavat sellaista
tietoa, jotka vahvistavat
osaamista ja tietoutta seka
kaynnistavat konkreettisia
lupausta vahvistavia
toimenpiteita.

Totetutunut. lijoki-sopimus
kaynnissa, retkella lijoella -
hanke toteutunut,
yksityismaiden soiden vesien
palauttaminen -hanke
kaynnissa, Kiertola-hanke
kaynnissa, suot vesien
puhdistajana -hanke kaynnissa,
lijoki360 -hanke

Micropolis




Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointipalveluiden tuottamat
tapahtumat kuntalaisille. Esim.
Rantapoikakiertue, Kesakerhot,
Kirjastokinot ym.

Kavijamaarat

lissa tapahtuu paljon tapahtumia
ja jokaiselle iilaiselle 16ytyy jokin
tapahtuma, jonne haluaa
osallistua.

Hyvinvointipalvelut tuottivat
vuoden aikana laajasti
tapahtumia ja osallistavaa
toimintaa eri kohderyhmille.
Kirjasto jarjesti 163 tapahtumaa
ja kayttajakoulutusta, joissa oli
yhteensa 4 854 osallistujaa.
Kotiseutumuseossa vieraili 2
466 kavijaa kesakauden
aikana. Nuorisotyon
toiminnoissa ja tapahtumissa
kirjattiin 8 312 kayntia.
Rantakiertue tavoitti 2 849
osallistujaa ja lisiApu-kahvila 2
455 kavijaa. Kansalaisopiston
nayttelyihin ja konsertteihin
osallistui arviolta 2 250
henkil6a.

Koko toimiala

Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta

Panostetaan edelleen vahvaan
kestavan kehityksen tyohon.

50/50 toiminta, kirjausten
seuraaminen. Toimintakauden
arviointi.

Jalkautetaan Kestavyyden li -
asiakirjaan kirjatut asiat
tyOyhteisoihin.

Toteutunut hyvin, jatketaan
kehittamista edelleen.

Keke-yhdyshenkil6t ja
koordinaattori

Yhdyskuntalautakunta

Lisddmme elintarvikkeiden
hankinnoissa paikallisten raaka-
aineiden ja materiaalien kayttoa.

Kaytté% 15 elintarvikeostoista.

Paikallisesti tuotettuja
elintarvikkeita kaytetaan
saanndllisesti mahdollisuuksien
mukaan lin ateriapalveluissa.

Toteutunut

Ateria- ja
puhtauspalvelupaallikkd

Rakennuslautakunta

Vesiliikelaitos

Lupaus 8: Otetaan vesistot viela voimakkaammin asukkaiden voimavaraksi ja matkailun kehittdmisen painopisteeksi

Yleishallinto

Elinvoima- ja yrityspalvelut

Kestavan matkailun hankkeet

Lumo 2-hanke, STORE-hanke, IIVO -

Suunnitellut hankkeet

Totetutunut lijoki360 kaynnissa,
1IVO-hanke toteutui ja STORE-
hanke totetui suunnitellusti.

Micropolis

hanke kaynnistyvat Retkell3 lijoella -hanke
toteutettiin.
Kunta ollut mukana Pro Agrian
Hyvinvointilautakunta Vesistdjen kunnostushankkeet, Lkm Mukana vahintaan yksi verkostossa, josta Hyvinvointikoordinaattori

Vene-verkosto

vesistd/vuosi

kylayhdistykset ovat saaneet
asiantuntijaopastusta.

Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta

Luonnonvesien hyddyntaminen
opetuksessa ja kasvatuksessa.

Toiminnan arviointi lukuvuosittain.

Tydsuunnitelmiin kirjatut retket
Iahiluontoon. Uinninopetusta
luonnonvesissa ja Vihkosaaren
uimalaa hyddyntaen. Vesistojen
hyddyntaminen
opetustarkoituksiin.

Toteutunut. Jatketaan
kehittdmista edelleen.

Rehtorit ja koulunjohtajat




Yhdyskuntalautakunta

Vesistojen saavutettavuuden
parantaminen ja vesistojen
virkistyskayton lisdaminen

Hankkeita 2 kpl/vuosi

Vesistdjen saavutettavuus on
parantanut kunnan alueella.

Toteutunut

Kunnallistekniikkapaallikkd

Rakennuslautakunta

Vesiliikelaitos

Ranta-alueiden erityispiirteiden
huomioiminen verkoston
laajenemisissa.

Uusia ranta-alueiden suunnitelmia
verkoston laajenemiselle on kaynnissa
min 2 kpl

Vahintaan yksi uusi ranta-
alueiden laajenemishanke on
aloitettu ja muita alueita on
tarkasteltavana

Vesihuoltopaallikk®




HENKINEN HYVINVOINTI

Strateginen toimenpide

2025 Mittari Tavoitetila 2025 Toteuma 2025 Vastuuhlo
Lupaus 9: Kehitamme seka kylia etta keskustan asuinalueita nykyiaikaisin valinein
Yleishallinto
Totetutunut. Tonttimarkkinoinnin ja vapaiden
Aktiivinen viestinta ja kylien [Markkinointikampanijat, Kylat koetaan viihtyisina L?I(;:r?g:jjj?paéili(vzor{e;;:Izllﬁ:gii?\tidéséi?r:Ilzaegl‘(aan viestintd- ja

Elinvoima- ja yrityspalvelut

markkinointi, Seljanperan
kaavoitus

Seljanperan kaavatyon
edistyminen.

asumisen ja elamisen
paikkoina.

tonttimarkkinointi (avajaiset ja Tiktok), videoita
luonnon, kylien ja retkeilypaikoista.
Seljanperan toteutui suunnitellusti.

markkinointipaallikkd

Hyvinvointilautakunta

Kylaturvallisuuden
kehittdminen,
kylaradioverkosto

Kylaradioverkoston
kaynnistaminen

lin kylaradioverkosto hanke ja
rahoituksen saaminen

Toteutui suunnitellusti.

Hyvinvointikoordinaattori

Hyvinvointilautakunta

Kylien huomioiminen
palveluiden kehittamisessa

Toteutuneet palvelut,
kavija/osallistuja maarat

Elinvoimaiset kylat

Palveluita ja tapahtumia toteutettiin kattavasti
eri kylilla. Rantakiertue jarjestettiin 80 kertaa
kuudella rannalla (2 849 kavijaa). Liikkuva
nuorisotyd jalkautui kuukausittain sivukyliin ja
kirjasto toteutti pop up -toimintaa kylakouluilla.
Kylien neuvottelukunta ja osallistava
budjetointi vahvistivat paikallista osallisuutta.

Koko toimiala

Hyvinvointilautakunta

Julkisen taiteen hankkeet

Ulkopuolisen rahoituksen
hankinta

Oulu2026 ohjelma valmis

Taidekeskus KulttuuriKauppila vastasi julkisen
taiteen kehittamisesta ja
residenssitoiminnasta, ja vuonna 2025 toteutui
18 taiteilijaresidenssia 11 maasta seka useita
yhteiséllisia taideprojekteja. Toimintaan saatiin
Taiken avustusta 35 000 euroa, ja Oulu2026-
ohjelmaan valmistautuminen eteni
suunnitellusti osana laajempaa
kulttuurituotantoa.

Vastaava kulttuurituottaja

Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta

Kylien ja asuinalueiden
yhteiséllisyyden
vahvistaminen.
Digitaalisuuden
kehittdminen.

Tilojen kayttdasteiden nosto.
Erilaiset tapahtumat.

Opetuksen ja
varhaiskasvatuksen yksikdiden
hyédyntaminen
yhteiséllisyyden, kuntalaisten
osallisuuden ja toimijuuden
edistdmisessa. Etavalitteisen
opetuksen kehittdminen — mm.
valinnaisuuden laajentaminen.

Etavalitteisen opetuksen kehittdminen on
saatu alulle hyvin. Yksikdiden tehokkaampi
hyédyntaminen kuntalaisten tarpeisiin on
kehittdmisen kohteena edelleen.

Sivistysjohtaja

Yhdyskuntalautakunta

Valtarin koulun
rakentaminen

Valtarin koulun rakentaminen
on aloitettu

Valtarin koulun tilanne on
selvilla ja rakentaminen on
aloitettu.

Toteutunut

Kiinteistopaallikkd /
Yhdyskuntajohtaja




Kirjaston sijoittaminen on
ratkaistu, suunnitelmat tehty ja

Kirjaston uudet tilat on
suunniteltu yhteistyossa

Kiinteistopaallikko /

Yhdyskuntalautakunta Kirjaston sijoittaminen rakennusprojekti on tybntekijsiden kanssa seké Ei toteutunut, siirtynyt vuodelle 2026 Yhdyskuntajohtaja
kilpailutettu. projektin kilpailutukset on tehty.
Kehitdamme ylijgdmaruoan
jakelua yhteistydssa kunnan Ylijadmaruoan pilotointi on Ateria- ja
Yhdyskuntalautakunta ja kolmannen sektorin Luovutetun ruoan maara kg.  |aloitettu Prikka kiertaa puhtauspalvelupaallikké/hyvinv

kanssa (2025 PRIKKA
kiertad)

hankkeen avulla

ointikoordinaattori

Rakennuslautakunta

Selkea opastus ja ohjaus
rakentamislupien
hakemisessa

Vastataan kaikkiin
yhteydenottoihin 2 tydpaivan
sisalla.

Tyytyvaiset kuntalaiset ja
parantunut asiakaspalvelu
rakennusvalvonnassa.

Toteutunut

Rakennustarkastajat /
Yhdyskuntajohtaja

Vesiliikelaitos

Lupaus 10: Vahvistamme iildisten nuorten tervetta itsetunto

Yleishallinto

Elinvoima- ja yrityspalvelut

Hyvinvointilautakunta

Nuorten palvelujen
kehittdminen nuoria kuullen

Toteutuneet palvelut,
kavija/osallistuja maarat.
Kouluterveyskyselyt.
Asiakaspalautteet.

Tarjoamme nuorille
monipuolisia palveluja, joihin on
matala kynnys osallistua.

Nuorille tarjottiin matalan kynnyksen palveluja
nuorisotiloissa, liikkuvassa nuorisotydssa,
tapahtumissa ja tydpajoissa, ja nuorisotydn
toiminnoissa kirjattiin 8 312 kayntia. Nuoria
osallistettiin toiminnan suunnitteluun muun
muassa tyOpajojen, tapahtumasisaltdjen ja
nuorisovaltuustotyén kautta

Koko toimiala

Hyvinvointilautakunta

Nuorten monialaisen
yhteispalvelun tuottaminen
yhteisty6ssa muiden
toimijoiden kanssa.

Yhteinen toimintamalli
kaytossa

Nuorten monialaisen
yhteispalvelun toiminta
mallinnettu yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa ja
toiminta toteutunut

TE-uudistuksen myéta nuorten palvelut
organisoitiin osaksi uutta timimallia, ja alle 30-
vuotiaille kehitettiin omaa tydelamapalvelujen
toimintamallia yhteisty0ssa oppilaitosten ja
alueellisten toimijoiden kanssa. Portal li
toimintaa ja sen kehittdmista jatkettu
yhteistydssa etsivan nuorisotyon ja muiden
kumppaneiden kanssa.
Tyodllisyyspalveluttekee yhteisty6ta palvelujen
kehittdmisksi myos tyollisyysalueen nuorten
monialaisen verkoston kanssa.

Tyodllisyyspalvelut/Tyéllisyyspaa
llikko

Hyvinvointilautakunta

Nuorten
kulttuurihyvinvoinnin
edistaminen.

Kulttuurihyvinvointisuunnitelma
valmis.

Nuorille kohdennetut
kulttuurihyvinvointipalvelut
kuvattu.

Kulttuuripolun mukaisia tyopajoja ja
taidetoimintaa toteutettiin
varhaiskasvatuksesta lukioon, ja nuorille
jarjestettiin kohdennettuja kulttuuritapahtumia
ja tyOpajoja. Kulttuurihyvinvointisuunnitelma on
osa laajaa hyvinvointisuunnitelmaa vuonna
2026, valmistelu aloitettu.

Kirjasto- ja kulttuurijohtaja

Hyvinvointilautakunta

Laadukas ja monipuolinen
taidekoulun toiminta

Taidekoulun yleisen
oppimaaran suorittaneiden
Ikm/ vuosi, taidekoulun
oppilasmaara/ vuosi

Luoda oppimista ja kestavaa
hyvinvointia edistavia
opetusmuotoja,
Osaamisperusteinen ops

TPO yleisen oppimaaran suorittaneita: 8,
opiskelija-lkm 319

Kansalaisopiston rehtori




Hyvinvointilautakunta

Nuorten tyOpajatoiminnan
valmennuspalvelujen
vaikuttavuuden
kehittdminen.

Sijoittuminen ty6pajajakson
jalkeen. Sovari -mittari.
Asiakaskyselyt/-palautteet.

Tydpajajakson jalkeinen
positiivinen sijoittuminen vah .
50%

Tydpajajakson vuonna 2025 paattaneiden
osalta ohjautuminen postiivisesti tydpajajakson
jalkeen 44,8 %. Osa loppuvuodesta
aloittaneista jatkoi tydkokeilussa katkon jalkee
uudella sopimuksella tammikuussa 2026

Tyollisyyspalvelut/Tydllisyyspaa
Ilikkd

Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta

Laadukas kasvatustyd
opetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa.
Tunne- ja
vuorovaikutustaitoihin
satsaaminen. Oppilas- ja
opiskeluhuoltotyd

Opiskeluhuollon ohjausryhma
valvoo ja seuraa toiminnan
toteuttamista. Qridin
tunnetaitomateriaalien kaytto.
LP-koulutettujen maara.

Oppilas- ja opiskeluhuoltotyd.
Koulutsemppari osana
opiskeluhuoltoa.
Tunnetaitotydn kehittdminen
edelleen. Lapset puheeksi-
menetelman kaytto.

Toteutunut hyvin

Sivistysjohtaja

Yhdyskuntalautakunta

Nuorten osallistaminen
suunnitteluhankkeisiin

Osallistamishankkeita min. 2
kpl/vuosi

Nuoria on saatu aktivoitua
hankkeiden ideoimisessa ja
suunnittelussa.

Kunnallistekniikkapaallikk®

Rakennuslautakunta

Vesiliikelaitos

Lupaus 11: Sujuvoitamme iila

isten ruuhkavuosia elavien ihmisten elamaa

Yleishallinto

Elinvoima- ja yrityspalvelut

Hyvinvointilautakunta

Kansalaisopiston
perhemyonteiset kurssit

Toteutuneiden kurssien maara

Kansalaisopiston
kurssitarjonnassa on kursseja,

joihin voi osallistua koko perhe.

21 kurssia.

Kansalaisopiston rehtori

Hyvinvointilautakunta

Omatoimikirjasto ja liikunta-
ja elintapaohjaus

Kavijaméarat

Omatoimikirjaston ja liikunta- ja
elintapaohjaus ovat aktiivisessa

kaytossa.

Omatoimikirjasto oli aktiivisessa kaytossa, ja
kirjaston kokonaiskavijamaara oli 76 966.
Liikunta- ja elintapaohjauksessa toteutettiin
pilottiryhmia kunnan tyontekijéille ja senioreille,
mik& vahvisti ennaltaehkaisevaa
hyvinvointity6ta.

Kirjasto- ja kulttuurijohtaja ja
vapaa-aikapaallikkd

Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta

Varhaiskasvatuksen
tilapaishoito. Koulujen
kerhotoiminta.

Asiakasmaarien seuranta.

Varhaiskasvatuksessa aloitetun

tilapaishoidon palvelun

kehittdminen edelleen. Koulujen

kerhotoiminnan kehittdminen
edelleen.

Kerhotoiminnan kehittdminen on toteutunut
hyvin. Vakan tilapaishoitoon ei ole ollut
samanlaista tarvetta kuin edellisvuonna.

Aluepaivakodinjohtajat, rehtorit,
koulunjohtajat.

Yhdyskuntalautakunta

Rakennuspaikkojen
merkinta

Merkattujen
pienasuinrakennuspaikkojen
maara 50 % omasta toimesta

Nopeutetaan palvelua
rakentajille seka vahennetaan
kustannuksia ostopalveluissa.

Maanmittausinsindori

Rakennuslautakunta

Vesiliikelaitos

Verkostojen kunnossapidon
turvaaminen

Saneerattuja verkosto
kilometreja vuosittain 10 km.

Verkosto saneerauksen avulla
on vahennetty akillisten
korjaustarpeiden maaraa.

Vesihuoltopaallikkd

Lupaus 12: Rakennamme kaikkiin iildisiin yhteis6ihin ja yhteisdjen valille vield voimakkaampaa ryhmahenkea ja yhteiséllisyytta

Yleishallinto

Elinvoima- ja yrityspalvelut




Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointipalveluiden
tuottamat tapahtumat
kuntalaisille. Esim.
Rantapoikakiertue,
Kesakerhot, Kirjastokinot

Osallistujamaarat ja
tapahtumien maarat.

Laajat
kulttuurihyvinvointipalvelut.
lissa tapahtuu paljon
tapahtumia ja jokaiselle

iilaiselle I10ytyy jokin tapahtuma,

jonne haluaa osallistua.

Vuonna 2025 hyvinvointipalvelut toteuttivat 25
yleisétapahtumaa, joihin osallistui 2 250
henkil6a, ja Kesanayttely kerasi 2 829 kavijaa.
Lisaksi kirjaston 163 tapahtumaa tavoittivat 4
854 osallistujaa ja nuorisotydn toiminnoissa
kirjattiin 8 312 kayntia

Koko toimiala

Hyvinvointilautakunta

lin kylien neuvottelukunnan,
lin liikunta-
asianneuvottelukunnan, lin
kulttuuriasianneuvottelukunn
an, lin vanhus- ja
vammaisneuvoston ja lin
nuorisovaltuuston toiminta

Kokousten Ikm

Jarjestoyhteistyon kehittdminen

nykyresurssein

Kylien neuvottelukunta kokoontui kuusi kertaa,
nuorisovaltuusto yksitoista kertaa, liikunta-
asian neuvottelukunta kaksi kertaa seka
vanhus- ja vammaisneuvosto kaksi kertaa
vuoden aikana. Toiminta vahvisti eri
vaestéryhmien osallistumismahdollisuuksia

Hyvinvointikoordinaattori

Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta

Varhaiskasvatuksen
yhteinen
vanhempaintoimikunta.
Koulun ja kodin yhteistyo.
Vastuullisuuden aakkoset

Kokoontumisten maara.

Vanhempaintoimikunnan
toimintojen kehittdminen.
Vastuullisuuden kasikirjan
laatiminen. Yhteiset
vanhempainillat.

Toteutunut hyvin.

Aluepaivakodinjohtajat, rehtorit,
koulunjohtajat.

Yhdyskuntalautakunta

Osallistamme henkildstéa ja
asiakkaita toimintojen ja
toimintaympariston
kehittdmiseen hankkeiden ja
kehittamispaivien avulla.

Myonnetyt
kouluruokadiplomit/Maku-
aakkoset 2/vuosi
Ty6hyvinvointihankkeen
tavoitteena on
sairauspoissaolojen maaran
vaheneminen enemman kuin
15%.

lin kunnan ateriapalvelu
saavuttaa koulu- ja
paivakotiruokailulle asetetut
tavoitteet.
Hyvinvointihankkeelle asetetut
tavoitteet ovat toteutuneet.

Ateria- ja
puhtauspalvelupaallikkd

Rakennuslautakunta

Vesiliikelaitos




SYSTEEMINEN MUUTOS

Strateginen toimenpide 2025

Mittari

Tavoitetila 2025

Toteuma 2025

Vastuuhlo

Lupaus 13: Uudistamme yhta

aikaa toimintastrategian, johtam

isen ja yhteistydmuodot

Yleishallinto

Kehitetaan kunnan
esihenkildiden osaamista
esihenkilbtydssa

Esihenkil6foorumin
palautekysely

Esihenkil6iden
esihenkildosaaminen paranee

Hallinto- ja talousjohtaja ja
hyvinvointijohtaja

Elinvoima- ja yrityspalvelut

Hyvinvointilkautakunta

Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta

Toimialan johtamisjarjestelman
uudistusten loppuun vieminen.

Johtoryhmatyoskentelyn
laadun arviointi.

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen
johtamisen, toiminnan,
suunnittelun ja hallinnon
yhdenmukaistaminen.

Toteutunut hyvin,
kehittamistyota
jatketaan viela.

Sivistyksen johtotiimi

Yhdyskuntalautakunta

Kiinteistostrategian
valmistuminen

Kiinteistdstrategia on
hyvaksytty valtuustossa ja se
on otettu osaksi toimintaa.

Kiinteistostrategia on
hyvaksymisen jalkeen otettu
osaksi jokapaivaista toimintaa,
joka ohjaa kiinteistojen
kunnossapitoa ja kayttoa.

Toteutunut

Kiinteistépaallikko /
Yhdyskuntajohtaja

Rakennuslautakunta

Vesiliikelaitos

Verkostojen saneerausten
yleissuunnitelma

Yleissuunnitelman pohjalta
laadittu investointi-ohjelma
vuosille 2025-2035
hyvaksytetaan johtokunnassa
ja investoinnit toteutetaan sen
mukaan.

Systemaattinen pitkan ajan
investointisuunnitelma takaa
laadukkaan ja asiakkaita
palvelevan toiminta-alueen koko
kunnan alueella.

Vesihuoltopaallikko

Lupaus 14: Uudistamme yrityskehittamista siten, etta systeem

inen muutos johtaa iilaisten yrit

ysten menestystarinoihin

Yleishallinto

Elinvoima- ja yrityspalvelut

Hyvinvointilautakunta

Yritysyhteistyon ja TE-toimen
yhteistydn kehittdminen
markkinoimalla ja yrityksiin
jalkautumalla.

Kontaktoidut yritykset

Yritykset hyédyntavat kunnan TE-
palveluita

Hyvinvointipalvelut
toteuttivat monipuolista
tapahtumatuotantoa
yhteistydssa paikallisten
toimijoiden ja yritysten
kanssa osana kulttuuri-
ja hyvinvointitapahtumia.
Uusi A-TMT jarjestema -

>kontaktoidut yritykset.

Tyoéllisyyspaallikkd




Hyvinvointilautakunta

Tapahtumatuotanto
yhteistydssa yritysten kanssa

Tapahtumien lukumaara

Monipuolinen tapahtumatuotanto

Hyvinvointipalvelut
toteuttivat monipuolista
tapahtumatuotantoa
yhteistydssa paikallisten
toimijoiden ja yritysten
kanssa osana kulttuuri-
ja hyvinvointitapahtumia.

koko toimiala

Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta

Yrittajyyskasvatuksen ja
yrittajyysyhteistyon
kehittdminen opetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa.

Toimintakauden arviointi.

Monipuolistetaan ja
mahdollistetaan
yrittajyyskasvatuksen
toteuttamista osana opetusta ja
varhaiskasvatusta.

Toteutunut.

Aluepaivakodinjohtajat,
rehtorit, koulunjohtajat

Yhdyskuntalautakunta

Tyodllistetaan lilaisia yrittajia
korjaus, kunnostus ja eri
palvelutehtavissa.

lildiset sopimuskumppanien
kasvu min 5 kpl

lildiset yrittajat osallistuvat kunnan
jarjestamiin kilpailutukseen
aktiivisesti seka ovat
kilpailukykyisia tarjouksissaan.

Toteutunut osittain

Kaikki viranhaltijat
yhdyskuntapuolella

Rakennuslautakunta

Vesiliikelaitos

Lupaus 15: Tavoittelemme ke

stdvaa elamantapaa siten, etta s

e sisaltda yhta aikaa sosiaalisen, taloudellisen ja ekologisen kestavyyden

Yleishallinto

Elinvoima- ja yrityspalvelut

Kestavyyden huomioiva
kaavoitus ja maankayttoon
littyvat suunnitelmat.

Toteutunut. Kiinnitetty
huomiota laaja-alaisten
selvitysten tekemiseen
kaavoituksen
pohjatydna. Arvioitu
yhdyskuntarakenteen
tiivistamista ja pyritty
kestavaan
yhdyskuntarakenteesee
n

Hyvinvointilautakunta

Pilottina lisiApu-kahvila 01-
05/2025. Taloudellisen ja
ekologisen kestavyyden kautta
hyvinvoinnin edistaminen.

Kavijoiden lkm/vk 01-
05/2025. Jaettavan
ylijadmaruoan kg/vk. Mukana
olevien
yhteistydkumppaneiden
Ikm/vk

Sosionomisesti heikommassa
asemassa olevien kuntalaisten
auttaminen nykyresurssein
yheistydssa kunnan, 3. sektorin ja
yritysten kanssa mm.
ylijddmaruokajako

2455 henkiloa.
Yhteistydkumppanit 15
kpl. Vapaaehtoisia
mukana 29 henkil6a.
Ylijadma 5660 annosta,
yht. 2264 kg.

Hyvinvointikoordinaattori

Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta

Panostetaan edelleen vahvaan
kestavan kehityksen tyohon.
Luodaan visio tulevaisuuden

Toimintakauden arviointi.

ymparistOkansalaisesta.

Laaditaan suunnitelma miten
vastuulliseen ja tietoiseen
ymparistékansalaisuuteen
kasvetaan ja opitaan.

Toteutunut osin,
kehittdmistyota
jatketaan.

Sivistysjohtaja, kestavan
kehityksen koordinaattori,
keke-yhdyshenkilot




Yhdyskuntalautakunta

Kiinteistostrategiaan perustuva
kiinteistojen salkuttaminen

Jalostettuja kiinteistja
minimissaan 3 kpl

Kiinteistostrategian mukaisesti
kunnan kiinteistokantaa
jatkojalostetaan kestavan
talouden saavuttamiseksi.

Toteutunut osittain,
viivastynyt
henkildévaihdosten
vuoksi

Kiinteistopaallikko

Rakennuslautakunta

Ohjaus pitkan elinkaaren
rakentamiseen. Suositellaan
energiaystavallista
rakentamista.

B energialuokissa 100 %.

Uudet asuinrakennukset A ja

lin kunnan rakennusvalvontaan
tulee energiaystavallisia
rakennuslupahakemuksia ja
rakennusvalvonnan ohjeistuksia
kuunnellaan.

Rakennustarkastajat /
Yhdyskuntajohtaja

Vesiliikelaitos

Lupaus 16: Kehitymme systeemisen muutoksen mittaroinnin e

delldké&vijaksi

Yleishallinto

Elinvoima- ja yrityspalvelut

Hyvinvointilautakunta

Prosessikuvaukset (kunnan
yhteinen ohjelma)

valmiit

Prosessikuvaukset kuvattu ja

Ohjattu prosessi

TE-uudistuksen
yhteydessa
palveluprosesseja on
kuvattu ja
yhdenmukaistettu osana
tiimimallin kayttodnottoa
ja toimintasuunnitelmien
laadintaa, ja koko
toimiala on ollut
aktiivisesti mukana
ohjatun ja
systemaattisen
prosessikehittdmisen
toteuttamisessa.

Koko toimiala

Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta

Aktiivinen osallisuus
hyvinvointialueiden ja
perhekeskusverkoston
jasenena.

Kokoontumiskerrat.

Toimimme aktiivisesti lasten,
nuorten ja perheiden palveluiden
verkostoissa. Tavoittelemme
varhaiskasvatuksen ja opetuksen
yhteistd vanhempaintoimikuntaa.

Perhekeskusverkoston
tyd on saatu alulle.
Toiminnan sisallon
kehittaminen jatkuu.

Sivistysjohtaja

Yhdyskuntalautakunta

Hyédynndmme sahkoisia
palveluita
asiakaspalvelussamme.

Sahkdinen palaute- /
yhteydenottojarjestelma
vakinaisessa kaytossa ja
palautteet saadaan sita

kautta 80 %.

Kuntalaiset ovat tietoisia
sahkoisesta palautekanavasta ja
asiakaspalvelu on parantunut.

Toteutunut

Yhdyskuntajohtaja / muut
viranhaltijat




Rakennuslautakunta

Hyddynnamme sahkoisia
palveluita
asiakaspalvelussamme.

Sahkoinen palaute- /
yhteydenottojarjestelma
vakinaisessa kaytdssa ja
palautteet saadaan sita
kautta 80 %.

Kuntalaiset ovat tietoisia
sahkoisesta palautekanavasta ja
asiakaspalvelu on parantunut.

Yhdyskuntajohtaja / muut
viranhaltijat

Vesiliikelaitos




