Koko kunnan riskit 2025
Tilinpaatos 2025

Riski limeneminen Tod.nédk. | Vaikutus | Varikoodi Toimenpiteet, TA2025 Toimenpiteiden seuranta, TP2025
Hallitsemattoman suuret
investoinnit kunnan Pitkan aikavalin investointi- ja Suunnitelmat laadittu ja paatdkset valmisteltu suhteessa kunnan
1. |Taloudelliset riskit kantokykyyn ndhden 4 4 16 rahoitussuunnitelma. taloudelliseen kantokykyyn.
Hyvinvointialueiden ja kuntien
valtionrahoituksen Palveluverkkoty6 ulotetaan kaikkiin kunnan
muuttuminen on heikentaa palveluihin. Talouden kehittyminen (hintojen|Kunnan taloutta kohennettu rakenteellisten tarkastelujen kautta
ennestaan kuntien taloutta. 3 4 12 nousu, tydllisyys, rahoituskulut) ja hillitsemalla kayttétalousmenojen kasvua.
TE-uudistuksen lopulliset Tarkka ja ajankohtainen
kustannuvaikutukset kustannusseuranta, edunvalvonta ja Saanndllinen seurnata ja yhteistyo tyollisyysalueen kanssa.
epaselvia kunnalle 5 4 tehokkaat tyollistamistoimet Heikko tydllisyystilanne haastaa.
Sivistystoimen lakimuutokset, Lainsaadanndn muutoksen arviointi
joiden valtion palveluiden jarjestamiseen, yhteinen Lainsdadannén muutoksien rahoitusleikkausten vuoksi, haettu
kustannuskorvauksista ei ole edunvalvonta muiden opetuksen jarjestdjien|muutostarpeet muita toimintoja tehostamalla, palveluista
rittdvaa varmuutta 5 5 kanssa. luopumalla ja toimintaa kehittdmalla.
Yhteistydkumppaneiden ja
erityisesti tukipalveluiden
palvelusopimusten Sopimusten saanndllinen seuranta. Sopimusten saanndllinen seuranta. Vastuumatriisien ajoittainen
kustannuskehitys 3 3 9 Hankintojen koordinointi. lapikaynti
Vahva virkamies ja poliittinen edunvalvonta
Valtionosuusuudistuksen kaikilla tasoilla yksin ja verkostoja
vaikutukset kunnan talouteen 4 6 hyddyntaen Edunvalvontaa tehty paikallisissa ja kansallisissa verkostoissa.
Kiinteistéverouudistuksen
vaikutukset 4 4 Aktiivinen edunvalvonta Edunvalnvontaa tehty laaja-alaisesti, medianakyvyys asisassa.
Vaestonkehitys. Elinkeinoelaman muutos.
Valtiontalous ja hallituspolitiikka. Kuntien
2. |Strategiset riskit Toimintaymparistdn muutos 5 4 rahoitus.
Johdonmukainen ja avoin valmistelu- ja
paatoksentekoprosessi. Sitoutuminen Paatoksentekokulttuuria kehitetty systemaattisesti (KV
Paatoksentekokyky ja tehtyihin paatoksiin ja suunnitelmiin. talousarvio- ja strategiaseminaarit, valtuuston iltakoulut ym).
sitoutuminen 3 3 9 Valtuustosopimus kaudelle 2025-2029. Paatokset tehdaan aikataulussa.
Varautumissuunnitelman yllapitdminen ja  |Varautumissuunnitelma paivityksessa. Yhteinen
Poikkeustilanteiden hallinta 2 5 10 kouluttaminen kouluttautuminen
Organisaation toimeenpanokyky.
Sopimushallinnan ja hankintaprosessin Hankintaohje paivityksessa vuonna 2026. Hankintlain
3. |Toiminnalliset riskit Paatosten toimeeenpano 3 4 12 kehittdminen. muutoksen vaikutukset arvioitava.
Kiinteistdstrategian paivittaminen,
toimitilasuunnittelu, oikea-aikainen ja
suunnitelmallinen korjaus. Kiinteistojen
Terveet ja turvalliset tilat 4 4 16 elinkaarihallinta Kiinteistdjen salkutus tehty, kiinteistokehitys etenee 2026.




Ammattitaitoisen henkiléston
saatavuus. Henkildston

Uusien tyotekijéiden suunnitelmallinen
perehdyttdminen ja tuki. Henkilston
osaamisen kehittaminen ja koulutus:
oppisopimus ja muu tydntekimista tukeva
koulutus. Tyéhyvinvoinnista ja
tydyhteistosta huolehtiminen ja toimiva
tyoterveyshuolto. Kehityskeskustelujen
kayminen ja saanndlliset one-to-one
keskustelut. Esihenkildtyon kehittdminen ja

Perehdyttamisen rakenteita kehitetty. Esihenkiloty6ta kehitetty

pysyvyys ja sitoutuminen. 16 koko henkiléston osaamisen kehittdminen |systemaattisesti
Vakuuttaminen. Omaisuuden
. |Vahinkoriskit Omaisuusvahingot 4 toiminnallisuus ja turvallisuus. Vakuutukset kilpailutettu 2025.
Ympéristdvahingot (séan aari- Varautuminen suuronnettomuuksiin kunnan
ilmiét ja vaihtelut), alueella. Kestava kehitys.
onnettomuudet ja vahingot 6 limastonmuutokseen varautuminen.
Toiminnan keskeytyminen, Vakuuttaminen. Henkildsto- ja
mainevahinko 6 asiakasturvallisuus. Viestinta. Viestinnan kehittaminen ja tiivistdminen kunnan johtoryhmassa.

Todennékdoisyys: Harvoin (alle 20 %) / 1, Epatodennakdinen (20 - 40 %) / 2, Mahdollinen (40 - 60 %) / 3

Todennakainen (60 - 80 %) / 4, limeinen (80 - 100 %) / 5

Vaikutus: Merkitykseton / 1, Vahainen / 2, Keskimaarainen / 3, Merkittava / 4, Katastrofi / 5
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