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1. JOHDANTO

Tybkykyjohtaminen on olennainen osa lin kunnan henkildstdjohtamista. Tydkyvyn tukena on jo
aiemmin ollut varhaisen tuen malli, mika auttaa myos korvaavan tyon mahdollisuuden suunnittelussa.
Korvaavan tyon mallin avulla pyritdan tukemaan tyontekijan tyokykya ja auttamaan hantad pysymaan
tydarjessa kiinni. lin kunnan strategiassa henkinen hyvinvointi ja kasvu ovat keskeisia painopisteita.
Korvaavan tyon mallilla pyritdan vahvistamaan tyokykyjohtamista, mika vaikuttaa suoraan henkiloston
henkiseen hyvinvointiin. Malli tukee my6s osaamisen kehittdmista, edistden nadin henkildston jatkuvaa
ammatillista kasvua.



2. TARKOITUS JA HYODYT

Korvaavaa tyota suositellaan kaytettavaksi sellaisissa tilanteissa, jossa tyontekijalla on hetkellinen
uhka tyokyvyn heikkenemiselle eikd han ole tastd syystd kykeneva suoriutumaan Kkaikista
tyotehtavistaan, mutta voi valiaikaisesti tehda jotain muuta tyota tai mukautettuja tyotehtavia.

Tyontekija hydtyy korvaavan tydn tekemisesta, koska se edistdd hanen tyokyvyn palautumista. On
tutkittu, ettd sosiaalisella tydyhteisdlla on kuntouttava vaikutus, ja se tukee yksittaisen tydntekijan
tyokykya. Tyontekijan sairauspoissaolopaivat eivat kerry, kun han tekee korvaavaa tyota. Korvaavan
tydn tekeminen mahdollistaa myds uusien asioiden ja taitojen oppimista. Korvaavan tydn aikana
tydntekija saa normaalia palkkaansa, vaikka hanen tybdaikansa muuttuisi.

Korvaavan tyon tekeminen mahdollistaa myos tydyhteison kehittymisen ja kasvamisen. Samalla kun
tydyhteisd oppii ymmartamaan erilaisia tyokykyyn liittyvia tilanteita, silld on myds kaytéssa korvaavaa
tyota tekevan tyontekijan tydpanos. Korvaavaa tyota tekevalle otetaan tilalle sijainen, mutta poissaolon
sijaan tydyhteisdssa on kaytdssa myos korvaava tyota tekevan tydpanos.

Korvaava tyd hyddyntdd myos tydnantajaa. Sen avulla voidaan vaikuttaa mydnteisesti
tydkykykustannuksiin ja samalla tydénantaja voi huolehtia, ettd pitkittyvien sairauspoissaolojen ja
tyokyvyttomyyden riski pienenee. Korvaava ty0 myOs parantaa tyontekijan ja esihenkilon
vuorovaikutusta.

3. KORVAAVAN TYON TEKEMISEN MAHDOLLISUUDEN SELVITTAMINEN

Toivottavaa on, ettad tyontekijan ja esihenkildon valinen vuorovaikutus on avointa ja luotettavaa, jolloin
keskusteluyhteys auttaa tarttumaan mahdolliseen tyokyvyn heikkenemisen uhkaan jo varhaisessa
vaiheessa. Korvaavan tydon mallin ei tarvitse alkaa vasta siind vaiheessa, kun tyontekijalle on jo
kirjoitettu sairausloma, vaan korvaavaa ty6ta voi kokeilla jo ennen sairauslomalle jaamista. Esimerkiksi
jos tyontekijan kuormittava elamantilanne tunnistetaan ajoissa, siihen voidaan tarjota hetkellisesti apua
korvaavan tyén mallista.

Mikali tyontekija hakee sairauslomaa, tyoterveyslaakari maarittelee, kuinka paljon tyontekijalla on
tyokykya jaljella ja, voiko tyontekija tehda sairauslomalle jdamisen sijaan korvaavaa tyota. Tyontekija ei
voi itse ilman perusteluita maaritella omaa tydkykyaan.

Korvaavan tyon tekeminen ei saa heikentdd tyokykya eikd se sovi tilanteisiin, jossa toipuminen
nopeutuu nimenomaan levolla, kuten esimerkiksi flunssa.

lin kunnassa on kaytdssa varhaisen tuen toimintamalli, jota voi tarvittaessa hyddyntad keskusteltaessa
korvaavan tyén mahdollisuudesta.

4. KORVAAVAN TYON SISALTO JA TEKEMINEN

Korvaavaa tybtehtdvaa valittaessa kannattaa hyddyntda tyontekijan osaamista ja mielenkiinnon
kohteita. Korvaavan tyon tehtavien tulee olla mielekkaitd tydntekijalle. Mikali omasta tybkuvasta ei
I6ydy sopivia korvaavan tydn mukaisia tyétehtavia, voi sopivia tehtavia lahtea miettimaan seuraavista
ryhmittelyista;

a. Suunnittelutehtavat

b. Toimisto- ja jarjestelytehtavat



c. Osaamisen lisdaminen ja sen jakaminen
d. Varhaiskasvatuksen, opetuksen seka ateria- ja puhtauspalveluiden tehtavat

Tarvittaessa apua tyotehtavien suunnitteluun voi kysya henkildstosuunnittelijalta.

Tyontekijan vakuutukset ovat voimassa myos korvaavan tydn aikana, kun palvelussuhde on voimassa.

5. KORVAAVAN TYON SOPIMINEN JA KIRJAAMINEN

Korvaavan tyon tekemisestd ei tehda uutta tydsopimusta, vaan korvaavan tyon tekeminen kirjataan
omana tapahtumalajina ESS-jarjestelmassa. Tapahtumalajin lomakkeelle kirjataan lyhyesti
paaasialliset tydtehtavat. Korvaavan tydn jaksosta tehddan myds Kkirjallinen sopimus. Kirjallinen
sopimus loytyy tdman ohjeistuksen lopusta. Sopimus allekirjoitetaan ja toimitetaan
henkildstésuunnittelijalle.

Korvaavan tyon jarjestely on aina tilapainen ja sen kesto maaritellaan etukateen, lahtokohtaisesti
korvaavan tyén kesto on maksimissaan neljatoista (14) vuorokautta. Mikali tarve jatkuu yli neljantoista
vuorokauden, tyontekija ja esihenkild voivat yhdessa sopia sen pidemmasta kestosta. Korvaavaa tyota
voidaan myos tarjota koko tydkyvyttdmyyden ajalle tai sen osalle tarjolla olevien korvaavan tyén
tehtavien keston mukaisesti.

5.1 SJAISTEN KAYTTAMINEN

Korvaavan tyon mallissa paasaantoisesti pyritdan palkkaamaan sijainen korvaavassa tyossa olevalle.
Varhaiskasvatuksessa sijaistaminen hoidetaan ensisijaisesti kiertdvien tydntekijoiden avulla.
Perusopetuksessa ja lukiossa voidaan tarvittaessa palkata sijainen, mikali korvaavan tyon tekemista ei
ole mahdollista jarjestelld oto-korvauksin. Muilla kuin sivistyspalveluissa voidaan harkita sijaisen
kayttamistd tapauskohtaisesti. Korvaavan tyon tekemisen ei ole tarkoitus kuormittaa tyontekijaa
tekematta jaavilla tyotehtavilla. On suositeltavaa, ettd esihenkilo ja tyontekija yhdessa pohtii, kuinka
kaikki tyotehtavat saadaan tehtya ja milla aikataululla, niin ettei se kuitenkaan kuormita korvaavaa tyota
tekevaa.

5.2 PALKKAUS, TYOAIKA JA TYOAIKAKORVAUKSET

TyoOntekijalle maksetaan korvaavan tydén ajalta varsinaisesta tyOstd saamansa palkka samoin
palkkaeduin neljantoista (14) paivan ajan. Tyontekija saa normaalin palkkansa my®os silloin, jos tytaika
korvaavaan tyon aikana muuttuu. Tyokokemuslisat kertyvat myds korvaavan tydon ajalta ja
henkildkohtainen lisa sailyy samana kuin varsinaisessa tydssa. Mikali tydkykya pitda arvioida uudelleen
korvaavan tyon jakson jalkeen, voidaan sopia erikseen tydajan muuttamisesta osa-aikaiseksi tai
siirtymisesta Kelan osasairauspaivarahalle. Naissa tilanteissa palkka muuttuu suhteessa muutettuun
tydaikaan.

Jos korvaavaa tyota tekeva tekee normaalisti tyota tydvuorolistan mukaisesti tai jos vuoroty6ta tekeva
tekee korvaavaa ty6td vain ns. paivatydna, toimitaan kulloisenkin tydvuorolistan mukaisesti. Eli jos
siirtyy paivatyohon, tydaikakorvauksia ei makseta.



6. TILAPAINEN KESKEYTYS KORVAAVAN TYON AIKANA

Akillisissa sairaustapauksissa toimitaan normaalin kdytdnnén mukaisesti, kuten sairauspoissaoloissa
yleensa. Sairauspoissaolosta ilmoitetaan valittomasti soittamalla esihenkildlle. ESS-jarjestelmaan
korjataan keskeytynyt korvaavan tyon kirjaus.

Mikali korvaavan tyon tekeminen ei onnistukaan ja se joudutaan keskeyttamaan, siitd ilmoitetaan
valittdmasti esihenkildlle. Tydntekija menee tarvittaessa tybterveyteen.

7. KORVAAVAN TYON JAKSON PAATTYMINEN

Korvaava tyd paattyy viimeistaan neljantoista (14) vuorokauden kuluttua korvaavan tydn aloittamisesta
tai erikseen sovitun suunnitelman mukaisesti. Mikali paluu omaan tyoéhon ei onnistu korvaavan tyon
jakson jalkeen, tulevat kyseeseen muut tukitoimet. Mikali tydntekija siirtyy pidempiaikaiseen osa-
aikaiseen tydhon, kaytetdan Kelan osasairauspaivarahaa. Jos varhaisen tuen toimet eivat mahdollista
tydntekijan tydssa selviytymista, otetaan keinoksi tydkyvyn tehostetun tuen toimet, kuten esimerkiksi
ammatillisen kuntoutuksen keinot.

8. MALLIN TAVOITTEET JA SEURANTA

Korvaavan tyon tavoitteena on, ettd tyontekijan tydkyky palautuu ja hén palaa normaaliin tydhdnsa.
Mallin kaytdn tavoitteena on, ettd mallia alettaisiin rohkeasti kokeilemaan ja sen kaytdsta saataisiin
kokemuksia.

Tyopaikkaselvitysten yhteydessa seurataan korvaavan tyon kayttda eri yksikdiden osalta. Vuositasolla
korvaavan tyén mallin kayttéa seurataan henkildstéraportissa ja siitd raportoidaan kunnanhallitukselle.



LITE 1:

KORVAAVAN TYON MALLI

MITA TARKOITTAA? HYODYT TYONTEKIJALLE
+ edistaa tyokyvyn toipumista -

+ Tyontekijalla on hetkellinen tyoyhteison kuntouttava vaikutus

uhka tyokyvyn heikkenemiselle, +ei kerryta

eika han ole tasta syysta kykene sairauspoissaolopaivia

tekemaan kaikkia tydtehtaviaan, + mahdollistaa uusien asioiden ja

mutta voi valiaikaisesti tehda taitojen oppimisen

jotain muuta tyota tai +saa omaa palkkaa

mukautettuja tyotehtavia

+ Korvaava tyd on aina tilapaista. HYODYT TYOYHTEISOLLE

+ vahvistaa tyohyvinvointia, kun
tyGntekijan tyopanos on
kaytettavissa

KORVAAVA TYE) HYODYT TYONANTAJALLE

+ vaikutus tyo annuksiin

Mita: korvaavat tydtehtavat,
Tydaika: sovitaan
Tyotehtdvat: muokatut
Kesto: 1pv - 14pv

Palkka: normaali palkka

TYOTERVEYSHUOLTO

Tyoterveyslaakari maarittelee, kuinka
paljon tyontekijalla on tyokykya
jaljella, ja voiko tyontekija tehda
sairauslomalle jaamisen sijaan
korvaavaa tyota.

SOPIMINEN
Tydyhteisolle kannattaa

kertoa - niilta osin kuin se Korvaavan tyon

on tietoturvan puitteissa 4 tekemisesta tehdaan
mahdollista - etta g | erillinen sopimus
tybyksikossa tehdaan - seka kirjaus ESSiin.
korvaavaa tyota.




LITE 2:

KORVAAVAN TYON MALLIN PROSESSI

% Tyontekija ei tilapaisesti Tyontekija ja esihenkilo
pysty kaikilta osin nykyisiin selvittavat yhdessa
¢ 4 tydtehtaviinsa korvaavien tyotehtavien
mahdollisuuden ja sisallon.
A

Tarvittaessa tyoterveyslaakari
kirjoittz
)oissaolotodistukseen
Vyn rajoitteen, arvion
yon mahdollisuudesta
naarat se

Esihenkilo kirjaa tyontekijan
kanssa erilliseen
sopimukseen keskeisimmat
Tyéntekija aloittaa tyotehtavat,

korvaavan tyon 1 tyoskentelyajan ja

jakson sovituilla e korvaavan tyon keston.

tyotehtavilla ja - -
tyoajalla. Lisaksi korvaavan tyon jakso
kirjataan ESSiin.

Tyontekija ei pysty
palaamaan
normaaleihin
tydtehtaviins:

n kay

Tyontekija palaa
normaalien
tyotehtaviensa pariin
korvaavan tydn jakson
jalkeen.




LIITE 3:

Tyontekijan tiedot
Nimi:

Tehtavanimike:
Tyoyksikko:

Sovitut tyotehtavat korvaavalle tyolle

Paasaantoiset tyotehtavat:

Rajoitteet:
Kesto:
Tyobaika:

Seuranta

Viikoittainen keskustelu esimiehen kanssa seuraavina paivina:

AIIekirjoitukset (tulosta sopimuksia kaksi kappaletta, toinen jaa tyontekijalle, toinen
toimitetaan arkistoitavaksi henkiléstohallintoon)

tydntekija

esihenkilo



