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1. JOHDANTO

Koulutettu, motivoitunut ja sitoutunut henkiléstd on lin kunnan tarkein voimavara ja perusta
laadukkaiden palvelujen tuottamiselle kuntalaisille. Osaamisen kehittamisen suunnitelma
2025-2027 kattaa koko lin kunnan henkiloston kaikki toimialat ja perustuu kunnan strategisiin
linjauksiin sekd elamankaarimallin mukaiseen osaamisen johtamiseen. Suunnitelman
tavoitteena on varmistaa, etta henkiloston osaaminen vastaa seka nykyisiin palvelutarpeisiin
etta tulevaisuuden haasteisiin, tukien lin kuntastrategian 2030 painopisteitad (luonnonlaheinen li,
kasvu, henkinen hyvinvointi ja systeeminen muutos). Suunnitelma toimii samalla lakisaateisena
henkiléstdon koulutussuunnitelmana, ja se kasitelladn yhteistoiminnassa henkildstén edustajien
kanssa ennen hyvaksyntaa henkildstdjaostossa ja esittelyd kunnanhallitukselle.

Strategisella osaamisen johtamisella kytketdan henkiléstdn kehittdminen kunnan toiminnan
tavoitteisiin. Tama tarkoittaa, ettd osaamistarpeita ennakoidaan ja kehittdmistoimet suunnataan
tukemaan kunnan palvelujen kehittymistd. Suunnitelmassa huomioidaan eldménkaarimalli:
henkildston osaamista kehitetdan tyduran kaikissa vaiheissa — rekrytoinnista ja perehdytyksesta
aina urakehitykseen ja eldkditymiseen saakka. Tavoitteena on rakentaa seka koko
organisaatiossa ettd yksittaisissd tyOyksikdissad ilmapiiri, joka tukee jatkuvaa oppimista.
Henkildstdd kannustetaan kehittdmaan osaamistaan systemaattisesti, jakamaan osaamistaan
kollegoille sekd tunnistamaan eri uravaiheisiin liittyvat tarpeet. Esihenkilét, johto ja
henkildstohallinto vastaavat yhdessa siita, ettd osaamisen kehittdaminen on suunnitelmallista ja
nivoutuu paivittaiseen tydhon.

Uutta tyontekijaa rekrytoitaessa on olennaista arvioida tyoyksikon ajankohtaiset ja
tulevaisuuden osaamistarpeet. Mikali rekrytointi tehddan poistuneen tyontekijan tilalle, on
suositeltavaa kartoittaa tdman henkilon osaamisalueet, jotta uuden tyOntekijan osaaminen
vastaa yksikon tavoitteita.

Osaamisen siirtyminen eldkditymisen yhteydessa osaamisen katoamisen ehkaisy on keskeinen
osa elamankaarimallin mukaista osaamisen johtamista. Kun tyontekijan elakoityminen lahestyy,
kartoitetaan yhdessa esihenkilon ja henkildstohallinnon kanssa ne kriittiset osaamisalueet ja
tehtavakohtainen hiljainen tieto, jotka ovat vaarassa jaada siirtymattd eteenpain toisille
tyéntekijoille. Tiedon siirtymistd tuetaan esimerkiksi jarjestelmalliselld mentoroinnilla,
tyoparityoskentelylla seka dokumentointikaytannoilla. Esihenkildiden vastuulla on varmistaa,
ettd osaaminen siirtyy suunnitellusti seuraaville tekijdille, ja ettd perehdytysprosesseja
hyddynnetédan ja vahvistetaan naissa tilanteissa. Lisaksi eldkoitymassa oleville tydntekijoille
voidaan tarjota mahdollisuus toimia osaamiskummina uuden henkiléston perehdytyksessa.



2. OSAAMISEN KEHITTAMISEN PAINOPISTEET 2025-2027

lin kunta keskittyy seuraaviin kolmeen osa-alueeseen henkildstén osaamisen kehittdmisessa
vuosina 2025-2027:

o Esihenkiloosaamisen vahvistaminen:

Johtamis- ja esimiestaitojen kehittdminen siten, ettd esihenkilét pystyvat entistd paremmin
tukemaan henkildst6a, johtamaan muutoksia ja edistamaan tyohyvinvointia.

o Digitaalisen ja tekodlyosaamisen kehittaminen:

Henkiloston digitaalisia ja tekoalyyn liittyvid valmiuksia kehitetdan systemaattisesti koko
organisaation tasolla. Tavoitteena on vahvistaa kunnan kykya hyoddyntda teknologisia
ratkaisuja ja uusia innovaatioita palvelutuotannossa. Koulutuksessa painotetaan
valmiuksien kytkemistd tyontekijan omaan tyotehtdvaan, toimintaympéristdédn ja arjen
kaytantoihin.

e Tyohyvinvoinnin teemat (ESR-hanke Ty6hyvinvoinnin rakentajat):

Henkildston tyokyvyn ja hyvinvoinnin edistaminen keskittymalla hankkeen paateemoihin;
aivoterveyteen, likkumiseen, naisterveyteen seka neurovahemmistéjen huomiointiin.

Seuraavissa luvuissa kuvataan kunkin painopisteen tavoitteet kahden vuoden aikajanteella
(2025-2027), keskeiset toimenpiteet niiden saavuttamiseksi, vastuutoimijat sekd& miten
toteutusta arvioidaan ja seurataan. Suunnitelma on tarkoitettu viralliseksi asiakirjaksi ja sita
tullaan tarvittaessa taydentdmaan. Nain varmistetaan, ettd mahdolliset uudet osaamistarpeet
huomioidaan joustavasti.



2.1 Esihenkiloosaamisen vahvistaminen

Esihenkildiden osaamisella on merkittava vaikutus koko tydyhteisén toimintaan, henkildéston
tydhyvinvointiin ja kunnan palvelujen kehittdmiseen. lin kunnassa halutaan varmistaa, etta
jokaisella esihenkildlla on ajantasaiset johtamisvalmiudet seka kyky toteuttaa kunnan strategiaa
arjen johtamistydssa. Erityisesti korostetaan valmentavaa ja osallistavaa johtamistapaa,
muutosjohtamisen taitoja seka henkiléstdn tydhyvinvoinnin johtamista. Tama painopistealue
tukee myo6s Tydhyvinvoinnin rakentajat -hankkeen tavoitteita vahvistamalla esihenkildiden

valmiuksia huomioida
johtamisessaan.

Johtamisvalmiuksien
systemaattinen
parantaminen

Tavoite:

Kaikille esihenkildille vahva
perusosaaminen esihenkiltydssa
ja kunnallishallinnon johtamisessa.

Keskeiset toimenpiteet:

- Esihenkildvalmennusohjelman
kdynnistaminen. Ohjelmaan
sisaltyy moduuleja muun muassa
tydoikeudesta, talousjohtamisesta,
viestintataidoista ja muutos-
johtamisesta.

- Mentorointimallin toteuttaminen
uusille esihenkilille kokeneemman
esihenkilon tuella.

Yhtendinen ja
laadukas
esihenkilotyd

Tavoite:

Kehitetdan kuntaan yhteiset johta-
miskdytannot ja vertaistuki.

Esihenkil6t toteuttavat kunnan ar-
voja ja strategiaa yhdenmukaisesti.

Keskeiset toimenpiteet:

- Esihenkil6foorumin jarjestaminen
saanndllisesti kokemusten ja hyvien
kdytantojen jakamista varten.

- Esihenkilotydn periaatteet -
ohjeistuksen laatiminen. Ohjeistus
sisaltdd muun muassa valmentavan
johtamisen, osallistavan paatoksen-
teon ja tyhyvinvoinnin johtamisen
periaatteet.

aivoterveys, liikkuminen, naisterveys ja erilaiset tyOntekijat

Tychyvinvoinnin
johtamisosaamisen
vahvistaminen

Tavoite:

Esihenkil6t tunnistavat ja hallitsevat
henkiléston hyvinvointiin
vaikuttavat tekijat.

Keskeiset toimenpiteet:

- TyGhyvinvoinnin johtamisen
koulutus osana esihenkil6-
valmennusta. Koulutuksen teemoja
ovat tydkuormituksen hallinta,
varhaisen tuen malli ja psyko-
sosiaalinen tuki.

- Tybterveyslaitoksen asiantuntijoi-
den hyddyntaminen esihenkildiden
sparrauksessa erityiskysymyksissa,
kuten aivoterveydessa ja nais-
terveydessa.

Esihenkildiden keskinainen vuorovaikutus ja tiedon jakaminen ovat keskeisia osaamisen

kehittamisen edellytyksia. Esihenkildiden tukena toimivat paitsi henkildstdhallinto myos kollegat,
joiden kanssa vuorovaikutus mahdollistuu erityisesti esihenkildinfoissa — naihin osallistuminen
onkin tarkeaa yhteisen oppimisen ja tuen kannalta. Lisaksi esihenkil6ille on perustettu oma
Teams-kanava, joka tarjoaa matalan kynnyksen foorumin kysymiselle, keskustelulle ja
kokemusten jakamiselle.



2.2 Digitaalisen ja tekoalyosaamisen kehittaminen

Kuntien toimintaymparisté digitalisoituu nopeasti. lin kunnassa useat palvelut ja tydprosessit
nojautuvat yha enemman tietojarjestelmiin, sahkoisiin palveluihin ja datan hyddyntadmiseen.
Tekoalyn ja automaation mahdollisuudet kasvavat myds julkishallinnossa. Henkildston
digitaalisen osaamisen kehittdminen varmistaa, ettd kunta pysyy kehityksen Kkarjessa,
hyédyntaa uusia teknologioita tehokkaasti ja tarjoaa kuntalaisille entistd parempaa palvelua.

Tavoitteena on, ettd jokainen tyontekija hallitsee tehtaviensa kannalta tarpeelliset digitaidot ja
ymmartda perusasiat tekoadlyn hyddyntdmisestd omassa tydssdan. Samalla varmistetaan
uusien jarjestelmien ja tyokalujen sujuva kayttdonotto seka ajantasainen tietoturvaosaaminen.

Koko henkildston
digitaitojen
vahvistaminen

Tekoalyvalmiuksien Digitalisaation johtaminen
kehittédminen ja tuki

Tavoite: Tavoite: Tavoite:

Perustason IT-osaaminen ja kunnan
kdyttamat jarjestelmat ovat

hallussa kaikilla.

Johdon ja esihenkildiden valmius
johtaa digitaalista muutosta ja
tukea henkil6stda.

Osaaminen hyddyntda tekodlya ja
automaatiota tarkoituksen-
mukaisesti tydtehtavissa.

Keskeiset toimenpiteet: Keskeiset toimenpiteet: Keskeiset toimenpiteet:

- Henkil6stén digiosaamiskartoitus - Tekodlyn perusteisiin perehdyt- - Esihenkildkoulutukseen siséllyte-

alkuvuodesta 2025 kehitys-
kohteiden tunnistamiseksi

- Koulutuksia perusohjelmistoihin
ja jarjestelmiin (esimerkiksi Office
365, asianhallinta, toimiala-

taminen henkilostélle vuoden 2025-
2027 aikana. Sisaltdind mm. tieto-
iskut tekodlyn mahdollisuuksista ja
eettiset periaatteet.

- 1-2 tekodlyn soveltamishankkeen

taan osio digitaalisesta johtami-
sesta, mukaan lukien henkil6ston
digioppimisen tukeminen ja
muutosvastarinnan hallinta.

- Digilahettilas-verkoston

kohtaiset sovellukset). pilotointi perustaminen

- Tarpeen mukaan pienryhma-
ohjausta kdytdnnon tuen
tarjoamiseksi.

- Syventdva tdydennyskoulutus
tarjolla kiinnostuneille

Kaikkiin koulutuksiin sisallytetdan tietoturva- ja tietosuojaosaaminen, jotta uudet teknologiat
otetaan kayttoon turvallisesti ja vastuullisesti.

2.3 Tyohyvinvoinnin teemat: aivoterveys, liikkuminen, naisterveys ja
neurovihemmistéjen huomiointi (ESR-hanke “Tyéhyvinvoinnin rakentajat”)

Henkildston tyokyvyn tukeminen on kunnan tyonantajastrategian keskidossa. Viime vuosina
kasvaneet sairauspoissaolot ja tydssa jaksamisen haasteet edellyttavat suunnitelmallisia toimia
tydhyvinvoinnin parantamiseksi. lin kunta on mukana vuosina 2025-2027 toteutettavassa ESR+
-rahoitteisessa Tydhyvinvoinnin rakentajat -hankkeessa Limingan, Utajarven ja Vaalan kuntien
kanssa.

Hankkeen kautta keskitytdan erityisesti neljaan teemaan: aivoterveys, likkuminen, naisterveys
ja neurovahemmistéjen huomiointi tydéelamassa. Naiden osa-alueiden kehittdminen parantaa
henkiloston tyohyvinvointia kokonaisvaltaisesti ja vahentaa tyokyvyn riskitekijoitéa. Tavoitteena
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on kehittdd uusia toimintamalleja, joilla tuetaan kognitiivista jaksamista, fyysistd aktiivisuutta,

sukupuolten tasa-arvoista tyokyvyn tukemista seka tydyhteisén moninaisuutta.

Aivoterveys (kognitiivinen kuormitus)

Tavoite:

Henkisen kuormituksen hallinta paranee ja tyéyhteisén
kaytannot tukevat aivoterveytta. HenkilGstén ja
esihenkildiden tietoisuus aivoterveyden merkityksesta

tydkyvylle kasvaa.

Keskeiset toimenpiteet:

- Henkil 6stélle jarjestetddn aivoterveyskoulutuksia,
joissa kasitelladn aivoergonomiaa (esim. tauotus,
keskeytysten hallinta ja keskittymista tukevat tydtavat).
- TyGpajoissa kehitetdédn tyén organisointia
vahentdmalld haitallista multitaskingia ja luomalla
kuormaa tasaavia kdytantgja.

- Yhteistydssa Tyoterveyslaitoksen kanssa kartoitetaan
kognitiivisia kuormitustekijoita ja laaditaan suosituksia
niiden vahentamiseksi.

Naisterveys (naistyypilliset oireet)

Tavoite:

Naistyypilliset terveysasiat tuodaan osaksi tydhyvin-
vointikeskustelua. Havelidisyys vahenee ja tyokykyyn

vaikuttavat oireet tunnistetaan ja niihin osataan reagoida.

Keskeiset toimenpiteet:

- Jarjestetaan tietoiskuja ja keskustelutilaisuuksia
naisterveydestd, esimerkiksi vaihdevuosioireista ja niiden
vaikutuksista tydssa jaksamiseen.

- Laaditaan ohjeet esihenkilGille ja henkil6stlle
naistyypillisten oireiden huomioimiseksi, mukaan lukien
joustot tydjarjestelyissa.

- Tuodaan naisterveys osaksi tydterveyshuollon
kaytantdja ja terveystarkasteluita.

Liikkuminen (fyysinen aktiivisuus ja
kuormitus)

Tavoite:

TyOpaivan aikainen liikunta lisdantyy ja pitkdaikainen
paikallaanolo vihenee. Tydn fyysiset kuormitustekijat
tunnistetaan ja niita tasapainotetaan.

Keskeiset toimenpiteet:

- Toteutetaan Lifkettd tyépdivddn -kampanja, joka
kannustaa taukoliikuntaan, hy&tylitkuntaan ja
ergonomisiin tydtapoihin.

- Jarjestetaan kuntotestipdivid ja aktivoivia haasteita

henkilostdlle yhteistydssa liikunta-alan toimijoiden
kanssa.

- Tyofysioterapeutti kartoittaa raskaiden tytehtavien
fyysiset kuormat ja antaa suosituksia apuvilineist3 tai
tyojarjestelyista.

Neurovihemmistdjen huomiointi (erilaiset
tyontekijat)

Tavoite:

Tydyhteistssd tunnistetaan neurokirjon olemassaolo ja
varmistetaan, etta johtaminen ja tydjarjestelyt ottavat
huomioon yksildlliset tarpeet.

Keskeiset toimenpiteet:

- Koulutetaan esihenkilbitd ja tyontekijoita
neuromoninaisuudesta: lisdtddn ymmarrysta
neurokirjon piirteistd ja keinoista tukea yksilllisesti.

- Tarjotaan tyGyhteisoille mahdollisuus
asiantuntijakonsultointiin yksilllisten tydjarjestelyjen
tekemisessa.

- Pdivitetddn yhdenvertaisuussuunnitelma ja
perehdytysohjelmat siten, ettd moninaisuuden
huomioiminen on rakenteellisesti mukana.

Tybhyvinvoinnin rakentajat -hanke tarjoaa resurssit ja asiantuntemuksen edelld mainittuihin
toimenpiteisiin. Hankkeen aikana lin kunnassa tydskentelee oma tyohyvinvointikoordinaattori, joka
vastaa paikallisesta toteutuksesta yhteistydssa henkildstdhallinnon kanssa. Hankkeen paatyttya
vuonna 2027 hankkeen aikana opitut toimivat kaytannét on juurrutettu osaksi kunnan normaalia
henkilostotydta ja esihenkildiden johtamisvastuuta seka tyéterveysyhteistyota.



3. OSAAMISEN KEHITTAMISEN TAPOJA

lin kunnan henkiléstdn osaamisen kehittdmisen tapoja on monia. Perinteisten ulkopuolisten
koulutusten liséksi henkilostod kannustetaan jakamaan omaa osaamista ja tietoa myds tydyhteisdssa.
Mallin 70-20-10 mukaan osaaminen kehittymista tapahtuu 70 prosenttisesti tydarjessa oman
kokemuksen my6ta, 20 prosenttisesti esimerkiksi mentorin tai tydkavereiden kanssa keskustellessa ja
10 prosenttisesti kdymalla koulutuksissa. On hyva huomata, ettd omaa osaamistaan voi kehittda ilman
koulutuksiakin, sillda omaa toimintaa reflektoimalla oppii omasta toiminnastaan. Tama puolestaan auttaa
toimimaan vastaavissa tilanteissa tulevaisuudessa entista taitavammin.

Elinkaarimallin mukaisesti osaamisen kehittdminen alkaa tydsuhteen alussa perehdytyksella. Myds
toiseen tehtavaan siirryttdessa perehdytys on olennainen osa osaamisen kehittamista. Perehdytyksen
avulla tyontekija oppii tuntemaan organisaation ja tydyksikkdnsa, sen tavat ja ihmiset seka tydéhonsa
sisaltyvat oikeudet ja velvollisuudet. Onnistuneen perehdytyksen vaikutetaan mydnteisesti tydntekijan
asenteeseen omaan tyohonsa, tydyhteisdon ja kollegoihin. Hyva perehdytys sitouttaa tyontekijoita
organisaatioon ja tydyhteisdon.

Vuosittain esihenkilon johdolla pidettavat kehityskeskustelut ovat merkittdva vuorovaikutustilanne
osaamisen kehittamiselle. Keskustelussa esihenkild muun muassa jalkauttaa kunnan strategiaa ja
oman toimialan tavoitteita. Tydntekijan osaamisen kehittdmisen tarpeita voi pohjustaa tasmallisten
tavoitteiden asettamisella ja tulevaisuuden suunnan nayttamiselld. Kehityskeskustelussa tydntekijalla
on mahdollisuus pohtia omia uratavoitteitaan ja osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksiaan.

Omaa osaamista voi yllapitaa ja kehittdd osallistumalla oman alan seminaareihin ja tapahtumiin.
My@s erilaiset vierailut toisissa tydyhteisdissa tai opintomatkat antavat uusia ndkékulmia omaan tyéhon
seka tietoa ajankohtaisista asioista omaan toimialaan liittyen.

Tehtavankierrolla tarkoitetaan maaraaikaista tydskentelya jossain toisessa tydtehtavassa tai toisessa
oman kunnan tai kunnan ulkopuolisessa tydyksikdssa. Tehtavankierto voi olla kertaluontoista tai
ohjelmallista siten, ettd se sisadllytetddn osaksi henkilokohtaista kehittymissuunnitelmaa.
Tehtavakierron tarkoituksena on vahvistaa seka yksikon ettd organisaation osaamispdaomaa seka
luoda uusia vuorovaikutuksellisia toimintatapoja ja verkostoja.

Tyopaikkaohjaajana toimiminen on hyva keino jakaa osaamista. Tydpaikkaohjauksesta ja siita
maksettavasta korvauksesta lisaa intrasta 16ytyvasta ohjeesta.

Omaa osaamista voi myds kehittda itseopiskelun avulla. lin kunnan henkiléstélla on mahdollisuus
suorittaa palvelusopimuksemme mukaisia Eduhousen verkkokursseja maksuttomasti. Eduhousen
valikoimassa on kattava tarjonta kunta-alaan liittyvia koulutuksia. Henkilostéa kannustetaan olemaan
aktiivisia itsea kiinnostavien koulutuksien I6ytamiseen.

Tyoyksikéiden tiimioppimista tukee keskusteleva ja vuorovaikutteinen tydyhteis6é. Vuorovaikutuksen
avulla tydyhteison jasenet luovat uutta ja reflektoivat todellisuuttaan. Tiimin valisen keskustelun avulla
vuorovaikutuksen aikaansaama oppiminen muutetaan kaytannén toimintamalleiksi ja ohjeiksi.
Vuorovaikutuksen ja keskustelun avulla myo6s hiljainen tieto siirtyy tydyhteisdssa, jolloin tydyhteisd
kehittyy.

Oppisopimuskoulutus tarjoaa mahdollisuuden moniin vaihtoehtoisiin opintoaloihin, joiden kautta
tydntekija voi hankkia ammatillisen perustutkinnon, ammattitutkinnon tai erikoisammattitutkinnon.
Ammatillinen osaaminen hankitaan tekemalld tydtehtadvia kaytdnnossd omassa tyodyksikdssa, jossa
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nimetty kouluttaja ohjaa ja valvoo oppimista. Oppisopimuskoulutuksesta voi lukea lisda intrasta
I6ytyvasta henkildstokasikirjasta.

Mentorointia voidaan kayttdaa henkildkohtaisen kehittymisen menetelmana, kun halutaan nopeuttaa
yksikbn osaamisen kehittymistd ja tukea urakehitystd. Myds kokeneiden ja osaavien johtajien ja
asiantuntijoiden osaamista voidaan jakaa talld mentoroinnilla, samalla autetaan heitd motivoitumaan ja
kehittymaan edelleen tydurallaan. Mentorointi sopii myos kehittdmisen menetelmaksi hiljaisen tiedon
siirtAmisessa kokeneilta henkiléiltd tyduran alkuvaiheessa oleville henkildille. Mentoroinnista voi lukea
lisda erillisesta intrasta 16ytyvasta ohjeesta.

Toimialan tai tyoyksikon sisaisissa koulutuksissa usein kasitellaan sen toimintaan liittyvia asioita
syvallisesti seka voidaan samalla yhteisesti pyrkid luomaan uusia toimintatapoja koulutuksen pohjalta.
Sisaisissa koulutuksissa on tyontekijoilla tilaisuus kasvattaa omaa tuttavuussuhteiden verkostoa, mika
edistaa tiedon siirtoa laajemmin organisaation sisalla. Ulkopuolisen jarjestamissa koulutuksissa on
hyva hyddyntaa verkostoituminen myds organisaation ulkopuolisiin jaseniin, joiden kanssa voi jakaa
hyvaksi todettuja toimintatapoja.

3.1 Kouluttautumisen palkallisuus

lin kunta haluaa tukea henkil6ston kouluttautumista. Tavoitteena on, ettd jokainen lin kunnan tydntekija
kouluttautuisi vahintaan kolme (3) paivaa vuodessa. Harkinnanvaraisesti palkallisia koulutuspaivia voi
olla enemmankin. Esihenkild arvio alaistensa koulutustarpeen. Palkallisista koulutuspaivista on oltava
olennaista hyodtya kouluttautujan tydtehtavien hoitamiselle tai opintojen on edistettava yksilon
tyétehtavien suoriutumista. Esihenkild arvio koulutuksen tarkoituksenmukaisuuden.

Tapauskohtaisesti harkitaan, voidaanko viikonloppuun sijoittuva tai saanndllisen tydajan ulkopuolella
tapahtuva itseopiskelu katsoa tydajaksi, ja maksetaanko koulutuksen ajalta palkkaa. Paatoksen tasta
tekee lahiesihenkild.

Omaehtoisiin tutkintoon johtaviin koulutuksiin voi kayttaa viisi (5) palkallista tyOpaivaa vuodessa,
maksimissaan kahden vuoden ajan yhteen tutkintoon (yhteensd kymmenen (10) palkallista
tydpaivaal/tutkinto). Tutkinnosta on oltava olennaista hyotya kouluttautujan tyétehtavien hoitamiselle tai
opintojen on edistettdva yksilon tyontehtavien suorittamista. Toimialajohtajan paattda opintojen
palkallisten vapaiden mydntamisesta.

lin kunnan tyontekijalld on mahdollisuus opintovapaaseen, kun han on ollut kunnan palveluksessa
vahintaan kolme (3) kuukautta. Opintovapaan pituuteen vaikuttaa tydssdoloaika. Ty®nantajalla on
oikeus siirtdd opintovapaan alkamisen ajankohtaa, jos opintovapaasta aiheutuu haittaa ty6nantajan
toiminnalle. Opintovapaa on aina palkatonta. Tyontekijallda on mahdollista saada Kelan tarjoamia
koulutusetuja, kuten opintotukea, -lainaa tai asumistukea. Aikuiskoulutustuki paattyy kokonaan vuoden
2025 lopussa.
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4. SUUNNITELMAN SEURANTA, MITTAAMINEN, ARVIOINTI JA
PAIVITTAMINEN

Osaamisen kehittamisen suunnitelman toteutumista seurataan systemaattisesti koko kauden 2025-
2027 ajan. Kussakin painopisteessd on maaritelty konkreettisia mittareita ja arviointitapoja, joiden
avulla edistymista arvioidaan:

¢ Henkilostojaosto saa vuosittain raportin suunnitelman toteutuksesta. Raportissa kaydaan
lapi toteutetut toimenpiteet, osallistujamaarat koulutuksissa, keskeiset mittarit (esim.
sairauspoissaolot, henkilostdkyselyjen tulokset) seka arvio toimenpiteiden vaikutuksista.
Henkilostojaosto ja tarvittaessa kunnanhallitus kayvat raportin pohjalta arviointi- ja
ohjauskeskustelun ja linjaavat mahdollisista korjaavista toimista.

= Mittareiden tavoitteena on, ettd henkildstdstd jokaisen kayttaisi osaamisen
kehittamiseen vuosittain vahintaan kolme (3) tyopaivaa.

e Esihenkilot seuraavat omissa yksikdissdan henkiloston osaamisen kehitystd osana
normaalia  johtamista. @ Osaamisen kehittaminen on tarkeda ottaa esille
kehityskeskusteluissa, jossa samalla arvioidaan osaamistavoitteiden saavuttamista.
Esihenkilot raportoivat vuosittain henkildstohallinnolle toimenpiteiden vaikutuksista ja esiin
nousevista uusista koulutustarpeista.

= Mittarin tavoitteena on niin pidetyt kehityskeskustelut vuosittain kuin myds
niissa lapikaytavat toimenpiteet osaamisen kehittamisen osalta.

e Henkilostohallinto koordinoi  suunnitelman seurantaa koko kunnan tasolla.
Henkildstohallinto kerda palautetta koulutuksista, vyllapitda tilastot toteutuneista
kehittamistoimista ja valmistelee edellda mainitut vuosiraportit. Lisaksi hyddynnetaan
tydéterveyshuollon tuottamaa seurantatietoa erityisesti tydhyvinvoinnin osalta.

= Mittarin tavoitteena parantunut tyotyytyvaisyys, sitoutuminen ja osaaminen.

Seurannan perusteella suunnitelmaa voidaan tarvittaessa tarkistaa ja paivittaa. Paivityksissa voidaan
kohdentaa uusia toimenpiteitd tai painottaa olemassa olevia eri tavalla, mikali esimerkiksi jokin osa-
alue  vaatii odotettua  enemman panostusta. Suunnitelman muutokset  kasitelldan
yhteistoimintamenettelyssd  henkildoston  edustajien kanssa ja viedaan  hyvaksyttavaksi
henkiléstéjaostoon.

Jatkuva parantaminen: Suunnitelma eldd organisaation muutosten mukana. Mikali kunnan strategiaa
paivitetddn tai toimintaymparistdssa tapahtuu merkittdvia muutoksia (esim. uudet lakisaateiset
velvoitteet, organisaatiomuutokset tai teknologiset murrokset), osaamisen kehittdmisen painopisteita
tarkastellaan uudelleen. Talla tavoin varmistetaan, ettd lin kunnan henkiloston osaaminen kehittyy
strategisesti oikeaan suuntaan ja kunta sailyy osaavana, uudistuvana ja hyvinvoivana organisaationa.
Suunnitelman kokonaisvaikutus arvioidaan kauden lopussa (2027) ja siitd tehdaan yhteenveto, jota
hyddynnetdan seuraavan kauden (2028-2030) osaamisen kehittdmisen suunnittelussa.
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5. VUODEN 2025 OSAAMISKARTOITUKSEN TULOKSET

Vuoden 2025 osaamiskartoituksen perusteella tunnistettiin seuraavat keskeiset kehittamistarpeet ja
kehittdmisehdotukset. Ne tarkentavat ja tdydentavat suunnitelmassa aiemmin maariteltyja
painopistealueita.

Tarkennettuja kehittamistarpeita:

Y 4 » Useat vastaajat toivat esille tarpeen vahvistaa osaamista talousasioissa,
Talous- Ja hallinto- hankintaprosesseissa ja sopimusjuridiikassa.
osaaminen # Suositellaan talous- ja hallintokoulutusten lisadmista esihenkildille, asiantuntijoille
ja sihteereille.

L. . ) . ® Kyselyn vastauksissa korostui tarve perusjarjestelmien hallintaan (esim. Office 365,
Dlglosaamlnen Ja te koalyn asianhallinta) ja kiinnostus teko3lyn hyddyntimiseen tyotehtivissa.

soveltaminen » Tahan vastataan tarjoamalla kdytannonlaheisia koulutuksia ja pilottihankkeita
tekodlyn hyddyntamisesta.

# Esihenkilotyon tueksi kaivattiin valmentavan johtamisen ja osallistavan tyootteen
koulutuksia seka viestintdosaamisen vahvistamista.

# Suositellaan esihenkilévalmennukseen sisallytettdvaksi viestinnan,
vuorovaikutuksen ja palautteenannon teemoja.

Johtaminen ja viestinta

» Useat vastaajat toivat esiin, ettd eldkditymisen yhteydessd on vaarana

Hi|jai5en tiedon siirtaminen menettad kriittistd osaamista.
® Kehitetddn systemaattinen toimintamalli hiljaisen tiedon dokumentointiin ja
mentorointiin eldkditymisen siirtymavaiheessa.

Oppimismuodot ja motivaatiotekijat:

Osaamiskartoituskyselyssa tuli esiin, etta parhaimpia tapoja oppia uutta ovat tydssa oppiminen,
itsenainen opiskelu, ulkoiset koulutukset ja mentorointi. Osaamisen kehittdmisen suunnitelman
toteuttamisessa varmistetaan monimuotoisten oppimisvaylien tarjoaminen.

Osaamisen kehittamisen motivaatiota tukevat tekijat:

Osaamiskartoituksen mukaan henkildstéa motivoi osaamisen kehittdmisessa halu kehittya tydssa,
henkilokohtainen kiinnostus ja mahdollisuus vaikuttaa tyotehtaviin. Osaamisen kehittdmisen
toimenpiteet kytketdan jatkossa selkedmmin henkilékohtaisten urapolkujen ja tydon merkityksellisyyden
tukemiseen.

Osaamisen kehittdmisen esteita:

Osaamiskartoituksessa todettiin osaamisen kehittdmista haastaviksi ja estaviksi aiheiksi ajankaytto,
vahaiset maararahat ja koulutusten tarpeettomuus. Suositellaan koulutusten integrointia tydaikaan,
koulutuksia tukevan rahoituksen ennakoivaa suunnittelua ja parempaa viestintda osaamisen
kehittdmisen tarkeydesta.

Osaamisen kehittimisen suunnitelman jatkotoimenpiteet
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Jatkossa osaamiskartoitusta tarkastellaan vuosittain toimialoittain ja henkildstéryhmittain. Kartoitusten
pohjalta tarvittaessa tehdaan tarkennettuja kehittamistoimia. Esihenkil6t suorittavat tydntekijdidensa
osaamisen jatkuvaa arviointia vahintaan vuosittaisen kehityskeskustelun yhteydessa.

Osaamisen kehittamisesta viestitdan aktiivisesti henkilostohallinnon toimesta. Henkil6stéa rohkaistaan
olemaan aktiivisia oman kehittdmisen suhteen ja ehdottamaan koulutuksia seka erilaisia tiedon
jakamisen muotoja omalle esihenkildlle.

Suunnitelman liitteena tydkaluja esihenkildille avuksi vahvistamaan tyontekijdiden osaamisen

kehittdmistad ja suunnittelemaan tydyksikon kehittdmistoimenpiteita. Tarvittaessa lisdapua on saatavilla
henkilostohallinnosta.
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