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Tama palvelusuunnitelma on ohjaava asiakirja, joka on
laadittu vuoden 2024 tilannetietojen pohjalta. Asiakirja
ohjaa toimialan suunnittelua viisivuotiskaudella 2025-2030.

Monipuoliset  ja elinvoimaiset  varhaiskasvatus- ja
opetuspalvelut ovat meille tarkea ja keskeinen asia. lissa
koululaiset saavat aloittaa opinpolkunsa lahikoulussa ja
ylakoulu tarjoaa vahvan pohjan jatko-opintoihin. Toisen
asteen opiskelumahdollisuuksista |ukio loytyy omasta
kunnasta. Lukio tekee yhteistydota ammattiopisto Lappian
kanssa ja yhteistydmahdollisuuksia ammatillisten
oppilaitosten kanssa pyritaan laajentamaan.

Lapsilla ja nuorilla on oikeus hyvinvointiin, huolenpitoon ja
suojeluun  seka yhdenvertaiseen ja  tasa-arvoiseen
kohteluun. Taman vuoksi otamme huomioon lasten ja
nuorten mielipiteet toimialamme ratkaisuissa.

Teemme toita vahvojen ja elinvoimaisten kylien ja
kylakoulujen eteen. Vahvistamme lasten, nuorten ja
vanhempien osallisuutta, kuuntelemista ja kuulluksi
tulemista.

IIN KUNTA

lin kunnan strategiassa korostuvat vahva ja kestava kasvu, luonto ja sen tarjoamat mahdollisuudet, henkinen hyvinvointi
seka systeeminen muutos ja kestava elamantapa. Vastuullisuus, reiluus, tyytyvaisyys ja vahvuuksien [oytaminen luovat
vahvan pohjan strategisten tavoitteiden saavuttamiselle ja vaikuttavat kaikenikaisten iilaisten hyvinvointiin.



Meilla paatokset tehdaan
apset huomioiden

1. Lahipaivakoti ja -kouluperiaate

Lahikoululla tarkoitetaan sita oppilaan omalla oppilasalueella tai lahialueella sijaitsevaa yksikkoa,
joka osoitetaan opetuksen jarjestamisen paikaksi, silla edellytyksella etta oppilas saa tarvitsemansa
tuen siina maarin ja sellaisena kuin han sita tarvitsee. Lahikoulu ja Iahin koulu voivat olla eri asia ja
tata samaa periaatetta sovelletaan myos esiopetusta jarjestavaan varhaiskasvatuksen yksikkoon.
Pienen koululaisen paiva voi venya pitkaksi kunnassa, jossa valimatkat ovat pitkia. Siksi
pyrimme toteuttamaan lahikouluperiaatetta ensisijaisesti siten, etta lahikoulu on myads
fyysisesti lahin yksikkd. Oppimisen tukeen oikeutettujen lasten ja nuorten nakdkulmasta

on erityisen tarkeaa, etta tarvittavat tuen palvelut ovat saatavilla omassa kunnassa.

2. Lapsivaikutusten arviointi

Merkittavia paatdoksia tehdessamme toteutamme lapsivaikutusten arvioinnin.
Lapsivaikutuksen arvioinnilla kartoitamme paatosten hyddyt ja haitat, nostamme
nakyviin lasten nakokulmia ja arvioimme paatdsten vaikuttavuutta. Lapsivaikutusten
arvioinnilla varmistamme samalla, etta paatoksenteko on kuntastrategian mukaista ja

resurssit kohdentuvat oikeudenmukaisesti.

3. Vahvat kylakoulut
Kouluverkkomme on laaja. Haluamme huolehtia siita, etta kylakoulut sailyvat edelleen ja

tarjoavat mahdollisuuden lahikouluun. Elinvoimaisina kylakouluina pidamme kouluja,
joissa on vahintaan 30 oppilasta. Arvostamme vahvoja kylia seka aktiivisesti toimivia
kylayhteisdja. Yksi kylien elinvoimaisuutta lisaava tekija on kaavoitettujen tonttien (liite

1) saaminen myyntiin.

Yhteistydssa rakennamme iilaisille lapsille hyvaa ja turvallista opin- ja kasvunpolkua.
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NI KKARIN
PAIVAKOT ]

NYKYTILAN KUVAUS
Nikkarin paivakoti on 7-ryhmainen paivakoti, jossa tarjotaan varhaiskasvatusta ja esiopetusta 0-6-vuotiaille lapsille. Paivakodin laheisyydessa on paljon metsamaastoa, joten luonnossa liikkuminen ja retkeily ovat

luonnollinen osa paivakodin arkea ja pedagogiikkaa. Pedagogisen toiminnan suunnittelussa korostuvat henkiloston pitka tyokokemus varhaiskasvatuksesta seka yhteisollinen ajatusten jakaminen.

HENKILOSTO
Suurin osa Nikkarin henkilokunnasta on lin varhaiskasvatuksen vakinaista henkilokuntaa. Nikkarin paivakodin henkilostd voi hyvin ja he ovat sitoutuneet toimimaan yhteisten arvojen, sopimusten ja tavoitteiden

mukaan. Henkilostdn hyvinvointia tukee vahva yhteiséllisyys henkilostén keskuudessa. Henkilostda sopeutetaan laskevaan lapsimaaraan. Lahivuosina henkiléstossa on tulossa elakoitymisia.

KIINTEISTO
Nikkarin rakennus on rakennettu alun perin 1991 vanhusten palvelukodiksi. Paivakodin kayttodn se on muunnettu vuonna 2012. Kesalla 2024 paivakodin keittiéta ja ruokalaa remontoitiin palvelemaan useampaa

lapsiryhmaa. Samalla paivakodille rakennettiin uusia jakotiloja. Paivakodilla on oma liikuntasali. Paivakodin pihan kunnostamisen suunnittelutyo on aloitettu kesalla 2024 ja tullaan toteuttamaan lahivuosina.

TULEVAISUUDEN VISIO
Nikkarin paivakoti painottaa tulevaisuudessa yha vahvemmin luonto- ja liilkuntakasvatusta. Pedagogisen toiminnan keskiossa on yhteisollinen suunnittelu seka projektitydskentely, jossa korostuu lasten

osallisuus. Uusien jakotilojen myota paivakodin leikkipedagogiikkaa on mahdollisuus kehittaa entisestaan.

IIN KUNTA



KOTIKUJAN
PAIVAKOT I

NYKYTILAN KUVAUS
Kotikujan paivakoti on vuoropaivakoti, jossa tarjotaan varhaiskasvatusta 0-6 vuotiaille lapsille. Vuorohoito on tarkoitettu perheille, joissa huoltajat kayvat vuorotyossa tai opiskelevat myos iltaisin tai viikonloppuisin.
Paivakodissa toimii kaudella 2024-2025 yhdeksan lapsiryhmaa, joista kolme on esiopetusryhmaa. Paivakodin visio on "Turvallinen ja luova paivakoti, jossa ollaan lempeasti [asna”. Kotikujan paivakoti on leikin, ilon

ja luovan toiminnan paivakoti.

HENKILOSTO
Henkilostd on paaosin vakinaista ja tydohonsa sitoutuneesti ja motivoituneesti suhtautuvaa. Kotikujan paivakodilla on varauduttu mahdollisesti laskeviin lapsimaariin henkildston osalta yha tarkemmalla

henkilostdn suunnittelulla. Elakditymisia ei ole tulossa.

KIINTEISTO
Paivakoti on avattu tammikuussa 2023 ja tilat ovat uudet ja hyvin toimivat. Kiinteiston osalta lahivuosina ei ole muita tarpeita kuin normaalit yllapito- ja huoltotoimenpiteet. Paivakodilla ei ole omaa liikuntasalia.

Paivakodilla on kerran viikossa salivuoro lisi-areenalle. Liikkumisen edistamiseen hyodynnetaan pihaa, kenttaa, leikkipuistoja ja lahimetsia.

TULEVAISUUDEN VISIO
Kotikujan paivakodin toiminnan kehittamistavoitteet ovat vuorovaikutustaitojen vahvistaminen, pienryhmatoiminnan kehittaminen ja ryhmien valisen yhteistydon lisaaminen. Paivakodilla kehitetaan
yhteisopettajuutta seka vahvistetaan fasilitoivaa ja mentoroivaa tydtapaa. Pedagogisessa toiminnassa kehitetaan leikkia, ilmaisukasvatusta seka luonto- ja ymparistokasvatusta. Tulevaisuudessa lapsimaara ja

ikaluokat pienenevat. Paivakodin tilat mahdollistavat palvelun muotoilua monenlaisiin tarpeisiin ja yhteistydn kehittamisen eri toimijoiden kanssa.

IIN KUNTA
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KUIVANIEMEN
PAIVAKOTI

NYKYTILAN KUVAUS
Kuivaniemen paivakodilla toimii kaksi lapsiryhmaa. Paivakodissa jarjestetaan vuorohoitoa seka taydentavaa varhaiskasvatusta esioppilaille. Tydntekijdiden tyovuorot suunnitellaan perheiden vuorohoidon

tarpeiden mukaisesti. Paivakodin arkea suunnitellaan ja toteutetaan lapsilahtdisesti hoidossa olevien lasten tarpeiden ja mielenkiinnonkohteiden mukaan.

HENKILOSTO
Henkilostdtiimissa on ollut viime vuosina vaihtuvuutta ja tilannetta on vakautettu muun muassa mentoroinnin ja henkilostdjohtamisen toimenpiteilla. Paivakodin lapsiluku on laskenut, mika nakyy myos

henkilostotarpeen vahenemisena.

KIINTEISTO
Paivakoti on rakennettu uudisrakennuksena vuonna 2008 osana Kuivaniemen koulun peruskorjausta. Kuivaniemen paivakodin pedagogisia oppimisymparistoja on kehitetty syksylla 2024 ja tehty vanhojen
kiintokalusteiden karsintaa. Lapsille on rakennettu leikkitiloja ja fyysisia tiloja on muokattu esteettisemmiksi. Piha-alueelle ollaan suunnittelemassa isompaa piharemonttia. Tarkoituksena on uusia leikkivalineita

seka miettia ratkaisua kulkuvaylalle parkkipaikalta paivakodin pihalle. Sisaliikunnassa hyodynnetaan paivakodin tiloja seka koulun lilkuntasalia.

TULEVAISUUDEN VISIO
Paivakodissa kehitetaan leikkipedagogiikkaa, leikkiymparistdja ja muokataan toimintaymparistdja. Tavoitteena on vahvistaa pienryhmatoimintaa, positiivista pedagogiikkaa seka kehittaa osallisuutta.

Luontokasvatus on tarkeassa roolissa osana paivakodin arkea. Paivakoti ja koulu tiivistavat edelleen yhteistyotaan.




JAKUN l[
RYHMAPERHE -

PAIVAKOT I

NYKYTILAN KUVAUS

Jakun ryhmaperhepaivakoti on 12 paikkainen yksikko, jossa tarjotaan varhaiskasvatusta 0-6 -vuotiaille lapsille ja taydentavaa varhaiskasvatusta esioppilaille. Ryhmaperhepaivakoti on muutettu maaraaikaisesti

1.1.2025 alkaen paivakotiryhmaksi. Lapsimaaran kehitys ratkaisee onko Jakun yksikkd jatkossa ryhmaperhepaivakoti vai paivakotiryhma. Luontokasvatus ja retkeily ovat keskeinen osa yksikdon pedagogiikkaa.

HENKILOSTO

Jakussa tydskentelee talla hetkella paivakotiryhman mitoituksen mukainen henkildsto. Henkilokunnan keskuudessa vaikuttaa vahva yhteiséllisyys ja henkilostd paasee hyodyntamaan tyodssaan omia
vahvuuksiaan.

KIINTEISTO

Koulun yhteyteen rakennettu paivakotisiipi on valmistunut 2004. Ryhmaperhepaivakodille tarkoitettu piha-alue on pieni ja sen vuoksi ulkoilussa ja muussa toiminnassa hyddynnetaan paljon koulun pihaa seka
lahiymparistoa.

TULEVAISUUDEN VISIO

Luontokasvatus on myos tulevaisuudessa vahva osa ryhmaperhepaivakodin toimintaa.




I
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TENAVATUPA

NYKYTILAN KUVAUS
Olhavassa sijaitseva Tenavatupa on ryhmaperhepaivakoti, joka toimii talla hetkella Nikkarin paivakodin etaryhmana. Tenavatuvalla tarjotaan varhaiskasvatusta 0-5 -vuotiaille lapsille. Esiopetus ja taydentava

varhaiskasvatus toteutuvat kunnan muissa yksikoissa. Tenavatuvan yhteiso on pieni ja kylan asukkaat aktiivisia. Asiakkaiden kanssa tehtava yhteistyd on tiivista ja yhteisollista.

HENKILOSTO
Tenavatuvan ryhmaperhepaivakodin henkiléstorakenne on 1 lastenhoitaja ja 3 perhepaivahoitajaa. Rakenne on maaraaikaisesti muutettu yhdeksi varhaiskasvatuksen opettajaksi ja kahdeksi lastenhoitajaksi

Nikkarin etaryhmaksi muuttumisen myota. Henkilostérakennetta tarkastellaan saannollisesti alueen perheiden hoidontarpeiden mukaisesti.

KIINTEISTO
Tenavatuvalla on lapsimaaraan nahden isot tilat vanhassa hyvin pidetyssa hirsirakennuksessa. Talo on rakennettu vuonna 1894. Vuonna 2012 Kiinteistoon tehtiin peruskorjaus, jolloin uusittiin tilapinnat,

talotekniikka kokonaisuudessaan ja tehtiin tilamuutoksia. Paivakodin pihaa seka muuta koulun ymparistéa on kunnostettu ja rakennettu yhdessa kylalaisten kanssa osallistavan budjetoinnin avulla.

TULEVAISUUDEN VISIO
Pedagogisen toiminnan kulmakivena hydodynnetaan Olhavan monipuolista luontoymparistoa seka vahvaa yhteiséllisyytta kylalaisten ja varhaiskasvatuksen toimijoiden valilla.
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PERHEPAIVAHOITO

NYKYTILAN KUVAUS
lin kunnassa on seitseman vakituista perhepaivahoitajaa. Jokainen heista tyoskentelee omassa kodissaan tarjoten varhaiskasvatusta 0-5 -vuotiaille lapsille. Varhaiskasvatus on kodinomaista ja lapset yksildllisesti

huomioivaa. Perhepaivahoitajien yhteiso on tiivis ja he tekevat paljon yhteistydta. Pedagogisena tukena heille toimivat aluepaivakodinjohtaja, apulaisjohtaja ja varhaiskasvatuksen erityisopettaja.

Perhepaivahoitajien tydhyvinvointia tukee vahva yhteisdllisyys hoitajien valilla, omaan tydohon vaikuttamisen mahdollisuudet seka tiivis yhteistyd asiakasperheiden kanssa. Jokainen perhepaivahoitaja tarjoaa

varhaiskasvatusta omassa kodissaan hyodyntaen toiminnassa kunnan ulkoilu, lilkunta ja kulttuurikohteita seka paivakodin tiloja. Henkiléstoa sopeutetaan laskevaan lapsimaaraan.

TULEVAISUUDEN VISIO
Tulevaisuudessa perhepaivahoidon osallisuutta kehitetaan osana lin varhaiskasvatusyhteis6a. Tama tapahtuu lisaamalla yhteistydta perhepaivahoidon ja paivakotien valilla seka miettimalla ratkaisuja, jotka

mahdollistaisivat perhepaivahoitajien osallistumisen yhteisdlliseen toimintaan.




I
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AV O I[N
VARHAISKASVATUS

NYKYTILAN KUVAUS
Avoin kerhotoiminta aloitti toimintansa marraskuussa 2017. Avoimen varhaiskasvatuksen kerhotoimintaa jarjestetaan iilaisille 2-5 -vuotiaille lapsille maksuttomasti. Talla hetkella kerhoryhmia on kolme ja ne

kokoontuvat kaksi kertaa viikossa kolmen tunnin ajan kerrallaan.

Toimintaa toteutetaan lin kunnan varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Toiminta painottuu kiireettémaan leikkiin, ulkoiluun, retkiin seka lasten liikkumiseen ja pienryhmapedagogiikkaan.

HENKILOSTO
Kerhoja ohjaavat varhaiskasvatuksen ammattilaiset; varhaiskasvatuksen opettaja ja lastenhoitaja. Henkilostélla on mahdollisuus hydodyntaa omia vahvuuksiaan kerhotoiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa.

KIINTEISTO
Avoin varhaiskasvatus muutti Nikkarin paivakodin tiloihin elokuussa 2024. Tilat ovat hyvat eika remontoinnin tarvetta ole. Kerhossa hyddynnetaan paivakodin liikuntasalia ja lahiluontoa. Piha tarjoaa lapsille

turvalliset ja virikkeelliset olosuhteet.

TULEVAISUUDEN VISIO
Avoin varhaiskasvatus on vakiintunut osaksi lin varhaiskasvatuspalveluita. Kunnan laskeva lapsimaara haastaa kuitenkin myos kerhotoimintaa. Kuluvana vuonna ryhmien maara on laskenut neljasta kolmeen.
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PAIVAKOTI
TIKKASET /
TIKKASKODIT OV

NYKYTILAN KUVAUS
Paivakoti Tikkaset on yksityinen, luonto- ja liikuntapainotteinen paivakoti lin Tikkasenharjulla. Paivakodissa on kolme lapsiryhnmaa, yhteensa noin 51 lasta. Paivakoti on pieni, kodinomainen ja sen ihanteellinen

sijainti lahellda metsaa tukee lilkunta- ja luontopainotteisuutta.

HENKILOSTO
Tikkasessa on 11 tydntekijaa. Tikkaskodit Oy:lla on oma valmistuskeittid, jossa ammattikokki valmistaa paivakodeille (Harjuntahti ja Tikkaset) ruuan.

KIINTEISTO
Paivakotikiinteistdé on vuonna 2010 valmistunut ja sen sisatilat tukevat pienryhmatoimintaa. Paivakodissamme on tehty parkki- ja leikkipihaan saneeraus kesalla 2023. Pihalta |6ytyy monipuolisesti leikkivalineita

sekd tekonurmikenttad. Myods iv-kone on uusittu 2024 kevaall3, laadukasta sisdilmaa tukemaan. Kiinteistédn on tehty pidemman ajan huolto/korjaussuunnitelma, jonka mukaisesti tilojen hyvaa kuntoa

yllapidetaan.

TULEVAISUUDEN VISIO
Nyt ja tulevaisuudessa haluamme tarjota laadukasta luonto- ja liikuntapainotteista varhaiskasvatusta ja esiopetusta lissa.
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PAIVAKOTI
HARJUNTAHTI/
TIKKASKODIT OY

NYKYTILAN KUVAUS
Paivakoti Harjuntahti on yksityinen, luonto- ja liikuntapainotteinen paivakoti lin Liesharjulla. Paivakodissa on kolme lapsiryhmaa, yhteensa noin 55 lasta. Varhaiskasvatuksen lisaksi meilla toimii myds

esiopetusryhma. Paivakoti on pieni, kodinomainen ja silla on ihanteellinen sijainti lahella metsaa.

HENKILOSTO

Tyéntekijoita Harjuntahdessa on 11. Tikkaskodit Oy:lla on oma valmistuskeittid, jossa ammattikokki valmistaa paivakodeille (Harjuntahti ja Tikkaset) ruuan.

KIINTEISTO
Paivakotikiinteistd on vuonna 2019 valmistunut. Paivakodissamme on jo rakennusvaiheessa panostettu laadukkaaseen sisailmaan, pienryhmatoimintaa tukevaan pohjaratkaisuun ja leikkipihaan, josta loytyy

luonnontilaisen metsaalueen lisaksi monipuolisesti leikkivalineita seka tekonurmikentta.

TULEVAISUUDEN VISIO

Nyt ja tulevaisuudessa haluamme tarjota laadukasta luonto- ja liikuntapainotteista varhaiskasvatusta ja esiopetusta lissa.




PILKE TAHTI

NYKYTILAN KUVAUS

Pilke Tahti on musiikkipainotteinen 4-ryhmainen paivakoti lin Kauppatiella. Musiikkipainotteisuus nakyy arjessa rakkautena musiikkiin ja arkeen kuuluu laulu, soitto, tanssi ja improvisointi iloisessa ja

kannustavassa ilmapiirissa.

HENKILOSTO

Paivakodissa tyoskentelee 4 varhaiskasvatuksen opettajaa ja 8 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa. Ruokahuollosta ja puhtaanapidosta huolehtii palveluvastaava. Pilkkeella huolehditaan henkildston

tydhyvinvoinnista muun muassa tydsuhde-etujen avulla esim. tydsuhdepolkupydra, tydterveyshuolto, lilkunta- ja kulttuuriedut. Pilkkeella on satsattu vahvasti johtamisen kehittamiseen.

KIINTEISTO
Pilke Tahti avattiin elokuussa 2022. Tahti on aistiystavallinen hirsirakennus, jossa akustiikkaan on Kiinnitetty erityista huomiota. Massiivipuu tuo levollisen ja rauhallisen tunnelman. Pilkkeella varhaiskasvatus

tapahtuu pedagogisesti rakennetuissa oppimisymparistoissa. Paivakodeissa on omat oppimiskamut, esim. Sydan-Seppo ja Paletti-Paula, jotka liittyvat valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman eri

oppimisen alueisiin.

TULEVAISUUDEN VISIO

Pilke Tahdissa kehitetaan musiikkikasvatusta tekemalla yhteistyota lin kansalaisopiston ja musiikin ammattilaisten kanssa. Tavoitteena on antaa virikkeita jatkuvan musiikkiharrastuksen syntymiseen. Pilke

Tahdissa toimitaan lempeyden voimalla — lempeydella voi saada aikaan ihmeita!
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Alakoulut

Ojakylan Alarannan
koulu koulu
Pohjois-lin Aseman
koulu koulu
Haminan Jakun
koulu koulu
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Kuivaniemen
koulu




OJAKYLAN
KOULU

NYKYTILAN KUVAUS

Ojakylan koulu on virea kylakoulu, joka tayttaa 100 vuotta syksylla 2025. Oppilas-, opettaja ja -ohjaajamaara on pysynyt lahes samanlaisena viimeiset viisi lukuvuotta. Oppilasmaara on vaihdellut 87 oppilaasta 95

oppilaaseen.

HENKILOSTO

Ojakylan koulussa opiskelee talla hetkelld 93 oppilasta ja tydoskentelee viisi opettajaa. Lisaksi koululla tydéskentelee kaksi koulunkaynninohjaajaa, resurssiopettaja yhtena paivana viikossa ja erityisopettaja kahtena

paivana viikossa. Opettajistossa ei ole tulossa elakditymisia seuraavan viiden vuoden aikana.

KIINTEISTO
Koulun vanhin osa Wanhala on otettu kayttéén vuonna 1925 ja sen kayttd opetustilana paattyi 2019. Vuosien varrella koulu on laajentunut neljalla lisarakennuksella: 1990 valmistui Mutteri, jossa on kolme

opetustilaa, 2001 Sportti, jossa on liikuntasali seka musiikkiluokka, 2011 Verstas, jossa on kovien kasitdiden luokka seka yhdistetty opetus- ja pehmeiden kasitdoiden luokka. Viimeisimpana on valmistunut Harma

vuonna 2019, jossa on kaksi opetustilaa, ruokasali, keittio ja henkildkunnan tilat. Koulun piha-alue on laitettu viime vuosina hyvaan kuntoon.

TULEVAISUUDEN VISIO
Ojakylan koulu profiloituu vahvaksi kylakouluksi, jota ei ole kahlittu "tiettyyn muottiin”. Yksikon toimintamallit rakentuvat kulloisenkin henkiléston vahvuuksien pohjalle. Ojakylan koulu on nyt ja tulevaisuudessa

turvallinen ja valittava kylakoulu.
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Tilanne syksylla 2024

Ojakylan koulu

Vuosiluokka

Oppilaiden maara

1 17
2 17
3 8
4 21
5 15
6 12

Tulevaisuuden nakymia luokka-asteittain
seuraavalle viidelle vuodelle

2024-25 [2025-26 [2026-27 |2027-28 [2028-29 |2029-30 |2030-31

11k 17 13 13 1 10 10 8

21k 17 17 13 13 n 10 10
31k 8 17 17 13 13 n 10
41k 21 8 17 17 13 13 n

51k 15 21 8 17 17 13 13
6 lk 12 15 21 8 17 17 13
yht. 20 91 89 79 81 74 65

IIN KUNTA



ALARANNAN
KOULU

NYKYTILAN KUVAUS
Alarannan koulu on yksisarjainen alakoulu lin Alarannalla. Koulu tarjoaa turvallisen, lapsilahtdisen ja laadukkaan opiskelupaikan alueen lapsille. Teemme yhteistydta monien eri tahojen kanssa. Verkostoon

kuuluvat muun muassa lin muut koulut, terveydenhuolto, Kirjasto, kylayhdistys, seurakunta, nuorisotoimi seka oppilaiden vanhemmat.

HENKILOSTO
Alarannan koululla tydskentelee kuusi luokanopettajaa, yksi erityisopettaja seka yksi koulunkaynninohjaajia. Lisaksi koululla tydskentelee vakituisesti siivous ja ruokapalvelun tyontekija.

KIINTEISTON KUVAUS
Uusi koulurakennus valmistui 2020 ja sai valmistuttuaan Joutsenmerkin osoituksena siita, etta se on rakennettu ymparistéa huomioiden ja kayttajiensa hyvinvointia tukevasti. Koulun kovien kasitdiden tilat ovat
noin 200 vuotta vanhassa Puustelli-rakennuksessa, joka remontoitiin vuonna 2021. Koululla ei ole liikuntasalia. Sisaliikuntatunnit opetetaan lisi-areenalla kahtena paivana viikossa. Oppilaat kuljetetaan lisi-

areenalle bussilla kaksi luokkaa kerrallaan.

TULEVAISUUDEN VISIO
Koulu on tulevinakin vuosina yksisarjainen koulu lahella kuntakeskusta. Toiminta tahtaa laadukkaaseen ja lapset huomioon ottavaan perusopetukseen. Koulun tavoitteena on opettaa oppilaista hyvia lukijoita ja

laskijoita seka innostaa ja opastaa heita kestavaan ja hyvinvoivaan tulevaisuuteen.

IIN KUNTA



Tilanne syksylla 2024

Alarannan koulu

Vuosiluokka

Oppilaiden maara

1 19
2 18
3 15
4 16
5 20
6 25

Tulevaisuuden nakymia luokka-asteittain
seuraavalle viidelle vuodelle

2024-25 |2025-26 |2026-27 |2027-28 |2028-29 |2029-30 |2030-31
11k 19 22 20 19 17 15 23
21k 18 19 22 20 19 17 15
31k 16 18 19 22 20 19 17
4|k 16 16 18 19 22 20 19
51k 20 16 16 18 19 22 20
6 Ik 25 20 16 16 18 19 22
yht. N4 m m N4 15 12 16

IIN KUNTA



POHJOIS-TIN
KOULU

NYKYTILAN KUVAUS

Pohjois-lin koululla opiskelee talla hetkella 91 oppilasta luokka-asteilla 1-6. Koulussa toimii aktiivinen vanhempainyhdistys ja koulussa tehdaan laheista yhteistyéta kylayhdistyksen kanssa. Koulu on tarkea osa

kylayhteiséa.

HENKILOSTO
Koulun henkiléstd on ammattitaitoista ja motivoitunutta. Talla hetkella koulussa on viisi vakituista luokanopettajaa ja yksi maaraaikainen tuntiopettaja. Koulunjohtajan tehtavat on sidottu yhteen
luokanopettajan virkaan, mika mahdollistaa henkilostdn arvostaman lahijohtamisen. Erityisopettaja vierailee koulussa kahtena paivana viikossa yhteensa kahdeksan tuntia. Ohjaajaresurssia on yhden

kokoaikaisen ohjaajan verran. Vahenevaan lapsimaaraan varaudutaan henkiléstosuunnitelulla.

KIINTEISTO

Koulun tontilla on kolme rakennusta: nykyisena paarakennuksena toimiva Virkkula on rakennettu 1964, peruskorjaus ja laajennus tehty 2002. Uusi liikuntasalirakennus Akola on rakennettu vuonna 2017.
Alkuperaista rakennuskantaa edustaa Hiivala, joka on rakennettu 1928. Sen vesikatto uusittiin 1990-luvulla ja ilmastointi saneerattiin 2013. Hiivalan tulevaisuutta pohditaan parhaillaan. Kiinteistdissa on jonkin

verran korjausvelkaa.

TULEVAISUUDEN VISIO

Pohjois-lin koulu on jatkossakin [ammin, kehittyva ja virea koulu pohjois-iildisille lapsille. Pienen yksikdn ketteryys seka tilojen monipuolinen hyddyntaminen mahdollistaa koulun omaleimaisuuden ja opetuksen

ajan virrassa pysymisen. Tasta kehityksesta haluamme pitaa kiinni jatkossakin.

IIN KUNTA



Tilanne syksylla 2024

Pohjois-lin koulu

Vuosiluokka

Oppilaiden maara

1 15
2 15
3 14
4 14
5 15
6 18

Tulevaisuuden nakymia luokka-asteittain

seuraavalle viidelle vuodelle

2024-25 |2025-26 |2026-27 [2027-28 |2028-29 (2029-30 |2030-3]
11k 15 12 8 12 13 1 7
21k 15 15 12 8 12 13 1
3k 14 15 15 12 8 12 13
41k 14 14 15 15 12 8 12
51k 15 13 14 15 15 12 8
6 Ik 18 15 13 14 15 15 12
yht. 91 84 77 76 75 71 63

IIN KUNTA



ASEMAN KOULU

NYKYTILAN KUVAUS
Aseman koulu sijaitsee lijoen laheisyydessa luonnon ympardoimana. Talla hetkella koulussa opiskelee noin 90 oppilasta. Tarkeaa koulun toiminnassa on toisten auttaminen ja tukeminen, kiireetdn arki ja aidot

kohtaamiset. Kouluyhteisd on saavuttanut Vihred Lippu -toiminnassa kestavan tason seka Ruokadiplomin ja toteuttanut kunnan 50/50% -ohjelmaa. Lapsia ohjataan monin tavoin turvalliseen luontosuhteeseen

ja luonnossa selviamiseen.
Aseman koululla toimii esiopetus ja perusopetuksen alaluokat. Oppilaat ottavat vastuuta toisistaan mm. kummitoiminnalla ja yhteisollisilla tydtavoilla. Koulussa toteutetaan yhteisopettajuutta luokilla O.-1.

Koulussa jarjestetaan monipuolista kerhotoimintaa ja tehdaan tiivista yhteistydta alueen huoltajien kanssa.

HENKILOSTO
Aseman koululla on vakiintunut henkilokunta ja se nakyy vahvassa ammattitaidossa ja yhtenaisissa toimintatavoissa. Koulussa on 6 vakinaista opettajaa ja 1 vakinainen ohjaaja seka yksi resurssiopettaja.

Moniammatilliset toimijat kayvat koulullamme saanndllisesti.

KIINTEISTO
Aseman koulun punainen puoli on rakennettu vuonna 1939 ja keltainen rakennus valmistui 1950-luvulla. 1990-luvulla keltaiseen koulurakennukseen rakennettiin iso liilkuntasali seka kovien kasitoiden tilat.

Vuonna 2024 punaiseen koulurakennukseen tehtiin mittava julkisivuremontti. Kiinteistdissa on jonkin verran korjausvelkaa.

TULEVAISUUDEN VISIO
Aseman koulun tulevaisuus nayttaytyy positiivisena. Oppilasennuste on seuraavan viiden vuoden aikana lievasti laskeva, mutta Aseman seudun kaavoitus ja koulun luonto- ja liikuntapainotteinen opetus lisaavat

koulun vetovoimaisuutta. Koulun laadukas esiopetus yhdistettyna yhteisolliseen perusopetukseen takaa oppilaille yksildllisen koulupolun.

I
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Tilanne syksylla 2024

Aseman koulu Vuosiluokka Oppilaiden maara
1 10
2 16
3 n
4 17
5 17
6 12

Tulevaisuuden nakymia luokka-asteittain
seuraavalle viidelle vuodelle

2024-25 |2025-26 |2026-27 |2027-28 |2028-29 |2029-30 |2030-31
11k 10 13 6 12 8 5 5
21k 16 10 13 6 12 8 5
31k 1 16 10 13 6 12 8
41k 17 1 16 10 13 6 12
51k 17 17 1l 16 10 13 6
6 lk 12 17 17 n 16 10 13
yht. 83 84 73 68 65 54 49




I

IIN KUNTA

HAMINAN KOULU

NYKYTILAN KUVAUS
Haminan koulu on noin 450 oppilaan koulu lin keskustassa. Koulu toimii kahdessa erillisessa rakennuksessa.
Paakoululla Kirkkotiella ovat vuosiluokat 0.-4. seka pienluokat ja koululaistoiminta. Kisakentan talolla on 5.-6.-luokat seka pienluokka. Kisakentan talolla tarjotaan myds aamu- ja iltapaivatoimintaa. Lisaksi

opiskeluhuollon toimijoiden tyétilat sijaitsevat Kisakentalla. Alakoulujen pienluokat on keskitetty Haminan koululle; lapsia tuetaan vahvoin tukitoimin ja monikymmenvuotisella ammattitaidolla.

HENKILOSTO

Haminan koululla on vuosittain noin 40 opettajaa ja 18 koulunkaynninohjaajaa.

KIINTEISTO
Koulun vanhin osa on Kirkkotiella, josta on enaa vain vahan jaljella. Kyseinen osa on rakennettu vuonna 1958. Koulua on sittemmin laajennettu 1992 seka 2017. Kisakentan koulurakennus on valmistunut 2014.

Koulun tilat ovat modernit ja hyvakuntoiset.

TULEVAISUUDEN VISIO
Oppilasennusteen mukainen oppilasmaara on laskeva ja henkildstomaaraa sopeutetaan vahitellen. Tulevalla suunnitelmakaudella on tulossa muutamia elakditymisia. Tulevaisuudessa Haminan koulu sailyy lin

keskustan alueen lasten lahikouluna. Kisakentan koululta Valtarin yksikon remontin ja lisarakentamisen myoéta vapautuvia tiloja on mahdollista hyddyntaa pienluokkaopetukseen.




Tilanne syksylla 2024

Haminan koulu Vuosiluokka Oppilaiden maara

1 59
2 66
3 64
4 83
5 70
6 86
7 A

8 1

9 1

Tulevaisuuden nakymia luokka-asteittain

seuraavalle viidelle vuodelle

2024-25 |2025-26 |2026-27 [2027-28 |2028-29 |2029-30 [2030-31

11k 59 44 56 57 44 45 41
21k 66 59 44 56 57 44 45
3k 64 66 59 44 56 57 44
41k 83 64 66 59 44 56 57
51k 70 83 64 66 59 44 56
6 lk 84 70 83 64 66 59 44
7 Ik 4 2 1 4 2 1

8 lk 4 3 3 2

9 lk 2 4 2 2 3 3
yht. 434 395 381 352 335 313 293

IIN KUNTA
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JAKUN KOULU

NYKYTILAN KUVAUS
Jakun koulu on noin 45-50 oppilaan koulu lin Jakkukylassa Pohjois-Euroopan pisimman kevyenliikenteen riippusillan kupeessa. Kylakoulu toimii samassa rakennuksessa rynmaperhepaivakodin kanssa.

HENKILOSTO
Jakun koululla on vuosittain noin 4-6 opettajaa ja 1 koulunkaynninohjaaja. Yksi luokanopettaja on elakditymassa suunnitelmakaudella. Oppilasennusteen mukainen oppilasmaara on laskeva, joka aiheuttaa

toiminnan tulevaisuuden suunnittelulle haasteen.

KIINTEISTO
Koulu on rakennettu vuonna 1947 ja sita on laajennettu 1992-1999 seka 2004. Viimeisin peruskorjaus koululla on tehty 1982. Koulurakennus on kylan keskus ja toimii mm. iltaisin kylalaisten harrastuspaikka.

Kiinteistdssa on korjausvelkaa ja tarvittavat korjaukset suunnitellaan seuraten oppilasmaaran kehitysta.

TULEVAISUUDEN VISIO
Jakkukylan elinvoimaisuuden eteen on tehtava rohkeita ja vahvoja tekoja lahivuosina. Tavoitteena on, etta myos tulevaisuudessa Jakun koulu sailyy lijokivarren alueen lasten yhtena lahikouluna.




Tilanne syksylla 2024

Jakun koulu Vuosiluokka Oppilaiden maara
1 7
2 6
3 9
4 5
5 12
6 6

Tulevaisuuden nakymia luokka-asteittain

seuraavalle viidelle vuodelle

2024-25 |2025-26 |2026-27 |2027-28 [2028-29 |2029-30 |2030-31
11k 7 4 8 5 5 5 2
21k 6 7 4 8 5 5 5
31k 9 6 7 4 8 5 5
41k 5 9 6 7 4 8 5
51k 12 5 9 6 7 4 8
6|k 6 12 5 9 6 7 4
yht. 45 43 39 39 35 34 29

IIN KUNTA



KUIVANIEMEN
KOULU

NYKYTILAN KUVAUS
Kuivaniemien koululla annetaan opetusta 1.-9. luokkien oppilaille. Koululla on talla hetkella 105 oppilasta. Erityisen tuen oppilaat saavat tarvitsemansa tuen lahikouluperiaatteella. Opiskeluhuollon

moniammatilliset toimijat vierailevat koululla saanndllisesti. Alakoulu opetetaan yhdysluokissa: erillinen esiopetus, 1-2 Ik, 3-4 |k ja 5-6 Ik. Ylakoululaisia opetetaan vuosiluokkaisissa ryhmissa.

HENKILOSTO
Kuivaniemen koulun henkildkunta voi tehtyjen kartoitusten ja kyselyjen mukaan hyvin. Koulun tydilmapiiri on hyva eika pitkia poissaoloja ole paljon. Seuraavan viiden vuoden sisalla on odotettavissa jonkin

verran elakoitymisia.

KIINTEISTO
Kuivaniemen koulu on rakennettu vuonna 1956 ja peruskorjattu vuonna 2008. Koululla on oma liikuntasali ja liikuntatunteja pidetaan myds Kuivaniemen Aseman liikuntahallilla. Koulurakennuksen kunto on

hyva.

TULEVAISUUDEN VISIO
Olhavan-Kuivaniemen suuralueella aloitetaan varhaiskasvatus- ja opetuspalveluiden kehittaminen. Kuivaniemen paivakoti-kouluyksikkdé on lin ainoa yksikko, jossa lapsen kasvun- ja opinpolku voidaan
mahdollistaa samassa kiinteistdossa vauvaikaisesta peruskoulun paattovaiheeseen saakka. Yksikossa aloitetaan pienten koululaisten vuorohoidon pilotointi, ylakouluopetuksen valinnaisaineiden laajentaminen

etaopetuksen keinoin ja tarkastellaan paivakodin ja koulun henkilostdon yhtenaistamista.

IIN KUNTA



Tilanne syksylla 2024

Kuivaniemen koulu

Vuosiluokka

Oppilaiden maara

n

2 n
3 7
4 13
5 13
6 9
7 13
8 13
9 13

Tulevaisuuden nakymia luokka-asteittain
seuraavalle viidelle vuodelle

2024-25 |2025-26 |2026-27 |2027-28 |2028-29 [2029-30 |2030-31
11k n 10 10 1 n 8 n
21k n 1 10 10 n n 8
3k 8 1 1 10 10 n n
41k 13 8 1 1 10 10 n
51k 14 13 8 1 n 10 10
6 lk 9 14 13 8 n n 10
7k 13 9 14 13 8 n n
8 Ik 13 13 9 14 13 8 n
9 Ik 13 13 13 9 14 13 8
yht. 105 102 99 97 99 93 91

IIN KUNTA



Ylakoulut ja lukio

Lukio

Valtari

Kuivaniemi

Lukion
nykytila ja
visio

Valtarin
tarveselvitys

Ks. esittely
edellisella
sivulla:
Kuivaniemi
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VALTARIN
KOULU

NYKYTILAN KUVAUS
Valtarin koulu on ylakoulu. Oppilaita koulussa on talla hetkella 436. Tuen jarjestamisen tapoja on kehitetty pitkajanteisesti siten, etta oppilaiden tuen tarpeisiin voidaan vastata omassa kunnassa. Yhteistyo eri

tahojen kanssa toimii ja Valtarilla on hyva tekemisen meininki.

HENKILOSTO
Henkilostd voi tydterveyskyselyjen ja muiden kartoitusten mukaan hyvin. Tydilmapiiri on hyva ja pitkia poissaoloja on vain vahan. Seuraavan viiden vuoden sisalla on odotettavissa jonkin verran elakditymisia.

Ylakoululaisten maara on suhteellisen vakiintunut viela seuraavan viiden vuoden ajan.

KIINTEISTO

Valtarin koulun tarveselvitysvaihe on edennyt uuden koulurakennuksen hankeselvitysvaiheeseen. Vanha koulurakennus on tullut elinkaarensa paahan.

TULEVAISUUDEN VISIO
Tulevaisuuden visio tiivistyy sloganiin “Valtari- kaikkien koulu”. Tavoitteena on luoda koulu, jonka toiminta perustuu vahvaan yhteisollisyyteen ja jonka taustalla on hyva yhteishenki, korkea tydmoraali, motivaatio

ja hyvinvointi.

Kaikkien kouluun on jokainen oppilas, henkildston jasen ja vieras tervetullut. Kaikista pidetaan huolta ja tarvittava apu ja tuki on saatavilla.




Tilanne syksylla 2024

Valtarin koulu Vuosiluokka Oppilaiden maara
3 1
6 8
7 128
8 138
9 158

Tulevaisuuden nakymia luokka-asteittain
seuraavalle viidelle vuodelle

2024-25 |2025-26 |2026-27 |2027-28 [2028-29  [2029-30
7 1k 137 157 149 155 122 138
8 Ik 139 137 157 149 155 122
9 Ik 160 139 137 157 149 155
yht. 436 433 443 461 426 415

IIN KUNTA



L UKIO

NYKYTILAN KUVAUS
lin lukio on yleissivistava, ylioppilastutkintoon johtava ja jatko-opintoihin valmentava oppilaitos, joka tarjoaa korkeatasoisia opetuspalveluja ja tukee nuoren yksilollista kasvua, sukupuolten tasa-arvoa ja nuorten

kypsymista aikuisuuteen. lin lukion toiminta-ajatus on: Vankalta perinteiselta pohjalta luottavaisena tulevaisuuteen.

Toiminta-ajatuksen perustalta lukio pyrkii opetuksen, monipuolisten tyotapojen, modernien opetusvalineiden ja jatkuvan arvioinnin avulla kasvattamaan opiskelijoistaan itsenaisia, vastuuntuntoisia, oma-

aloitteisia, avarakatseisia, oppimishaluisia nuoria aikuisia.

KIINTEISTO
Lukiolla ei ole omaa ruokalaa, liikuntasalia, fysiikan ja kemian demonstraatiotiloja eika musiikin luokkaa. Lukiolaiset hyddyntavat nailta osin Valtarin koulun tiloja. Liikuntatunteja pidetaan Valtarin lilkkuntasalin

lisaksi lisi-areenan tiloissa.

HENKILOSTO

lin lukion henkilosté on vakiintunutta. Henkildostén hyvinvoinnista kertoo se, etta henkiléston vaihtuvuus on vahaista.

TULEVAISUUDEN VISIO
lin lukio jatkaa tulevaisuudessa vahvana kaksisarjaisena yleislukiona. Tavoitteena on vakiinnuttaa aloittavien opiskelijoiden maara noin 50 opiskelijaan/vuosi. Erityisesti satsataan siihen, ettd oman kunnan nuoret

tulevat entistd suuremmalla prosentilla lin lukioon. Lukion toimintaa kehittdmaan perustetaan tydoryhma ja yhtena vetovoimatekijana kartoitetaan kaksois-/kolmoistutkinnon mahdollisuudet.

I
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Lukion tulevaisuuden nakymia luokka-
asteittain seuraavalle viidelle vuodelle

2024-25 2025-26 2026-27 2027-28 2028-29 2029-30
I 1k 52 47 41 48 42 39
111k 35 52 47 41 48 42
M1k 35 35 52 47 41 48
IV 1k 15 7 7 7 7 7
yht. 137 141 147 143 138 136

IIN KUNTA



Kiinteistdjen kunto ja
Korjaustarpeet

Opetuksen ja varhaiskasvatuksen toimialan Kkiinteistojen taman hetkinen kunto, korjausvelka ja investointien tarpeet on kartoitettu
vhdyskuntapalveluiden toteuttamassa kiinteistéohjelmassa. Exceliin (liite 4) on tiivistetty yksikoihin liittyvia tunnuslukuja. Huomioithan, etta
kiinteistobmateriaali tunnuslukuineen on ohjeellinen ja kuvastaa nykytilannetta. Liitteet 4 ja 5 ovat vield yhdyskuntalautakunnan kasittelyssa ja
muutokset ovat mahdollisia.

Nelikenttamateriaalissa (liite 5) vihrealle alueelle merkityt kiinteistdot sijoittuvat salkkuun A, keltaiselle merkityt salkkuihin B1 ja B2 ja punaiselle

alueelle merkityt salkkuun C.

Salkku A: Pidettavat rakennukset Salkku B1: Kehitettavat rakennukset

Kuvaus: Pidettavien rakennusten salkkuun kuuluvat rakennukset, jotka on Kuvaus: Taman salkun rakennuksia on tarve muokata ja uudistaa, jotta ne
arvioitu valttamattomaksi sailyttaa. Naita ovat seka rakennukset, jotka tulevaisuudessa palvelisivat tarkoituksenmukaista kayttoa. Tama edellyttaa
nykykunnossaan ja -muodossaan toimivat hyvin kayttotarkoituksessaan, etta kehityssuunnitelmien laatimista, mahdollisten kuntoarvioiden hankkimista
rakennukset, jotka vaativat korkeintaan tavanomaisia ja pienimuotoisia seka tulevaisuuden remontointitarpeiden maarittamista, jotta rakennukset
huolto- tai muokkaustoimenpiteita palvellakseen hyvin tarkoitustaan. saadaan toimimaan tulevien tarpeiden vaatimilla tavoilla.

Salkku B2: Selvitettavat rakennukset (joko kehitettavaksi tai luovutettavaksi) Salkku C: Luovutettavat rakennukset

Kuvaus: Selvitettavien rakennusten kohtaloa taytyy vield tarkastella ja arvioida Kuvaus: Tama salkku sisaltaa luovutettavaksi suunniteltavat rakennukset.

strategiakauden aikana. Strategiakaudella taman salkun sisaltdé tulee Naiden rakennusten suhteen tulee paattaa sopivin Jluopumismuoto

arviointien pohjalta jakaa joko kehitettaviin tai luovutettaviin rakennuksiin. (myyminen, vastikkeetta luovuttaminen tai purkaminen).

IIN KUNTA
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Henkilostorakenne

Nykytila Tulevaisuus
(liite 6)

Osaamisen
kehittaminen




1IN KUNTA

HENKILOSTON
TULEVAISUUDEN
VISITOINTIA

Koko lin kunnan henkiléston keski-ika on 45,8 vuotta. Naisilla henkiléston keski-ika oli vuonna 2023 46,2 vuotta ja miehilla 44,2 vuotta.

Varhaiskasvatuspalveluiden henkiloston keski-ika on 46,05 vuotta. Varhaiskasvatuksen vakituisesta henkilostosta 12 on saavuttamassa lakisaateisen elakeian seuraavan viiden

vuoden aikana. Tama on 13,9 prosenttia kaikista vakituista tyontekijoista.

Opetuspalveluiden henkiloston keski-ika on 46,47 vuotta. Opetuspalveluissa vakituisesta henkildstdsta 29 saavuttaa lakisaateisen elakeian seuraavan viiden vuoden aikana.

Tama on 19,4 prosenttia opetuspalveluiden vakituisesta henkilostosta.

Henkiloston elakoitymisen seka ajantasaisen henkilostdsuunnittelun avulla voimme reagoida vahentyvaan lapsimaaraan. Tavoitteenamme on, etta saamme lin veto-voimaa

kasvatettua niin, etta yha useampi lapsiperhe haluaisi muuttaa lihin.



ﬂvéMENETELMAT \

 Lapset puheeksi -menetel-
maosaamisen kehittaminen
ja kayttéonotto tutustumi-
sen valineena

* Yhteisopettajuus tydtavaksi

« Benchmarking ja auditointi
arvioinnin valineeksi

- /
ﬂENKILéSTé \

» Henkilostorakenteen

kehittaminen (esim.
varhaiskasvatuksen sosio-
nomi)

+ Digitaitojen jatkuva kehit-
taminen

*  Oppilaiden tukeen liittyvan
osaamisen kehittaminen

* Haastavien oppilaiden (op-
pimisen  ja kaytoksen
haasteet) kohtaaminen

o /

HENKILOSTON
OSAAMISEN
KEHITTAMINEN

o

@2- OPETUS \

Opettajien ja kasvattajien
kielitaidon kehittaminen
(englanti, ruotsi)

Lasten ja oppilaiden kieli-
kylvyt

Tutustuminen eri kieliin

J

(

\_

HYVINVOINNIN JA TYOHYVIN-
VOINTIOSAAMISEN KEHITTA-
MINEN

~

J

o

/ESIOPETUS \

Yhteisen toimintakulttuurin
kehittaminen

Nivelvaiheen kehittaminen
Lapsen sujuva opinpolku

J

JOHTAMISEN KEHITTAMINEN
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Toimenpiteet
Jja kehittamiskohteet

Yhteisollinen

Esiopetusuudistus opiskeluhuolto

Palveluohjaus emlls-
J toiminta
e aye Lapset
Kansainvalisyys- puheeksi

kasvatus .
-menetelma




ESIOPETUKSEN OPPILAAKSIOTTO

Esiopetuksen oppilaaksiottoa kehitetaan lissa siten, etta jokainen iilainen esioppilas saisi esiopetusvuotensa aikana kavereita, joiden kanssa siirrytaan samaan lahikouluun.

Esiopetuksen oppilaaksiotto noudattelee samoja periaatteita kuin perusopetuksen oppilaaksiotto. Luovumme hakuvaiheesta ja huoltajille erikseen lahetettavista hakuohjeista.
Yleiset perusteet oppilaaksiottoon tulevat perusopetuslaista (PoL 1998/628). Opetuksen jarjestdja osoittaa esioppilaalle opetuspaikan maarittamastaan lahikoulusta tai
esiopetusta jarjestavasta varhaiskasvatuksen yksikosta.

Kunta voi vapaasti maaritella menettelyn, jolla oppilaita yksikkodon osoitetaan. Esiopetuspaikan maarittelyssa on toimittava tasapuolisesti, oikeudenmukaisesti ja
Jjohdonmukaisesti (PolL 4§, 6§, Hallintolaki 6§). Esiopetuksen oppilaaksiottoa koskeva paatds tehdaan esiopetuksen ajaksi.

Lahikoululla tarkoitetaan sita oppilaan omalla oppilasalueella tai lahialueella sijaitsevaa yksikkoa, joka osoitetaan esioppilaan opetuksen jarjestamisen paikaksi. Se ei ole aina
kotiosoiteta maantieteellisesti lahin yksikko. Lahikoulu ja lahin koulu voivat siis olla eri asia ja tata samaa periaatetta sovelletaan myds esiopetusta jarjestavaan
varhaiskasvatuksen yksikkoon.

Huoltaja nakee lapselleen tehdyn esiopetuksen oppilaaksiottopaatdksen wilma-jarjestelmasta ja voi sen jalkeen halutessaan hakea myds muuhun yksikkédn. Talldin
noudatetaan toissijaisen oppilaaksioton periaatteita. Hakemus osoitetaan palveluohjaukseen.

Erityisen tuen pienryhmiin sijoitettavien oppilaiden osalta oppilaaksi ottaminen ratkaistaan yhdessa huoltajien ja moniammatillisen yhteistydryhman kanssa.
Esioppilaita ja perusopetuksen alkuopetuksen oppilaita voidaan opettaa yhdistetyssa ryhmassa, mikali se on opetuksen jarjestajan mielesta tarkoituksenmukaista.

Huoltajille lahetetaan ryhmien perustamisen jalkeen tietoa esiopetukseen aloittamiseen liittyen seka jarjestetaan tutustumispaivat esiopetukseen tuleville ja heidan
huoltajilleen.
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Esioppilaaksi ottamisen prosessi:

Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden palveluohjaus tarkistaa tulevien esioppilaiden vaestorekisteriin merkityn virallisen kotiosoitteen marras- joulukuulla.
Palveluohjaus jakaa esioppilaat kotiosoitteen ja sen hetkisen varhaiskasvatustarpeen mukaisesti alustavasti yksikoittain. Jako suoritetaan seuraavin periaattein:
1)  Kaveriperuste. Jokainen lilainen esioppilas pyritaan sijoittamaan sellaiseen esiopetusyksikkoon, josta |0ytyy samaan lahikouluun siirtyvia tulevia koulukavereita.

2) Taydentavan varhaiskasvatuksen tarve. Esiopetuspaikan maarittelyssa huomioidaan, missa yksikdssa lapsi on talla hetkella. Mikali samassa yksikdssa ei ole tulevaan

lahikouluun siirtyvia lapsia, suositetaan perheelle siirtymista esiopetusvuodeksi yksikkdéon ja ryhnmaan, jonne muut samaan lahikouluun siirtyvat lapset on ryhmitelty.

Tallaisessa tilanteessa perhe saa soiton palveluohjauksesta.

3) Esi- ja alkuopetuksen nivelvaiheyhteistydon mahdollistaminen. Esiopetusyksikdt keskitetaan siten, etta tietyt yksikot syottavat oppilaita tiettyihin kouluihin. Yksikdiden
valinta tarkistetaan vuosittain. Talla mahdollistetaan se, etta yhteen kouluun siirtyvia oppilaita on keskitetysti vain muutamissa yksikoissa. Talldoin pystytaan
toteuttamaan oppilaiden ryhmayttaminen ja yhteisty® tulevaan lahikouluun entista paremmin.

Jokaisen esioppilaan huoltajalle lahetetaan wilma-tunnukset ja tiedote esiopetuksen oppilaaksiotosta tammikuun alussa.

Palveluohjaaja l[ahettaa esiopetusryhmien nimilistat yksikdiden esihenkildille. Esihenkilot tekevat oppilaaksiottopaatdoksen wilma-jarjestelmassa tammikuun loppuun
mennessa.

Mikali huoltaja haluaa toiseen yksikkdéon, tekee han wilmassa hakemuksen toissijaiseen yksikkédn helmikuun puoleen valin mennessa. Hakemus ohjataan
palveluohjaajalle.

Esiopetusrynhmat varmistuvat lopullisesti helmikuun loppuun mennessa ja tulevan toimintakauden suunnittelu ja nivelvaiheen yhteistyd voidaan aloittaa maaliskuun alusta
alkaen.

Taydentavaan varhaiskasvatukseen haetaan maaliskuun aikana. Esihenkild tekee paatdoksen taydentavasta varhaiskasvatuksesta Daisy-jarjestelmaan huhtikuun loppuun
mennessa.

Niiden oppilaiden osalta, joilla on oikeus kuljetukseen, ilmoitetaan kuljetuspaatdkset perheille kesakuun loppuun mennessa. Myonteisen kuljetuspaatdksen saaneiden
lasten nimilista ilmoitetaan myos yksikon johtajille.
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Yhteiséllisella opiskeluhuollolla tarkoitetaan toimintakulttuuria ja kaikkia niita toimia, joilla edistetaan opiskelijoiden oppimista, hyvinvointia ja terveytta, sosiaalista
vastuullisuutta, vuorovaikututusta ja osallisuutta seka opiskeluympariston terveellisyytta, turvallisuutta ja esteettomyytta. Tata toteuttavat kaikki toimijat. Tavoitteena on edistaa

lasten osallisuutta ja toimijuutta, lisata kotien valista yhteistyota esiopetuksen ja koulun valilla seka lisata lasten kokonaisvaltaista hyvinvointia. (Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki
L1287/2013)

Yhteisollisen opiskeluhuollon visiossa lin kunta lisaa lasten ja nuoren ja huoltajien osallisuutta, vahvistaa terveytta, opiskelumotivaatiota seka edistaa hyvinvointitaitoja siten, etta
lapset ja nuoret ovat vastuuntuntoisia, elamanmyonteisia, itseensa uskovia ja tulevaisuuteen suuntautuvia. Yhteisollisen opiskeluhuollon tyd rakentuu lin varhaiskasvatuksessa
Jja kouluissa vahvalle hyvinvointityélle. Hyvinvointitaitojen opetuksen tueksi tehty polku on rakennettu digialustalle ja se on kaikkien kaytossa. Kiusaamista ehkaisevat toimet

ovat vahvistaneet lasten ja nuorten yhteistyotaitoja ja suvaitsevaisuutta. Lapset ja nuoret tuntevat kuuluvansa yhteisédnsa. Toimintaymparistot ovat turvallisia ja esteettémia
kaikille. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat lisaantyneet.

Yhteisollisen opiskeluhuollon tyon keskidossa on vastuullisuus ja vastuullisuuden aakkoset, jonka pohjalle yksikdiden toimintaperiaatteet rakentuvat. Tydn tavoitteena on
yhteinen vastuu lasten ja nuorten hyvinvoinnista, jossa niin huoltajilla, lapsilla ja nuorilla seka yksikdiden toimijoilla on omat vastuualueensa. Vastuuta rakennetaan
varhaiskasvatuksesta lukioon saakka yhtenaisin tavoittein, jotka tukevat oppilaiden hyvinvointia, kasvua ja oppimista. Varhaiskasvatuksen ja koulun toimijoiden, huoltajien seka

lasten ja nuorten osallisuuden pohjalta laaditussa vastuullisuuden kasikirjassa on koottuna ideat ja ajatukset seka konkreettiset keinot arkeen. Jokaisen iilaisen lapsen ja nuoren
kasvua ja kehitysta tuetaan samalla tavalla jokaisessa yksikdssa.
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Koko kuntaa koskevat, lukuvuoden alussa opiskeluhuollon ohjausryhman ja kunnan pedagogisen tyoryhman yhteistyossa laaditut tavoitteet vahvistavat yksikoissa tehtavaa
tyoskentelya ja toimintakulttuurin rakentumista seka vastuuttavat kaikkia toimijoita. Kunnan omien tyontekijodiden lisaksi hyvinvointitydota tehdaan yhteistydssa Pohteen
toimijoiden kanssa. Oppilaskuntatoiminta ja luokkakokoukset niveltyvat yhteisélliseen tyohdn niin, etta kaikki lapset ja nuoret kokevat osallisuutta. Huoltajat voivat vaikuttaa ja
osallistua yhteisolliseen tydohoén seka varhaiskasvatuksessa etta perusopetuksen puolella vanhempaintoimikuntaan osallistumalla. Jokaisen lukuvuoden lopussa tehdaan
yvhteisollisen tydn arviointi. Jarjestelmallinen arviointi, johon osallistuvat kaikki osapuolet esioppilaista, koululaisiin, opettajiin ja huoltajiin, takaa laadukkaan tydon toteutumisen.

Vahvan nivelvaihetyon pohjalla on ajatus jokaisen lapsen eheasta opinpolusta. Nivelvaihetyd alkaa esiopetusvuoden aikana ja jatkuu pitkin lapsen koulupolkua siirryttaessa
alakoulusta ylakouluun seka toiselle asteelle. Nivelvaihetyd on ennakoitua, suunniteltua ja hyvin valmisteltua toimintaa, joka edistaa lasten ja nuorten ryhmaytymista tulevaan
kouluun, luokkaan ja kavereihin. Lopussa esimerkki esi- ja alkuopetuksen nivelvaiheen vuosikellosta.

Vision mukaisesti seuraavan viiden vuoden aikana yhteisdllista tydta on vahvistettu lakisaateisen palvelun lisaksi koulun arjessa toimivien ammattilaisten nakdékulmasta, jolloin
oppilaat voivat hakeutua matalalla kynnyksella eri toimijoiden piiriin. Yhteisollista tydta on vahvistettu kouluvalmentajilla seka mielenterveytta edistavilla ammattilaisilla.

Kuva: www.canva.com
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¢ ESI- JA ALKUOPETUKSEN

NIVELVAIHEEN <+
VUOSIKELLO <

SYKSY

ESIOPETUS JA
KOULU ALKAA

ESIOPETTAJAT OTTAVAT YHTEYTTA KOULUIHIN,
JOIHIN OMAN RYHMAN LAPSET OVAT
MENOSSA. VOIDAAN VALITA YKSI
“LAHIKOULU”, JONKA KANSSA TEHDAAN
ENEMMAN YHTEISTYOTA TAI KOIULUJA VOI
OLLA USEITA.

KALENTEROIDAAN SYKSYN
YHTEISTYOAIKATAULUT!!!

KEVAT

JA...

TAMMIKUUSSA ESIOPETTAJA ON
YHTEYDESSA
NIVELVAIHEYHTEISTYOTA

TEKEVAAN

LUOKANOPETTAJAAN.

KEVAAN AIKATAULU KALENTEROIDAAN.

ESIMERKKEJA
YHTEISTYOSTA

VALITUNTI/
YHTEINEN
uLKOILU/

LIIKUNTATUNTI

VIERAILU
LUOKASSA/ JOULUJUHLA

TEAMS- KENRAALI
TAPAAMINEN

: JOO...

ESIMERKKEJA YHTEISTYOSTA:

* YHTEINEN PROJEKTI, ESIM.
QRIDIN TUNNEMATERIAALIA
HYODYNTAEN

“LUOKAN VAIHTO TUNTI” ESKARIT
KOULUUN, KOULULAISET
ESKARIIN

MAENLASKUA, HIIHTOA,
LUISTELUA, RETKI

RUOKAILU KOULUN RUOKALASSA
VIERAILU LUOKASSA
TEAMS-TAPAAMINEN
TERVEHDYSVIDEO
KOULUN/ESKARIN ARJESTA
KEVATJUHLAN KENRAALI
ESKARISTA EKALLE -TAPAHTUMA!

O 0o o OO da [a

L

JOKAINEN KOULU VOI ITSE
MAARITTAA MIKA LUOKKA-ASTE
TEKEE NIVELVAIHETYOTA
ESIOPETUKSEN KANSSA. JOLLAIN
KOULULLA SE VOI OLLA
ALKUOPETUKSEN LUOKKA, JOLLAIN
KOULULLA ESIM. KUMMILUOKKA.

HYODYT JA ILOT ﬂ)’\/

LAPSELLE TULEE TUNNE,
0 1 « ETTA HAN SELVIAA KOULULAISENA

LAPSI OPPII TUNTEMAAN
KOULUMAAILMAA,

O 2 . OPETTAJA OPPII TUNTEMAAN
TULEVIA KOULULAISIA

03 KIVAA YHDESSA TEKEMISTA
LAPI NIVELVAIHEEN
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PALVELUOHJAUS

NYKYTILAN KUVAUS
lin varhaiskasvatuksen palveluohjauksen kehittaminen aloitettiin kevaalla 2023 hankerahoituksella. Talla hetkella palveluohjauksesta on tullut kiintea osa varhaiskasvatusta. Palveluohjaus ohjaa ja neuvoo
perheita varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen hakeutumisessa, kasittelee varhaiskasvatus- ja esiopetushakemukset, tekee yhteistyota yksityisten palveluntuottajien kanssa ja hoitaa palveluiden

valvontatehtavaa yhdessa sivistysjohtajan kanssa. Palveluohjaus vetaa toimialan palvelusihteereiden toimistotiimia ja vastaa opetus- ja varhaiskasvatuksen hankkeista.

Palveluohjaus auttaa ja tukee varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen hallintoa seka tuottaa tietoa paattdjille. Se vastaa monipuolisesti ja laaja-alaisesti varhaiskasvatuksen muuttuvan toimintaympariston
haasteisiin ja tavoitteena on tehostaa palveluiden tuotantoa ja samalla monipuolistaa palvelurakennetta siten, etta palvelut vastaavat entista paremmin kuntalaisten tarpeisiin seka houkuttelevat kuntaan uusia

asukkaita.

TULEVAISUUDEN VISIO
Lapsimaaran pienentyessa varhaiskasvatusta ja opetusta kehitetaan luomalla uusia palvelumuotoja ja toimintamalleja. Kayttajien, yhteistydkumppaneiden ja palvelun tuottajien erilaisia nakokulmia ja

kokemuksia hyddynnetaan. lildisten lasten ja nuorten tarpeisiin kehitetaan yha yhtenaisempi ja turvallisempi kasvun ja opin polku omassa kunnassa.
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AAMUPAIVA- JA
ILTAPAIVATOIMINTA

NYKYTILAN KUVAUS
Koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetaan Haminan ja Kuivaniemen kouluilla. Se on 1. ja 2. luokkalaisille tarkoitettua maksullista toimintaa, jota jarjestetaan klo 7-10 ja 12-17 valisena aikana. Toiminta on

suunnattu koululaisille, jotka joutuisivat muutoin olemaan yksin kotona. Lapsia toiminnassa on vuosittain noin 30-40.

Toiminnassa noudatetaan toimintasuunnitelmaa, jota paivitetaan parin vuoden valein, tarvittaessa vuosittain. Taman syksyn aikana viikkokalenteria on uudistettu vanhemmilta saadun palautteen pohjalta ja

lisaksi lapsia on kuultu. Toimintaa kehitetaan toiminnalliseksi ja retkia lisataan ohjelmaan. Myos vammaispalveluiden koululaistoimintaa jarjestetaan Haminan koululla.
Aamu- ja iltapaivatoiminta tukee lasten hyvinvointia seka koulun ja kodin kasvatustydta. Se tarjoaa virikkeellista toimintaa seka lisaa lasten osallisuutta ja ehkaisee syrjaytymista.

HENKILOSTO

Molempien koulujen aamu- ja iltapaivatoiminnassa tyoskentelee koulutettuja koulunkaynninohjaajia. Haminalla heita on 15 ja Kuivaniemessa 3.

KIINTEISTO

Haminan koulun tilat sijaitsevat Kirkkotiella ja Kisakentan talolla. Tilat ovat asianmukaiset ja etenkin Kisakentan talo on hyva paikka rauhoittumiseen ennen ja jalkeen koulupaivan.

TULEVAISUUDEN VISIO
Lapsimaaran vahentyessa koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan kehittamista kartoitetaan. Kuivaniemen yksikdssa aloitetaan vuoden 2025 aikana pienten koululaisten vuorohoidon pilotointi. Talldin

toiminnassa voidaan hyodyntaa myds varhaiskasvatuksen tiloja ja varhaiskasvatuksen ja opetuksen henkildstoa voidaan yhdistaa.

Pienten koululaisten vuorohoidon kehittaminen tarkoittaa sita, etta tulevaisuudessa varhaiskasvatuksen vuorohoitoa tarjotaan myos alkuopetuksen pienille koululaisille. Vuorotyoéta tekevien vanhempien lapsille

pelkka aamupaiva- ja iltapaivatoiminta ei aina riita. Varhaiskasvatusymparistd6 mahdollistaa vuorohoidon tarjoamisen myos tukea tarvitseville lapsille.

Kuva: www.canva.com



KANSAINVALI-
SYYSKASVATUS

NYKYTILAN KUVAUS
Kansainvalisyyskasvatus toteutuu eri muodoissaan lin varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen arjessa. Kotikansainvalisyys nayttaytyy erilaisten projektien myota. Kunnassamme toimii muun muassa

KulttuuriKauppila, jossa taiteilijoille tarjotaan mahdollisuuksia vierailla paivakodeissa ja kouluilla toteuttamassa erilaisia projekteja. Nain valitetaan kotikansainvalisyytta lapsille ja nuorille.

TOIMIJAT
Toimijoita ovat seka kunnalliset etta yksityiset paivakodit, koulut, seurakunnat, seurakuntien nimikkolahetit, palveluiden tarjoajat, Micropolis seka paikalliset yritykset. Yhteistyota kehitetaan lahikuntien ja -

kaupunkien seka yliopistojen, ammattikorkeakoulujen, yhdistystoimijoiden ja jarjestojen kanssa.

TULEVAISUUDEN VISIO
Ajankohtaista kansainvalisyystyota laajennetaan ja siihen panostetaan mm. suvaitsevaisuuden lisaamiseksi. Kunnassa laadittavan kansainvalisyyssuunnitelman avulla kansainvalisyys ulotetaan koko opinpolun

kattavaksi. Kansainvalisyyskasvatus on yha tarkeampi osa tulevaisuuden kasvatustyoéta.

Tulevaisuuden visiona on tarjota palveluita useammalla vieraalla kielella. Kuntaan toivotaan ulkomaisia vierailijoita ja kansainvalisen toiminnan tiivistamista. Opetuksessa ja varhaiskasvatuksessa toteutetaan
ulkomaista yhteistyéta erilaisten eTwinning-projektien ja yhteistyon kautta. Tama tarkoittaa ulkomaalaisten opettajien, oppilaiden ja muun opetusalan henkildkunnan vierailuja lissa ja iilaisten vastavierailuita

yhteistyokouluihin ja -paivakoteihin. Kunnassa tavoitellaan uusia yhteistydkumppaneita myoés kaupankaynnin ja liiketoimen saralla, mika tuo tullessaan vieraskielisia perheita.
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LAPSET PUHEEKS]
-MENETELMA

NYKYTILAN KUVAUS
Lapset puheeksi -menetelma on Mieli ry:n alaista toimintaa ja se on otettu kayttoon lissa 2013. Menetelman kayttd on opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan hyvaksyma ja kunnanhallitus on linjannut sen

lapsiperhepalveluiden yhteisesti kaytettavaksi tydkaluksi (2013 §98).

Varhaiskasvatuksessa keskustelu on linjattu tarjottavaksi 3- ja 5-vuotiaiden lasten vanhemmille ja koulussa 1. luokan ja 4. luokan seka 7. luokan ja 9. luokan oppilaille ja vanhemmille. Vuosien saatossa keskustelua

ei ole enaa tarjottu 9. luokan oppilaille/vanhemmille.

TULEVAISUUDEN VISIO

Lapset puheeksi —keskusteluja tullaan tarjoamaan jatkossa linjausten mukaisesti. Lisaksi Lapset puheeksi —keskustelua suositellaan tarjottavaksi tutustumisen valineena kaikille varhaiskasvatuksen aloittaville

perheille lapsen ikaan katsomatta. Tyonantajan tulee huolehtia, etta tyontekijéiden menetelmaosaaminen on ajan tasalla. Henkilostdn menetelmaosaaminen saatetaan ajan tasalle kouluttamalla henkiléstoa,

jolla ei ole koulutusta seka paivittamalla menetelman perusajatus, kasitteet ja viimeisimmat tiedot koulutuksen jo kayneille tyontekijoille.

Kuva: www.canva.com



Olhava — Kuivaniemi suuralueen
kehittaminen

Olhava-Kuivaniemen suuralueella aloitetaan vuoden 2025 aikana varhaiskasvatus- ja opetuspalveluiden
kehittaminen. Kuivaniemen paivakoti-kouluyksikko on lin kunnan ainoa yksikko, jossa lapsen kasvun- ja

opinpolku mahdollistuu samassa kiinteistossa vauvaikaisesta peruskoulun paattovaiheeseen saakka.

Kehittamistyd jakaantuu neljaan eri kokonaisuuteen:

1. Pienten koululaisten vuorohoidon 3. Ku!vam.emen ylako.uluope.tuksen"
pilotointi Kuivaniemen paivakodilla: valinnaisuuden laajentaminen etaopetuksen
' kelnoin:

AP/IP-palvelut muutetaan pienten koululaisten

Tarkastell hybridi tuk hdolli ksia |
vuorohoidoksi, jossa hyédynnetaan seka paivakodin ettd arkasteliaan nyobridiopetuksen mahdoliisuuksia Ja

_— e _ e etavalitteista opetusta Valtarin ja Kuivaniemen
koulun toimintaymparistda ja yhteista henkilékuntaa.

ylakoulujen valilla.

2. Paivakodin ja koulun henkiloston 4. Olhavan Tenavatuvan
yhtenaistaminen Kuivaniemen yksikossa: varhaiskasvatuspalveluiden kehittaminen
Luodaan uusi tehtavanimeke, kasvun ja opin ohjaaja, joka Kehitetaan Tenavatuvan toimintaa O-5 vuotiaiden

voi toimia niin paivakodin kuin koulunkin puolella. paivakotiyksikkona.



Aikajana on ohjeellinen ja perustuu arvioon vaestokehityksesta ja muista tiedossa olevista tekijoista. Aikataulu eldaa mikali toimintaymparistossa tai lainsaadannossa tapahtuu muutoksia.

2025-
2026

« Esiopetusuudistus

« Kieppi-ryhman
vakinaistaminen

« Palveluohjauksen
vakinaistaminen

« Kuivaniemen
yksikon
pilottihankkeet

« Jakun
ryhmaperhepaiva-
kodin muutos
Nikkarin
etaryhmaksi

2020-
2027

Tuen koordinaattorin
vakinaistaminen

Voltti-ryhman
vakinaistaminen

Opetuksen
johtamisjarjestelman
Mmuutokset Aseman
koulun osalta

Valtarin
Mmonitoimitalon 1. osa
valmis

Lukion
rahoituspohjan
mMmuutos

2027-
2028

Mahdollisia
opetuksen
johtamisjarjestelman
muutoksia

2028-
2029

Tarvittaessa Jakun
koulun
selvitystyoryhman
perustaminen
liittyen
oppilasmaaran
seuraamiseen

Valtarin
monitoimitalon 2.
osa valmis

Mahdollisia
opetuksen
johtamisjarjestelman
muutoksia

2029-
2030

Jakun koulun
ratkaisut

Mahdollisia
opetuksen
johtamisjarjestelman
muutoksia

syksy
2030

Valtarin
Mmonitoimitalon
3. 0sa valmis

Mahdollisia
opetuksen
johtamisjarjestelman
muutoksia



