IIN KUNTA

LIITE 1. Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan lausunto sivistyspalveluiden johtamisjar-
jestelman arvioinnista.

Arvioinnin pohjalta opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta antaa lausunnon kunnanhallituk-
selle sivistyspalveluiden johtamisjarjestelmén arvioinnista:

Sivistyspalveluiden johtamisjarjestelmaa on arvioitu sahkoisen kyselyn avulla 4.11.-12.11.2024.
Arvioinnissa on huomioitu laajasti sivistyspalveluiden johtamisjarjestelméé koskevat ryhméat ja arvi-
oinnin vastausprosentti on korkea. Kunnanhallituksen 11 jasenesta arviointiin on vastannut 7 vas-
taajaa, opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan 9 jasenesta arviointiin on vastannut 8 jasentd, kun-
nan johtoryhmén 6 jasenesta (yksi esteellinen) arviointiin on vastannut 5 jasenta ja sivistyspalve-
luiden yhteisesté johtoryhmasta kyselyyn on vastannut 19 jasenta. Arviointikyselyn rakenne on
ollut kaikille vastaajille sama.

Arvioitaessa sivistysjohtajan pdivittaista johtamista, johtamisjarjestelmén vastaavuutta organisaati-
on tavoitteisiin kyselyyn vastanneet kokevat, etta paivittainen johtaminen on selkeaa ja johtamisjar-
jestelma vastaa organisaation tavoitteisiin. Kysyttdessa paivittaisesta johtamiseen kaytettavasta
ajankaytosta hajontaa vastanneiden kesken on ja usea vastaaja ei osaa sanoa voidaan todeta,
ettd johtamiseen on kaytettavissa aikaa kohtuullisesti.

Arvioitaessa varhaiskasvatuksen ja opetuksen yhteistydn kehittymista vastaajat nakevat yhden
johtajan mallin tuovan synergiaa yhteiseen kehittamistydhon ja opetuksen jarjestdmiseen vastuu-
aluerajat ylittavasti. Ajankaytt6a strategiseen johtamiseen mitattaessa kokemukset ovat paasaan-
toisesti hyvia. Lisaksi talouden kokonaishallinta ja toimialan yhtendinen kehittamisty6 saa hyvaa
palautetta. Tiedonsaanti koetaan myds selkeéksi. Sivistysjohtajan tavoitettavuutta mitattaessa koe-
taan, ettéd sivistysjohtaja on hyvin tavoitettavissa ja yleista tyytyvaisyytta mitattaessa johtamisjarjes-
telman muutos koetaan paasaantdisesti hyvana asiana.

Vapaapalautteista kdy selkeasti ilmi, etta strateginen johtaminen on selkeampaa, talouden koko-
naishallinta avoimempaa ja lapinakyvampaa seka organisaatiorakenne on linjassa kunnan muiden
toimialojen organisaatiorakenteen kanssa. Yhteistyon lisdéantyminen on vahvistunut varhaiskasva-
tuksen ja opetuksen valilla. Kehittamiskohteina listataan selkeasti yksikdiden johtamisen tukeminen
arjessa ja ajankaytt6 yhdistetyssa virassa. Jatkodelegointiin on syyta kiinnittdd huomiota tulevai-
suudessa. Johtamisjarjestelman kehittamistyd nahdaan hyvana, taloudellisena ja organisaation
tavoitteita toteuttavana. Yhdistettya virkaa varten vastaajat toivovat, etté viranhaltijalla on vahva
osaaminen seka varhaiskasvatuksen etta perusopetuksen johtamisesta ja toiminnan tuntemisesta.

Kokonaisarvioinnin perusteella varhaiskasvatuspaallikon ja sivistysjohtajan viran yhdistaminen
tukee hallinnon uudistuksen tavoitteita, sujuvoittaa toimialan johtamista ja kunnan johtoryhméan
tydskentelya. Yhden hallinnollisen organisaatiotason poistaminen tukee koko kunnan hallinnollisen
organisaatiouudistuksen toteutumista.

Kunnan kiristyneen talouden kannalta on tarkoituksenmukaista arvioida jokainen avoinna oleva
tehtava ja sen tarpeellisuus. Tassé taloudellisessa tilanteessa sivistyspalveluiden kayttétalouden
panostukset on tarkoituksenmukaista ohjata peruspalveluiden vahvistamiseen.

Sivistyspalveluiden johtoryhman toimintaa kehittdmalla on mahdollisuus lisata yhteistyota varhais-
kasvatuksen ja opetuksen valilla seka kehittaa yhtendista kasvun ja opinpolkua iildisen lapsen ja
nuoren tarpeet huomioiden. Paivittaisjohtamisen tukemiseen tulee varata riittavasti aikaa ensisijai-
sesti kehittdmalla toimialan johtoryhmatydskentelya. Sivistysjohtajan tehtavassa tulee kiinnittaa
huomiota toimialan osaamisen kehittdmiseen ja kokonaisvaltaiseen henkildstéjohtamiseen.
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