R R ER (Tomfreefl Tot.
Henkilostomaara (toimiala) TP 2022 TP 2023 TA 2024 30.9.2024 TA2025
3. Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut
Vakinaiset 345 312|256 200 240
Maaraaikaiset 59 61|63 100 60
Yhteensa 400 370(319 300 300

Talousarvion 2025 henkilostésuunnitelma sisdltda seuraavat muutosesitykset:

1. Varhaiskasvatuspaallikolle ei ole tehty palkkavarausta vuodelle 2025. Palkkavaraus tehdaan
lisamaararahaesityksena, mikali varhaiskasvatuspaallikon tehtava jatkuu my6s vuodenvaihteen
jalkeen.

2. Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden palveluohjauksen viran avaaminen 1.1.2025 alkaen.

ESITYS PALVELUOHJAAJAN VIRAN AVAAMISESTA 1.1.2025 ALKAEN:

Varhaiskasvatuksessa on kehitetty kahden toimintakauden aikana palveluohjaajan tehtavaa. Hankerahoitus
paattyy 31.12.2024 ja palkkavaraus on huomioitu tulevassa talousarviossa. Kehittdmistyd on rahoitettu
hankerahoitteisesti. Tana aikana palveluohjauksen tehtdva on vakiintunut ja tehtdavankuva laajentunut
esihenkilotehtavaksi kattaen myos maardaikaisesti sivistysjohtajan viransijaisuuden varhaiskasvatuksen
asioiden osalta.

Palveluohjaus vastaa monipuolisesti ja laaja-alaisesti varhaiskasvatuksen muuttuvan toimintaympariston
haasteisiin. Tavoitteena on tehostaa palveluiden tuotantoa ja samalla monipuolistaa palvelurakennetta siten,
ettd palvelut vastaavat entistd paremmin kuntalaisten tarpeisiin seka houkuttelevat kuntaan uusia asukkaita.
Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden asiakasperheita ja kuntaan muuttavia palvellaan asiakasldhtoisesti ja
yhden luukun periaatteella. Palveluohjaus auttaa perheitd hakuvaiheessa ja huolehtii varhaiskasvatuksen
osalta sijoitukset yksikodihin. Palveluohjauksen toimesta kayttdjien, yhteistydbkumppaneiden ja
palveluntuottajien erilaisia ndkdkulmia ja kokemuksia hyddynnetddn lapsen yhtendisen opinpolun
kehittamisessa. Yhteissuunnittelun tavoitteena on olemassa olevien palveluiden parantaminen ja pyrkimys
loytad tdysin uusia palveluja tai kanavia niiden tuottamiseen. Palveluohjaus auttaa ja tukee
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen hallintoa seka tuottaa tietoa paattajille. Palveluohjaaja toimii yhtena
Daisy-asiointijarjestelman paakayttajista.

Yksityisen varhaiskasvatuksen osalta palveluohjauksen tehtaviin sisaltyy palvelusetelipaatosten tekeminen ja
tiivis yhteistyd, ohjaus ja palvelusetelisaantokirjan mukaiset valvontatehtavat ja yksityisen hoidon tuella
jarjestettava hoito.

Palveluohjaaja toimii esihenkilona varhaiskasvatuksen ja opetuksen yhteisille toimistosihteereille, kehittaen
yhteistyOssa sivistysjohtajan kanssa toimialan hallinnon prosesseja sekad toimistotiimin toimintaa ja
palveluita.



Palveluohjaaja tukee aluepdivakodinjohtajia varhaiskasvatuksen palvelumuotoilussa ja palvelusuunnittelussa
ja huolehtii ohjaavien asiakirjojen ajantasaisesta paivityksesta.

Palveluohjaus koordinoi opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden hankehakuja, valmistelee hankesuunnitelmia,
seuraa kootusti hankkeiden taloutta ja kokoaa yhteen hankkeiden raportoinnin.

3. Kieppi-ryhman (vaativa erityinen tuki) erityisluokanopettajan viran avaaminen 1.1.2025 alkaen.

ESITYS ERITYISLUOKANOPETTAJAN VIRAN AVAAMISESTA 1.1.2025 ALKAEN:

Vaativan erityisen tuen Kieppi-ryhmaa on kehitetty hankerahoitteisesti kolme lukuvuotta. Tarve
ryhmalle on vakiintunut. Ryhma on tarkoitettu oppilaille, joilla on paljon poissaoloja tai heilld on
vakavia haasteita kiinnittyd kouluun. Kiepin toimintaperiaatteena on toimia matalan kynnyksen
ryhmana, joka tarjoaa joustavan ja riittavan tuen oppilaalle, jolla on vaikeuksia koulunkdynnissa ja
joka ei ole kykeneva opiskelemaan normaalissa pienryhmassa tai —luokassa. Tavoitteena on turvata
jokaiselle iildiselle oppilaalle perusopetuksen paattétodistus, luoda valmiudet jatko-opintoja varten
ja vahvistaa oppilaiden sosiaalisia taitoja.

Kouluakdymattomyys on ongelma, joka koskee 4000 suomalaista yldakoululaista vuosittain. Myos lissa
on nahtdvissa tama sama kehitys. Kieppi-ryhman kirjoilla olevien oppilaiden maara on pyritty
pitdmaan kymmenessa oppilaassa, mutta esimerkiksi lukuvuonna 2023-2024 Kiepin oppilasmaara oli
kevaalla 15. Tama todentaa tarvetta pysyvalle Kieppi-ryhman opettajalle. Toiminta omassa kunnassa
jarjestettynd on kustannustehokkaampi ratkaisu kuin vaativan erityisen tuen oppilaiden
kuljettaminen muiden kuntien tarjoamiin palveluihin.

Talousarvioon 2025 on sisallytetty mahdollisuus vakinaistaa Kieppi-ryhman toiminta. Hankerahoitus
paattyy 31.12.2024 ja erityisluokanopettajan palkkavaraus on siirretty Valtarin koulun budjettiin.

4. Vuoden 2025 aikana eldkoityy kaksi varhaiskasvatuksen ryhmaavustajaa. Nama tehtavat muutetaan
yhdeksi varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitajan tehtavaksi.

ESITYS VARHAISERITYISKASVATUKSEN LASTENHOITAJAN TEHTAVAN AVAAMISESTA:

Varhaiskasvatuksen tuen lainsdaadanto edellyttaa huomioimaan lapsen tuen ryhman koossa tai henkiléstén
madrassd. Lapsen tukea vahvistava muutos varhaiskasvatuslakiin tuli voimaan 1.8.2022, jolloin
varhaiskasvatuksessa siirryttiin yleisen, tehostetun ja erityisen tuen antamiseen. Uudistuneen lainsdaadannon
mukaisesti tuen tarpeiselle lapselle tehddan tarvittaessa hallintopaatos pienemmasta ryhmakoosta tai tuki-
ja avustamispalveluista osana lapsen tuen jarjestelyja.

Avustamispalveluita  antavista  henkildista  varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitajien  (velho)
tehtdvanimekkeelld toimivat henkilot ovat kelpoisia ja ryhmaavustajan nimekkeelld toimivat henkil6t ei-
kelpoisia.



Ryhmaavustajan tehtdavanimeke on eldakditymisten myota poistuva nimeke ja varhaiskasvatuksessa
tavoitellaan tilannetta, etta tulevaisuudessa tuen tarpeisten lasten avustamispalveluita antavat koulutetut
varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitajat, joiden kelpoisuuteen sisdltyy myos ladkehoidon toteuttamisen
kelpoisuus.

Ryhmaavustajien tehtavistd on eldkoitymassd 2 henkildod. Vapautunut rahoitus muutetaan yhdeksi
varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitajan vakinaiseksi tehtdvaksi ja tehtava avataan kevaan 2025 aikana.

5. Lisdksi talousarvioon on laskettu mahdollisuus kahden tdméanhetkisen apulaisrehtorin tehtdvan
muuttaminen kahdeksi virka-apulaisrehtorin tehtavaksi. Virka-apulaisrehtorien tehtavankuvaan
liittyva kehittdmistyd valmistellaan osana johtamisjarjestelman muutoksia.



