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1. RAPORTIN TARKOITUS

lin kunnassa on useiden vuosien ajan mietitty Olhavan koulun ja myo6s koulun kanssa samassa pihapiirissa
sijaitsevan varhaiskasvatuksen yksikdon, ryhmaperhepdivakoti Tenavatuvan tilannetta ja tulevaisuutta.
Koulun ja Tenavatuvan ratkaisua on valmisteltu Palvelusuunnittelun 2020-2025 raportissa ja Olhavan koulun
raporteissa ja taman lisaksi kasitelty ja linjattu eri paatoksentekoelimissd. Vuoden 2020 talousarvion
kasittelyn yhteydessa kunnanhallitus kokouksessaan 23.11.2020 §311 hyvaksyi esityksen, jossa opetuksen ja
varhaiskasvatuksen toiminnallisissa muutoksissa edetadn Olhavan koulun ja Tenavatuvan osalta opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunnan hyvaksyman palvelusuunnitelman mukaisesti eli nama toiminnot lakkautetaan
1.8.2022 alkaen ja esitti tata edelleen kunnanvaltuustolle. Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 7.12.2020
§95, ettd Olhavan koulu ja Tenavatupa lakkautetaan 1.8.2022. Koulun lakkauttamisesta pitda kuitenkin tehda
vield erikseen hallinnollinen kunnanvaltuuston p&datos. Varhaiskasvatuspalveluiden osalta paatdksen voi
tehda opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta. lin kunnanvaltuusto lakkautti Olhavan koulun kokouksessaan
1.11.2021 (§183). Kunnanvaltuuston paatoksesta tehtiin kolme valitusta hallinto-oikeuteen ja hallinto-oikeus
antoi asiassa kumoamispaatdksen 15.11.2022. Né&in olleen Olhavan koulu on edelleen hallinnollisesti
olemassa, vaikka oppilaat ovatkin opiskelleet muilla kouluilla lukuvuoden 2021-2022 alusta lahtien.
Tenavatuvan osalta lakkauttamispaatoksesta tehtiin kaksi oikaisuvaatimusta, jotka kasiteltiin opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunnan kokouksessa 04.11.2021 § 116 ja § 117. Lautakunta hyvaksyi oikaisuvaatimukset
ja paatokseksi tuli, ettd Tenavatuvan toiminta jatkuu entiselldan.

Kunnan paatoksenteossa on edelld kuvatun jalkeenkin mietitty Olhavan koulun ja Tenavatuvan tilannetta.
Yhtena ratkaisuvaihtoehtona ja mahdollisuutena on myds keskusteltu pienten koulun mallista. Siitd on
kuitenkin ollut olemassa ldhinna erilaisia ndkemyksid, kaavailuja ja yksittdisia nakokulmia. Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunta paatti kokouksessaan 31.8.2023 §83 perustaa asian selvittamiseksi tyéryhman,
johon se nimesi Reijo Kehuksen, Pekka Koskelan ja Aila Paason jaseniksi seka sivistysjohtaja Tuomo Lukkarin
puheenjohtajaksi. Tyéryhman tehtadvaksi annettiin pienten koulun mallin hahmotteleminen, muiden kuntien
toteuttamistapojen opponointi, kustannuslaskelmien tekeminen, pedagogisten ratkaisujen selvittdminen
sekd hallinnollisen toteuttamisen luominen. Kaikkia naditd tyéryhman tuli arvioida ja pyrkia lapsen edun
huomioimiseen sekd opetuksen ja varhaiskasvatuksen laatukriteerien ldpivalaisun kautta
kokonaisndkemykseen pienten koulun mallista.

Tassa Olhavan pienten koulun raportissa on pyritty hahmottelemaan toimintaympariston mahdollisuuksia.
Olemassa olevat kiinteistot ja niihin liittyvdat muutostarpeet, lapsi- ja oppilasennusteet seka arvioidut
kustannukset, hyodyt ja haitat on pyritty kdymaan lapi parhaan mahdollisen tiedon avulla. Analyyseissa ja
erilaisten vaikutusten arvioinneissa on pyritty objektiivisuuteen. Tydryhman jasenet ovat tuoneet prosessin
aikana esille omia nakemyksidaan ja mielipiteitdaan, joiden pohjalta raportti ja sen johtopdatokset on lopulta
kirjoitettu. Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta kéasittelee raporttia tydryhman sen sille luovutettua ja
kayttaa sitd apuna linjatessaan ja paattdessaan mahdollisesta pienten koulun mallin kdyttéonotosta.

2. TYORYHMAN TYOSKENTELYA JA SUUNTAVIIVOJA



Tyoryhman tydskentelyaika on varsin lyhyt, vajaan kuukauden. Asiaa on toki kasitelty ja hahmoteltu eri
yhteyksissda jo useamman vuoden ajan. Se on antanut pohjaa tyoskentelylle. Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunnassakin teemasta on keskusteltu useampaan otteeseen. Olhavan koulun
lakkauttamisprosessin ja Tenavatuvan lakkauttamisen prosesseissa sekd nadiden lakkauttamispaatosten
kumouduttua pienten koulun mallista on puhuttu laajemminkin. Monet paattajat ovat tuoneet esille, etta
pienten koulun malli tarjoaisi jonkinlaisen kompromissin lakkauttamisen ja jatkamisen vilille.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan l|ahetekeskusteluissa, tydéryhman orientaatiokeskusteluissa ja
varsinaisen tyodskentelyn alussa on ollut muutamia perusperiaatteita pienten koulun mallille. Naiden
periaatteiden pohjalta pienten koulun tyéryhma on tydskennellyt ja ndiden ymparille myds Olhavan mallin
luonut. Lahtokohdat ovat olleet seuraavat:

1. Pienten koulun mallissa on mukana Tenavatuvan varhaiskasvatuksen toiminta, esiopetus ja
perusopetuksen ensimmaiset vuosiluokat.

2. Pienten koulun mallissa toiminta keskitetaan Olhavan koulukiinteistdon ja Tenavatuvan kiinteistosta
luovutaan.

3. Henkiléston, tukipalveluiden ja hallinnon osalta pyritddn tehokkuuteen, synkronointiin ja
optimointiin.

Periaatteista on kayty keskustelua tyoskentelyn eri vaiheissa. Kohdan yksi pohjalta on luotu pienten koulun
toteuttamistapa, henkilostorakenne seka hallinnollinen ja pedagoginen malli. Apuna ja vertailukohtana on
kdytetty muiden opetuksen jarjestdjien malleja ja toteuttamistapoja. Kohdan kaksi osalta on tehty selvitykset
kiinteistdistd ja niiden vaatimista muutoksista. Tadssa apuna on kaytetty yhdyskuntapalveluiden
kiinteistopaallikk6a ja hanen alaisiaan. Kohdan kolme periaatteesta on selvitetty lain vaatimat mitoitukset,
sekd mahdollisuudet henkiloston yhteiskayttdoon ja tukipalveluiden hyddyntamiseen.

Tyéryhma on toiminut padasiassa ohjausryhmana. Varsinainen selvitystyd on tehty sivistysjohtajan
toteuttaman ja johtaman valmistelun pohjalta.

3. PIENTEN KOULUJEN PEDAGOGIIKASTA

Kun puhutaan koulun ja varhaiskasvatuksen palveluverkosta ja yksikdiden mahdollisista lakkauttamisista, ei
voida vaistaa ja valttaa keskustelua pienen ja suuren yksikon eduista ja paremmuudesta. Nain on ollut myos
Olhavan koulun ja Tenavatuvan kohdalla. Erilaisissa tutkimuksissa, kannanotoissa, ndkemyksissad ja
mielipiteissa on paljon perusteita sille, miksi pieni kyldakoulu on lapselle paras oppimisymparisto ja koulun
jatkaminen elintarkeda kyldan elinvoimaisuudelle. Pienten yksikoiden lakkauttamista perustellaan usein
sddstotavoitteilla. Monien ndkemysten mukaan sdastoja ei juurikaan yksikoita lakkauttamalla synny.

Pienen koulun paremmuutta oppimistulosten, oppilaiden aktiivisuuden, yhteiséllisuuden ja turvallisuuden
nakodkulmista on myos esitetty monissa artikkeleissa ja mielipiteissa. Samaan aikaan monilla tutkimuksilla on
osoitettu, etta isot koulut antavat oppilaille monipuolisemmat oppimisen ja valinnan mahdollisuudet,
sosiaaliset verkostot, integroitumiset ja ryhmittelyt, oppimisen tuen ratkaisut, oppilashuollon palvelut ja
laaja-alaisemman henkiléston osaamisen. Ison koulun etuja on myds tuotu esiin monissa eri mielipiteissa,
artikkeleissa ja kannanotoissa esimerkiksi opetussuunnitelman toteuttamisen ja kustannustehokkuuden
nakokulmista.

Olhavan pienten koulun mallia ja sen pedagogiikkaa, samoin kuin opetusjarjestelyja ja niiden toimivuutta,
oppimistuloksia, oppilaiden jatko-opinnoissa menestymista ja hyvinvointia on ldahes mahdotonta arvioida
faktoihin perustuen ja valttaen mielikuviin ja kokemuksiin pohjautuvia nakemyksia. Tahan on monta syyta.
Yksi suurimmista ja keskeisimmista on se, ettei ndin pienta koulumallia ole juuri missaan muualla toteutettu



eika siten arvioitukaan. Pienelld koululla tarkoitetaan tutkimuksissa, artikkeleissa ja julkaisuissa joskus
vahintdan 40-60 oppilaan koulua, useimmiten kuitenkin noin sadan oppilaan koulua. N&in ollen suurin osa lin
alakouluista on ndiden madritelmien mukaan pienid kouluja. Olhavaan suunniteltu pienten koulun malli
kasittaad 4-7 varhaiskasvatusikaista (0-5 — vuotiaita) lasta, 2-4 esiopetuksen oppilasta ja 3-8 perusopetuksen
ensimmaisen ja toisen vuosiluokan oppilasta. Varhaiskasvatuksen ryhmaperhepdivdkoti enimmillaan
nykyisella rakenteella tarkoittaa kahtatoista (12) lasta. Esiopetus lienee tarkoituksenmukaisinta sisallyttaa
varhaiskasvatuksen ryhmaan. Perusopetuksen kahden ensimmaisen vuosiluokan yhdistetty opetusryhma
olisi siis oma ryhmansa, yhdysluokka, jolla on oma luokanopettajansa.

Yhden opettajan kouluja ja yksikoita ei ole arvioitu tai niistd ei ainakaan l0ydy tutkimustietoa. Se mita
jaljempana puhutaan pienista kouluista, ei valttamattd pida paikkaansa Olhavan pienten koulun mallin
kohdalla — tutkimuksissa ja artikkeleissa, joista seuraavassa esitetyt arviot ja nostot on otettu, on yleensa
kasitetty pienelld koululla siis noin sadan oppilaan koulua.

Suomessa kunnilla, kouluilla ja yksittaisilla opettajilla on paljon valtaa paattaa siitd, miten ne
opetussuunnitelmaa omassa arjessaan soveltavat. Ammattitaitoisia ja autonomisia opettajia onkin pidetty
yhtend Suomen koulutusjarjestelman vahvuutena. Olhavan pienten koulun mallissa on vain yksi
perusopetuksen opetusryhma ja silld yksi opettaja. On mahdollista, ettd ainoana opettajan toimiminen
koettaisiin haasteelliseksi. On selvaa, etta yhteistyota on hyva ja valttamatontakin tehda varhaiskasvatuksen
vaen kanssa. Erityisopetusta tulee toteuttaa myos riittavalla laaja-alaisen erityisopettajan tuntiresurssilla
seka turvata myos riittava koulunkaynninohjaajan tuki.

Viime vuosina sdastotoimenpiteet ovat asettaneet monet suomalaiset kunnat vaikeaan tilanteeseen.
Keskustelussa asetetaan vastakkain usein pienten koulujen toimintaedellytykset verrattuna suurten koulujen
toimintaedellytyksiin tai vaikkapa vanhustenhuolto ja opetusala. Koska valtion maaradrahat eivat enaa ole
korvamerkittyja, resursseista taistellaan paikallisesti. Keskustelussa etsitdan vastauksia — mika on oikein,
miten asiassa tulisi edeta? Kaikkiin kysymyksiin ei kuitenkaan ole olemassa selvia vastauksia.

Kasitystamme ymparistostimme ohjaavat osaltaan omat kokemuksemme. Esimerkiksi kasitykseemme
hyvastd koulusta vaikuttavat muistot omista kouluajoistamme. Mielikuvat siitd, minkalainen koulu on
parempi tai huonompi, eivat valttamatta ole todellisuuteen perustuvia. Erilaisten arviointien ja raporttien
mukaan kaikki Suomen perusopetusta tarjoavat koulut ovat varsin hyvia riippumatta siitéa ovatko ne pienia
vai suuria. Koulutusjarjestelmdamme perusajatuksena on samanlaisten ldhtékohtien tarjoaminen kaikille
asuinpaikasta tai taustasta riippumatta. Tastda tasa-arvoisuuden perusajatuksesta huolimatta
sddstovaatimukset ovat aiheuttaneet sen, ettd kouluja punnitaan ja niita pidetdan saastokohteina.

Koulujen koko, toiminta, etdisyydet, rakenteet ja monet muut tekijat vaikuttavat siihen, etta oppilaskohtaiset
kustannukset vaihtelevat my6s kunnan sisdlla eri yksikéiden valilla. On mahdotonta antaa tasa-arvoista
koulutusta, jos minkaan koulun tai minkdan oppilaan opettamisen kustannukset eivat saa olla toisia
suuremmat. Tarked tarkasteltava nakokulma on myds pedagogiikka. Patevalla, motivoituneella ja
yhteistyokykyiselld koulun henkildkunnalla ja hyvilld opetusmateriaaleilla voidaan mahdollistaa oppilaille
hyva opetus. Ei ole olemassa tdydellistd koulua— kaikkia kouluja ja niiden pedagogiikka ja toimintaymparistoa
voidaan parantaa ja kehittaa. Erilaisilla kouluilla on erilaisia vahvoja osa-alueita.

On olemassa erilaisia tutkimuksia, joissa tarkastellaan, mita pieni koulu voi merkita oppilaiden opinnoille ja
edistymiselle, opetuksen laadulle, oppilaiden osallistumiselle ja yhteenkuuluvuudelle, turvallisuudelle ja
jarjestykselle koulussa, yhteistyolle kodin ja yhteiskunnan kanssa sekd opettajien tydolosuhteille. Naita
nakodkulmia on esitetty alla.

Pienessa koulussa on helpompaa ottaa kaytt6on opetusmenetelmid, joiden tutkimukset todistavat
parantavan oppimista. Tallaisia menetelmia ovat esimerkiksi seuraavat:



¢ Joustavat aikataulut, myos pitkat ajanjaksot

e Jatkuvuus opettaja-oppilassuhteessa eli ettd luokalla pysyy sama opettaja usean vuoden ajan
¢ Integroitu opetussuunnitelma

¢ Ryhmaoppimiskokemukset

* Heterogeeniset luokkaryhmat

¢ Monia eri ikdryhmia yhdistavat luokkaryhmat

e Aktiivinen, kokemusperdinen (projektikeskeinen) oppiminen

¢ Yksilollinen opetus

Heterogeeninen ryhmittely eli eri kyvykkyyksida yhdisteleva ryhmittely tarkoittaa sitd, ettd samassa
luokkaryhmassa on monia eri kyvykkyystasoja edustavia oppilaita. Heterogeeninen ryhmittely yhdistettyna
suuriin odotuksiin ja edistyneeseen opetussuunnitelmaan hyddyntaa kaikkia oppilaita. Heterogeenisen
ryhmittelyn avulla muutoin alemman tason ryhmiin tai luokkiin sijoitettavat oppilaat joutuvat
todenndkdisemmin opiskelemaan vaativamman opetussuunnitelman mukaan ja heihin kohdistetaan
suurempia odotuksia. Monia eri ikdryhmia yhdistavat luokat ovat myos yleisid pienissa kouluissa, joissa on
vain vahan oppilaita. Vaikka useita eri ikdryhmia yhdistavia luokkia koskevien tutkimusten tulokset ovat
epayhtendisia, missaan tutkimuksista ei kdy ilmi, etta tallaiset luokkaryhmat huonontaisivat oppimistuloksia.
Useita ikdaryhmia yhdistavien luokkien oppilaiden asenne koulua kohtaan voi olla positiivisempi, heillda on
usein parempi itsetunto ja paremmat johtajan taidot.

Pienempien koulujen oppilaat tuntevat paremmin kuuluvansa johonkin ryhmaan — tai kokevat vihemman
vieraantumista — kuin suurten koulujen oppilaat. Vieraantuminen vaikuttaa itsevarmuuteen, itsetuntoon ja
omien tavoitteiden asettamiseen. Oppilaat tuntevat kuuluvansa ryhméaan ja ovat sitoutuneempia, kun heidan
luokkatoverinsa ja opettajansa oppivat tuntemaan heidat. Tallaisia suhteita 16ytyy todenndkdisemmin
pienissa kouluissa, joissa oppilaat ja opettajat oppivat tuntemaan toisensa ja valittdmaan toisistaan tavalla,
joka on hankalaa suuremmissa kouluissa.

Tutkimukset ovat osoittaneet, ettd pienissa kouluissa vakivaltaisuus ja kdytoshairiot eivat ole yhta yleisia kuin
suurissa kouluissa. Koulupinnausta, hairitsevda kayttaytymistd tunneilla, aggressiivisuutta, vandalismia,
varkauksia ja huumaavien aineiden vaarinkdyttda esiintyy vahemman.

Huoltajien aktiivinen osallistuminen koulun toimintaan on todenndkoisempaa pienissa kouluissa, koska
pienet koulut tarjoavat enemman mahdollisuuksia henkilokohtaisiin yhteyksiin. Opettajat ja vanhemmat
tuntevat toisensa ja pystyvat helposti tekeméaan yhteistyota tukeakseen oppilaiden menestymista. Yritysten
ja kunnallisten organisaatioiden on helpompi tehda tehokasta yhteistyota pienten koulujen kanssa.

On syyta siis huomioida, etta tutkimuksissa pienella koululla tarkoitetaan siis yleensa 60-100 oppilaan koulua.
Olhavan pienten koulun malli sisaltdisi yhden perusopetusryhman, jossa olisi ennusteiden ja skenaarioiden
mukaan 4-8 oppilasta. On vaarana, ettd pienen koulun pedagogiikan hyvat puolet vaarantuvat silla, etta
oppilaita on vain yhdessa ryhmassa ja siinakin alle kymmenen.

Pienelld, yhden opettajan koululla on myds omat haasteensa.

Yhdysluokkapedagogiikasta tehdyt tutkimukset osoittavat, ettd suurin ongelma on opettajan ajankaytto.
Opetus voi jaada pinnalliseksi ja oppilaat kaipaavat opettajalta lisdaikaa. Yhden opettajan mallissa opettajan
vastuu korostuu, opettajan jaa ilman kollegojen tukea. Haasteena on, miten yksin tydskentelevan opettajan
tilanne otetaan huomioon esimerkiksi tyohyvinvoinnissa, turvallisuudessa ja tehtdvakuvassa.



Oppilaiden ndkdkulmasta erityinen haaste on rajatut sosiaaliset suhteet — valttdamatta saman ikaisia
luokkatovereita ei ole ollenkaan ja parhaassa tapauksessakin heitd on vain muutama. Tama asettaa
haasteensa myoOs opetuksen ryhmittelyille, opetussuunnitelman toteuttamiselle, valinnaisuudelle ja
monipuolisille oppimismenetelmille.

Opettajat oppilaat ja huoltajat kokevat yleensd suuremman, pedagogisesti yhtendisen peruskoulun
vahvuudeksi vertikaalisen koherenssin toteutumisen, eri-ikdisten oppilaiden vuorovaikutuksen ja positiivisen
mallioppimisen. Lisdksi opettajille ovat tarkeitd oman tyonkuvan monipuolisuus, vastuun jakautuminen,
yhteistydn mahdollisuudet, nivelvaiheiden tiedonsiirron helppous ja ison koulun resurssit. Huoltajat
kyselyjen ja tutkimusten mukaan arvostavat myds ison koulun resursseja. Lisaksi huoltajille on tarkeda koulun
sijainti lahella kotia ja palvelujen keskittyminen yhteen paikkaan. Oppilaiden ndkékulmasta on tarkeas, etta
ystavyyssuhteet sdilyvat pitkdaan samoina.

Koulun toiminnan arviointi, pedagogiikan ratkaisut ja toimintakulttuuri kiteytyvat kolmeen nakékulmaan:
oppilaan koulupolun eheyteen, oppilaan oppimisen nakokulmaan ja henkiloston kehittymiseen. Naiden
lisdksi on paljon muitakin relevantteja tekijoitd, mutta edelld mainitut kolme kokonaisuutta lienevat
tarkeimmat. Oppilaiden koulupolun kannalta pienten koulu tarkoittaisi oppilaiden saavan kayda kouluaan
perusopetuksen ensimmaisten luokkien ajan [ahempana kotiaan. Siirtyma toiseen kouluun voi olla toisen ja
kolmannen vuosiluokan vélissd sujuva ja onnistunut, mutta se voi olla myds haasteellinen. Tdhan
nivelvaiheeseenkin tulisi panostaa. Oppilaiden oppimisen ndkokulmasta on aiemmissa kappaleissa jo
puhuttu sekda mahdollisuuksista ettd haasteista. Opetussuunnitelman toteuttamisen kannalta hyvin pieni
ryhma ja muiden ryhmien puuttuminen tuovat vaikeuksia etenkin lilkkunnan, monialaisten
oppimiskokonaisuuksien ja valinnaisuuden toteuttamiseen. Henkildston kannalta pienten koulun malli
tarkoittaa vahdisempaa kollegiaalista tukea, vastuun kasvamista ja yhteistyérakenteen puuttumista arjen
tasolla.

Opetus- ja kulttuuriministerid on kaynnistanyt vuonna 2022 projektin joustavan esi- ja alkuopetuksen
pilotointiin. Pilotoinnin tausta-ajatuksena on pienten lasten koulun toimintamalli, jossa esiopetuksesta ja
alkuopetuksen 1 ja 2 luokista muodostettaisiin yhteinen lapsen kehitystd tukeva kokonaisuus. Pilotin
tavoitteena on luoda vahva opinpolun alku, jotta oppilaalla on riittavat koulunkayntitaidot siirtyessaan
kolmannelle luokalle. Pilotissa kehitetdan joustavaa esi- ja alkuopetusta lainsdaadanndn opetussuunnitelmien
perusteiden mukaisesti vuosiluokkiin sitoutumattoman opetuksen ja yhdysluokkapedagogisin keinoin.
Vuosiluokkiin sitoutumattomaan opetukseen osallistuville oppilaille voidaan laatia oma opinto-ohjelma,
jonka mukaan opetus toteutetaan. Yhteisopettajuus ja samanaikaisopettajuus ovat keskeisia toimintatapoja
yhtendisempaa esi- ja alkuopetusta kehitettdessa. Esiopetuksen opettajien ja luokanopettajien yhteistyo ja
yhteisopettajuuden  tukeminen  mahdollistaa  moniammatillisesti  lasten  tarpeista  lahtevien
oppimiskokonaisuuksien suunnittelun. Pilotissa kehitetdan lasten kehitysta ja oppimista tukevaa jatkumoa
ja esi- ja perusopetuksen valisia siirtymakadytdnteitd sekd uudenlaisia oppimateriaaleja. Toteutuksessa
mahdollistetaan eri-ikdisistd oppilaista muodostuvissa ryhmissa opettajien samanaikaisopetus, yhteisten
kdytanteiden ja rakenteiden suunnittelu, esiopetukseen ja alkuopetukseen ja oppimisymparistdihin liittyva
materiaalien kokoaminen ja pedagogisen kayton suunnittelu. Ndin mahdollistetaan joustava esi- ja
alkuopetus ja pyritdan loytdmaan toiminnalliset ja pedagogiset ratkaisut turvallisen koulupolun alun
varmistamiseksi pienten lasten koulussa.

Lahteet: Opetushallituksen julkaisut, Rauste-von Wright, Soini, Pyhalto, Eerola, Pyhala & Rama, Julkunen
2002, Gordon & Lahelma 2003



4. TENAVATUVAN TOIMINTA JA LAPSIMAARIEN ENNUSTEET

Tenavatupa on kunnallinen ryhmaperhepdivakoti, jossa on paikkoja 12 lapselle (1-5 vuotiaille).
Ryhmaperhepaivakodissa hoitajia on suhteellisesti enemman kuin paivakodeissa, silla henkildmitoitus on 1:4
eli jokaista hoitajaa kohden voi olla korkeintaan nelja lasta. Talla hetkella Tenavatuvalla on kymmenen lasta,
joista kuusi on kokopaivahoidossa olevia 1-5 — vuotiaita lapsia ja nelja osapaivahoidossa olevia kuusivuotiaita
esikoululaisia. Esikoululaiset saavat esiopetuksen Kuivaniemen koululla.

Ryhmadperhepaivakoti toimii 1894 rakennetussa kiinteistdssd, joka soveltuu toimintaan varsin hyvin.
Kiinteiston kdyttdaste on kokoon nahden pieni. Kiinteistoon on tehty perusparannus ja muutostditd vuonna
2012. Toiminnassa voidaan myo6s hyodyntdd naapurissa olevan koulun liikuntasalia ja ulkoilu- ja
liilkuntapaikkoja.

Tenavatupaan otetaan asiakkaita kunnallisen palveluohjauksen ja siihen liittyvien periaatteiden kautta.
Kaytannossa Olhavan ryhmaperhepaivdakodissa on sijoitettuna vain Olhavan alueella asuvia lapsia. Kaikki
alueen lapset eivat tarvitse tai valitse kunnallista paivdahoitoa. Ennusteen ja tilastoinnin mukaan alueella asuu
jo syntyneita lapsia seuraavasti:

e vuonna 2016 syntyneita
e vuonna 2017 syntyneita
e vuonna 2018 syntyneita
e vuonna 2019 syntyneita
e vuonna 2020 syntyneita
e vuonna 2021 syntyneita
e vuonna 2022 syntyneita

A Wb NNWOULW

Tilastoinnin perusteella on paateltdvissd, ettd Tenavatuvan lapsimaara nayttdisi sdilyvan varsin tasaisena.
Ryhmaperhepaivakodin lapsimaara siis ennusteen mukaan sailyisi tulevien kuuden vuoden aikana 8-10
lapsen valilla. Tilanteeseen vaikuttaa tietenkin varhaiskasvatuksen tarve, perheiden valinnat ja palveluiden
jarjestamistavat.

5. ESI-JA PERUSOPETUSLUOKAN TOIMINTA JA OPPILASENNUSTEET

Olhavan koulukiinteisto sijaitsee n. 17 km listd pohjoiseen. Koulurakennus on valmistunut vuonna 1954 ja
sitd on laajennettu liikuntasalin osalta vuonna 1998 koulun perusparannuksen yhteydessd. Koulun
[ammitysjarjestelma on muutettu 6ljysta hakkeelle vuonna 2012. Puuverhoiltu julkisivu on maalattu 2013 ja
jatevesijarjestelma on uusittu kesalla 2019.

Olhavan koulussa on ollut oppilaita viimeksi lukuvuotena 2021-2022. Olhavan koulun oppilaille on tarjottu
opetusta paaasiassa lahikouluksi osoitetulla Kuivaniemen koululla. Opetuksen jarjestiminen talla tavoin
johtuu koulun lakkauttamisprosessista, josta on kerrottu tdman raportin Luvussa 1 (Raportin tarkoitus).

Olhavan koulun oppilasmaara on laskenut edellisen kymmenen vuoden aikana. Lukuvuoden 2021-2022
lopussa oppilaita oli perusopetuksessa 19 ja esiopetuksessa 4. Opetusryhmia oli kaksi, toisessa opiskelivat
esioppilaat ja ensimmaisen ja toisen vuosiluokan oppilaat ja toisessa ryhmassa 3-5 — vuosiluokan oppilaat.
Kuudesluokkalaiset on jo aiemmin siirretty opiskelemaan Kuivaniemen koululle pedagogisin perustein.
Pienempien oppilaiden ryhmassad opiskeli 12 oppilasta ja suurempien oppilaiden ryhmassa 11 oppilasta.
Henkilokunnan muodostivat kaksi luokanopettajaa (joista toinen toimi myds koulunjohtajana) ja yksi
koulunkdynninohjaaja.

Olhavan koulun oppilasennuste (paivitetty 20.9.2023).



Vuosiluokka | 2023-24 2024-25 2025-26 |(2026-27 2027-28 |2028-29 2029-30
1.1k 3 4 4 2 4 3 3
2.1k 1 3 4 4 2 4 3
3.1k 2 1 3 4 4 2 4
4.1k 3 2 1 3 4 4 2
5.1k 1 3 2 1 3 4 4
6.1k - - - - - - -
10 13 14 14 17 17 16

Olhavan koulun oppilasmaéara ennusteen mukaan nayttaisi sailyvan alle kahdessakymmenessa oppilaassa.
Tilastointi kasittda alueella asuvat syntyneet lapset. Muuttoliike vaikuttaa tietenkin lopulliseen
toteutumiseen.

Esioppilaita olisi ennusteen mukaan vuosittain 2-4. Perusopetuksen ensimmaisilla vuosiluokilla olisi
ennusteen mukaan vuosittain 4-8 oppilasta. Perusopetuksen ryhmana toimisi 1. — 2. — vuositasojen
yhdysluokka.

6. OLHAVAN PIENTEN KOULUN MALLI JA SEN HALLINNOINTI
Pienten koulun malliksi on hahmoteltu seuraavaa:
* Varhaiskasvatuksen ryhmana toimii Tenavatuvan ryhmaperhepaivakoti
* Esiopetuksessa olevat oppilaat sijoittuvat varhaiskasvatuksen ryhmaan
*  Perusopetuksen luokilla 1-2 olevat oppilaat muodostavat oman ryhmansa
* Henkilostoratkaisuna on nykyinen mitoitus ja rakenne
Kaikki toiminnot sijoitetaan koulukiinteist6on. Tenavatuvan kiinteistdsta on tarkoitus luopua.

Tenavatuvan  toiminta  kdytdannossa  siis  jatkuisi  pienten  koulun  mallissa  ennallaan.
Henkilostomitoituksessakaan ei tapahtuisi juuri muutosta. Jonkin verran ohjaavaa ty6panosta voitaisiin
yhdistdaa perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen valilld. Esiopetuksen ratkaisua mallissa voisi toteuttaa
kolmella tavalla — koulun perusopetuksen kanssa integroidussa ryhmassd, osana Kuivaniemen koululla
toteutettavaa esiopetusta tai osana ryhmaperhepaivakodin toimintaa. Monella esiopetuksen oppilaalla on
esiopetusta tdydentdvan varhaiskasvatuksen tarve. Tama puoltaisi esiopetuksen toteuttamista
ryhmaperhepaivakodin yhteydessa. Samalla kayttoaste ja asiakaspaikat saataisiin paremmin toteutettua.

PIENTEN KOULUN MALLI



RYHMAPERHEPAIVAKOTI PERUSOPETUS HALLINTO

elLapsia yhteensa 6-12 (0-5 *Vuosiluokat 1 ja 2 eVarhaiskasvatuksen toiminta
vuotiaita 4-8) *Oppilaita 4-8 aluepaivakodinjohtajan
*Esioppilaita 2-4 *Opettaja ja ohjaajaresurssi alalsuudes.sa. -

*Osa aluepaivakotia tarpeen mukaan 'KOUlup tmrpmta Kuivaniemen
eHenkildstd vakan henkildstod *Oppilashuollon palvelut rehtorin alaisuudessa
mitoitus huomioiden «Oppimisen tuen jirjestelyt f(hallllnr;olllsestl Kuivaniemen

oulua
*Toteutetaan eKoulukuljetukset Y
varhaiskasvatussuunnitelmaa ImiEEie VEREiae
Olhavassa

Kustannusten ndakokulmasta toiminta ja henkilostorakenne tarkoittaisi sita, etta varhaiskasvatuksen osalta ei
tapahtuisi juuri lainkaan muutoksia. Opetuksen osalta henkilostokustannukset nousisivat nykyiseen
tilanteeseen verraten tukipalveluiden henkiléston, oppilashuollon, oppimisen tuen jarjestelyjen, opettajan ja
tarvittavan ohjausresurssin verran. Arviolta ndma kustannukset olisivat vuositasolla yhteensa noin 150 000
euroa. Koulukuljetusten osalta pienten koulun malli ei juuri lainkaan vaikuttaisi kustannustasoon.

Kiinteistoon liittyvat kustannukset on arvioitu luvussa 7.

7. KIINTEISTOTARPEET JA NIIDEN KUSTANNUKSET

Pienten koulun malliin liittyvia kiinteistojen muutostoita varten varhaiskasvatuspaallikkoé Virpi Risteeld ja
sivistysjohtaja Tuomo Lukkari laativat pohjan varhaiskasvatuksen ryhmaperhepdivakodin asettamille
minimivaatimuksille. Taman jalkeen Tenavatuvan kiinteistd ja Olhavan koulun kiinteistd katselmoitiin.
Katselmoinnissa olivat mukana myos kiinteistopaallikkd Jari Poutiainen ja kiinteistopalveluesimies Keijo
Karkkainen. Katselmoinnin jalkeen yhteisty6ssa laadittiin yhteenveto tarvittavista muutostoista,
suunnitelmat niiden toteuttamiselle sekd suuntaa antava kustannusarvio.

Omat haasteensa ja kustannuksensa muutostdille asettaa se, ettd Olhavan koulun ldmmon-, veden- ja
sahkonsyotot ovat yhteydessa toisiinsa. Jos pienten koulun mallin toiminta keskitetdaan koulukiinteistoon ja
Tenavatuvan kiinteistostda luovutaan myymalla kiinteistod, taytyy tdssd yhteydessad varautua esimerkiksi
sdhkonjakelun erottamiseen ja vesiputkiston muutostdihin. Tenavatuvan kiinteistdsta ja irtaimistosta ei
juurikaan l6ydy hyddynnettavissa olevia kalusteita ja tavaroita. Tietenkin lelut ja monet paivakodin vélineet
voidaan siirtad, mutta esimerkiksi kuivauskaapit ja pienten lasten sangyt tulisi hankkia.

Koulun kiinteistoon tehdyssa katselmuksessa pyrittiin [6ytamaan tarkoituksenmukaisimmat tilat ja ratkaisut
seka ryhmaperhepaivakodin etta koulun toiminnalle. Koulun toimintaa ajatellen muutostoita ei kartoitettu,
vaan oletettiin tilojen soveltuvan koulukayttoon sellaisenaan. Varhaiskasvatuksen ryhmaperhepaivakodin
toiminta puolestaan asettaa toimintaan suunnitellut koulukiinteiston osat, sisdadntulotilat ja pihan
muutostarpeiden alle. Suunnittelussa ja tilojen hahmottamisessa pyrittiin [6ytamaan ratkaisut, jotka olisivat
helpointa toteuttaa, kustannuksiltaan edullisimpia ja toiminnan kannalta soveltuvimpia.

Kiinteistopalveluesimieheltd saatiin kiinteiston muutost6itd arvioitaessa tieto, ettd koulukiinteistossda on
vuonna 2022 tapahtunut vesivahinko. Taman vaurion korjaaminen ei sinadllaan lukeudu pienten koulun mallin
muutostéiden kustannuksiin, mutta tilojen kdayttaminen edellyttaa myds vesivaurion korjaamista. Vaurioiden



laajuus ja remontin kustannusarvio vaativat vield lisdtutkimuksia ja rakenteiden avaamista. Talla hetkella
tiedossa olevat kustannukset ovat arviolta 65 00 euroa. Vaadittavan remontin hinta voi nousta tasta
huomattavastikin.

Kayttajatietoja:

Paivakodin ikdluokka on 9 kk — 6 vuotta

Koulu ei ole ollut v. 2022 kesan jalkeen kaytossa
Varhaiskasvatuksen lapsia 6-12

Alakoululaisia 4-8

Henkilostoa paivakodilla 3-5

Henkilostoa koululla 3-5

Tukipalveluiden tyontekijoita 2

Kayttdjdhallintokunnan edustajien (Virpi Risteeld, Tuomo Lukkari) laatima raportti muutostyoétarpeista

1.9.2023

Ryhmaéperhepaivakoti olisi mahdollista toteuttaa koulurakennukseen seuraavilla edellytyksilla:

Pienten kulku sisédlle sisdpihan isommasta ovesta. Eteistilan jalkeinen sisalla oleva lasiovi, jonka
takana on portaiden yldatasanne, lukitaan turvallisuussyistd muulta kulkemiselta. Tall6in eskareiden
ja koululaisten kulku tapahtuisi sisdpihan pienemmasta ovesta pienempaan eteistilaan, johon

juuri ja juuri saataisiin mahdutettua naulakkopaikat noin 5-10 oppilaalle.

Pienten sisdantuloon tarvitaan luiska rattaille. Eteisessa tai oven laheisyydessa tulisi olla vesipiste
kuravaatteiden huuhteluun.

Eteiseen tulisi mahtua 1-2 kuivauskaappia.

Naulakkopaikat ja kenkien kuivaustelineet 12 lapselle.

Ulko-oven laheisyydessa jonkinlainen ratkaisu ulkolelujen sailyttdmiseen ja suojaista tilaa rattaiden
sailyttamiseen ja rattaissa paivaunia nukkuville lapsille.

Ulko-oven laheisyydesta riittavan korkein metalliaidoin aidattu alue pienten lasten ulkoiluun. Joitakin
pienille soveltuvia ulkovalineitd, vahintadn hiekkalaatikko ja kiikut.

Kun eteistilasta kddnnytaan oikealla puolella avautuvalle kdytavalle, on siina valmiiksi kaksi wc:ta. Ne
tulisi muokata sopivaksi pienille, eli pienten lasten pontot, riittdvan matalat kdsienpesualtaat ja
riittavasti tilaa myos potalla istuville. Vahintdan toisessa nadista vessoista myos korkeampi allas, jossa
aikuinen voi suihkuttaa potat puhtaaksi.

Kaytavalla on kaksi suurta luokkatilaa, joista toisen voi muokata toimintatilaksi tarvittavine
eriyttamistiloineen.

Toisesta luokkatilasta saa nukkumahuoneen, huoneeseen tulisi mahduttaa 12 sdankypaikkaa.

SIIVOUS:

- Kéaytavalla luokkien vélissd on siivouskomero, jossa on vesipiste. Taman vesipisteen ymparille
tulisi muokata seka vauvojen pyllynpesupaikka hoitopdytineen ja suihkualtaineen seka
pyykinpesupiste, eli pesukone ja jonkin verran kaappitilaa pyyheliinoille ja lakanoille.

- Mietittavaksi jaa vield siivouskomeron sijoittelu, sekin tarvitsee vesipisteen.
Tarkoituksenmukaisinta rakentaa tdahan laheisyyteen, eli silloin luokkatiloista lohkaistaisiin
riittdva palanen kaikkeen tahan.

RUOKAILUT:

- Aamupalan valmistaminen, paivaruuan lammittaminen ja iltapdivan valipalan valmistaminen
olisi varmastikin mahdollista alakerran keittiossa. Eskarit ja koululaiset voisivat syoda



keittiokaytavalla poydissa mutta jos myds pienet kulkisivat sinne, niin silloin tarvitaan rivi
syottotuoleja ja kdytdva menee ahtaammaksi.

- Ateriahissin rakentaminen koulun pdaaulassa olevien isojen portaiden viereen on valttamatonta.
Silloin ryhmiksen tyontekija hakisi ruuan hissilta ruokakarrylla ja palauttaisi tiskit samaan
paikkaan. Yldeteisen lasiovissa liikuttaisiin avaimella ruuan haun aikana, muutoin niita
pidettaisiin turvallisuussyista lukossa, ettei pienia paasisi karkailemaan portaikon ylatasanteelle.
Samoin avaimella kuljettaisiin henkilokunnan yhteiseen taukotilaan ja aikuisen vessaan.

HENKILOSTO- JA SOSIAALITILAT:

- Henkilostolle 16ytyy hyvin vaatekaappitilaksi muokattavaa tilaa ja suihkutilat alakerrasta.

- Koska pienten lasten pukemis- ja riisumistila pitdisi rauhoittaa turvallisuussyistd muulta
kulkemiselta, se tarkoittaa sitd, ettd silloin talon isoimmat luokkatilat muokattaisiin ryhmiksen
kayttoon ja alakerta sekd yldakerran pienemmat luokkatilat, (jotka ovat aikuisten taukotilan
Iahelld), olisivat esioppilaiden ja 1-2 luokkien kdytdssd. Muutoin tulee oppilaiden kulkemisia
ristiin ja turvallisuusseikkojen kanssa tulisi haastetta.

Kiinteistopaallikko Jari Poutiaisen ja kiinteistopalveluesimiehen Keijo Kirkkdisen yhteenveto ja arvioinnit
muutostoistd ja niiden kustannuksista:

Kosteusvaurioituneen osan korjausten loppuun vienti

- Alakerran kdytavan wc-tilassa pystyviemarin liitos korkannut v. 2022, josta aiheutunut laaja-alainen
vesivahinko. Lattia piikattu auki, kuivatettu ja viemari pois kaytosta

- Hajuhaitta koskee koko alakerran osastoa ml. puukasity6luokat, muut luokat ja tilat seka keittio

- Edellyttdd kantavien seindrakenteiden alaosien ja lattian laajempaa purkamista, rakenteiden
korjaamista ja vaihtamista sekd uusien pintamateriaalien valamista, kustannusarvio 65 000 €
Kohde suunnitellaan paivakoti- ja alakoululuokkien 1-2 kayttoon.

Yhteenveto:

- Paivakotitilat toteutetaan annetun mitoituksen mukaisesti. Suunniteltu alue 2. kerroksen pihan
puoleinen kulkusuunnasta ensimmainen ulko-ovi, eteinen, ja luokkasiipiosa. Luokkasiipiosaan
rakennetaan pienten lasten pesemistd varten oma huone ja lisdksi 2 wc:td yhdistetdan siten, etta
rinnakkain mahtuu 3 pienempdaa lastentarhaikaisille suunniteltua kasienpesuallasta ja wc-ponttda
valiseinineen

- Toinen luokkatila toimii ryhmahuoneena ja nukkumatilana, jossa sdankyjen mitoitus 12 kpl

- Luokkatilat 2. kerroksen sisddantuloaulan oikealla puolella. Vieressd myo6s henkilokunnan tiloja,
alakerrassa lisdad henkildkunnan tiloja. Padsisadnkdynti henkilokunnan tilojen vieressa toimii
alakoululaisten ulko-ovena

- Ateriakuljetus jarjestetdan sisdantuloaulan portaiden viereen jarjestettavalla hissilla

- Piha-alue muutetaan ja rajataan toiminnallisesti siten, ettd vdlineet varusteet vastaavat
paivakotilaisten ja koululaisten tarpeita teknisesti ja turvallisesti. Pdivakodin sisddnkdynnin eteen
rakennetaan liuska. Eteiseen suunnitellaan tilat vaunujen sailyttamista varten. Piha-alueet
noudattavat pdaovien kulun rajausta eli eri kdyttajaryhmista ei padse kulkemaan kuin omiin tiloihin

- Kohde vaatii ARK- ja LVISA-suunnittelua ja toimenpideluvan vesivahinkokorjaukselle ja muutostyoélle,
silla kayttotarkoitus muuttuu osittain

- Tenavatuvan muuttaessa koululle, jaa nykyinen paivakoti tyhjilleen. Rakennus on liitetty koulun
lammontuottojarjestelmaan. Rakennus olisi jarkevinta lammitysjarjestelman osalta erottaa koulusta
ja muuttaa kokonaan sahkoélammitteiseksi. Edellyttdda lamminvesivaraajan hankintaa, teknisten
tilojen rakentamista, sahkoliittyman perustamista ja koon kasvattamista, sahkdpattereiden
hankintaa.

Kustannusarvio ja toiden kuvaus:




1 Kosteusvaurion korjaustyo ja uudelleen rakentaminen 65 000 €

2 Sisdaantuloluiska 5000 €

3 Luokkahuoneen muutostyot toimintatilaksi. Kaikki pinnat uusiksi, valaistus, akustolevyt yms.
Kustannusarvio 10 000 euroa.

4 Luokkahuoneen muuttaminen nukkumatilaksi 1000 € Samat kuin edellisessa + kaappisangyt
1000€/kpl = sankyihin yht. 12 000€ eli yhteensa 22 000 euroa.

5 Varastosailytystilan rakentaminen, leikkivdlineet ja rattaat Kustannusarvio 10 000 euroa.

6 Kuivauskaapit 2 kpl, 1500 €

5 LVIS-tyot, siivoushuoneen muutostyot, we-muutostyot, uuden siivouskomeron rakentaminen,

nykyisen siivouskomeron muuttaminen pesuhuoneeksi. WC-istuimet, altaat, ppk hoitotasot ja
hyllyt 5 000€, uuden siivouskomeron rakentaminen 15 000 €. Téineen ja tarvikkeineen
kustannusarvio 25 000 €.

6 Hissi ruoan jakeluun, 10 000 €
7 Piha-alueen jakaminen, leikkivalineet, aidat, maatyot, kustannusarvio 40 000€.
8 LVIS-tekniset muutostyot Tenavatuvan lammaontuotannon erottamiselle koulurakennuksesta

Kiinteistd maalammossa, porakaivo n. 7000 € + mlp 7000€, téineen kustannusarvio n. 25 000€
Lisaksi pitanee vielad rakentaa joku huonekin mihin mlp mahtuu.

9 Suunnitteluty6t ja kuntotutkimukset 8000 €

Yhteensa: 176 500 €

Mahdolliset muut lisdykset (eivat sisally edella esitettyyn kustannusarvioon):
10. naulakot, kenkien kuivaustelineet, ovi-/lukitusmuutokset, muut pienet kiinteit varusteet 10 000 €

11. muut pienet LVIS-tekniset muutostyot (pattereiden siirrot, hanojen uusinta=> tiivisteet kuivanneet yms,
pistorasioiden lisdys, valaisinmuutokset paivakodin tarpeita vastaavaksi, 10 000€

12. nykyisten tavaroiden havitys ja tilojen siivous 10 000 €

13. nykyisestd keittiosta siirretty uuni ja apk = uusien hankinta ja asennus 15 000 €

On huomioitavaa, ettd Tenavatuvan ja koulun kiinteistdihin kohdistuu muutostarpeita ja niihin liittyvia
kustannuksia, jotka eivat varsinaisesti aiheudu pienten koulun mallin kdyttoonotosta. Esimerkiksi
koulukiinteiston vesivahinko tulee joka tapauksessa korjata, jos kiinteiston kayttda jatketaan tai vaikka
kiinteistd myytaisiin. Samoin Tenavatuvan kiinteistdsta luovuttaessa tulee sahkon- ja lammonsyotot rakentaa
uusiksi. Suorat kustannukset pienten koulun mallin johdosta voidaan laskea olevan hieman alle 150 000
euroa. Kiinteistdjen erottaminen toisistaan sahkodn ja lammon varmistamiseksi maksaa arviolta 25 000 —
50 000 euroa. Koulukiinteiston kosteusvaurion korjauksen kokonaiskustannukset varmistuvat vasta
tarkempien tutkimusten jalkeen. Talla hetkelld on tiedossa tdhan liittyen korjaustarpeita 65 000:n euron
edestd. Muutokset, korjaukset ja kunnostustyét hoidetaan kunnan kayttotaloudesta ja ne ovat
kertaluonteisia.

KAYTTOKUSTANNUKSET? PER VUOSI KUN KUN KAYTOSSA?
KUINKA KAUAN MOLEMMAT RAKENNUKSET KAYTOSSA? KAHDEN RAKENNUKSEN KAYTTAKUSTANNUKSET
8. YHTEENVETOA JA ARVIOINTIA

Pienten koulun mallin ensisijainen tavoite on turvata kunnan peruspalveluja mahdollisimman lahella
olhavalaisia.  Varhaiskasvatuksen sijainti  on perheiden arjen nakdkulmasta tarkea tekija.
Tyossakdyntisuunnat, etdisyydet ja muut mahdollisuudet vaikuttavat suuresti siihen, miten



varhaiskasvatukseen kuljettaminen sujuu. On tietenkin tarkeda huomioida palvelujen jarjestamisessa myds
muut laatutekijat, palveluverkko ja resursointi. Ldhikouluperiaatteen mukaisesti opetuksen jarjestdja
osoittaa kaikille oppivelvollisuusikaisille lahikoulun. Olhavalaiset oppilaat ovat kulkeneet Kuivaniemen
koulussa syksyn 2022 alusta asti. Viestit koulunkaynnistd, aktiivisuudesta ja oppimistuloksista ovat olleet
positiivisia. Koulukuljetukset on pystytty toteuttamaan kustannustehokkaasti ja lain maarittaman
enimmaisajan sisalld. Koulun jatkuminen Olhavassa on oma prosessinsa ja paatdksensa. Pienten koulun
mallissa Olhavan koulu hallinnollisesti lakkaisi ja oppilaat ja henkilosto olisivat osa Kuivaniemen koulua.
Pienten koulun malli mahdollistaisi lahempana olevan koulun perusopetuksen alkuluokille.

Pienten koulun mallin toteutuessa Tenavatuvan toiminta jatkuisi varsin pitkdlti entisellddn. ENTA
TENAVATUVAN KUSTANNUKSET? Suurin muutos olisi esiopetuksen sisdltyminen toimintaan. Esiopetuksen
oppilaita olisi ryhmassa vuosittain vain 2-4, jolloin opetuksen laatu ja toteuttaminen pitdisi miettia tarkoin.
Varhaiskasvatuksen ndakokulmasta esioppilaiden mukanaolo tarkoittaisi parempaa tayttdastetta. Ryhmassa
toki olisi timan johdosta laajemmalla skaalalla eri-ikaisia (0-6 — vuotiaita) lapsia.

Perusopetuksen ryhmakoko olisi pienten koulun mallissa vuosittain 4-8 oppilasta ensimmaisella ja toisella
vuosiluokalla. Opetuksen toteuttaminen vaatisi yhden luokanopettajan ja tarvittavan koulunkdynninohjaajan
resurssin, laaja-alaisen erityisopettajan kaynteja muutaman kerran viikossa, oppilashuollon henkiloston
kapasiteettia ja tukipalveluiden jarjestamista. Opetussuunnitelmaa taytyisi joiltakin osin toteuttaa soveltaen,
esimerkiksi liikunnan opetuksessa. Luokanopettajan vastuu korostuisi esimerkiksi valvontojen,
opetusjarjestelyiden, suunnittelun, tapahtumien, kodin ja koulun vyhteistydn sekad oppilashuollon
toteuttamisessa.

Kustannusten valossa pienten koulun malli vaatisi aloittamisvuonna noin 150 000:n euron investoinnit
muutostoista johtuen ja lisdksi vahintadn 100 000:n euron korjaus- ja muutoskustannukset koulukiinteistoon
seka sahkon ja energian syottdjen erottamiseen kiinteistojen valilla. Tenavatuvasta luopumisen johdosta
tahan liittyvista kiinteistokuluista koituisi noin 35 000:n euron sdastot vuositasolla. Mahdollinen myyminen
toisi tietenkin tuloja myyntihinnan verran. Tasearvoa Tenavatuvan kiinteistolla on hieman yli 100 000 euroa,
joka pitaa myyntihetkella kirjata alas. Perusopetuksen ja tukipalveluiden henkildstéa tulisi nykytilanteeseen
verraten lisata siten, ettd se vuositasolla lisdisi kustannuksia noin 150 000 euroa.

Investoinnit ja kdyttéonotto:

Muutostyot 150 000 euroa
Korjaus- ja muutoskustannukset 100 000 euroa
Tenavatuvan tasearvo 100 000 euroa
Tenavatuvan kiinteistokustannukset -35 000 euroa
YHTEENSA 325 000 euroa

Vuositason kustannukset: KAYTTOKUSTANNUKSET MUKAAN!

Koulukiinteistén nousevat kustannukset 50 000 e (kokonaisuus 85 000 e v. 2020)
Tenavatuvan toiminta 0 euroa

Perusopetuksen toiminta 150 000 euroa



YHTEENSA 200 000 euroa

Varhaiskasvatuksessa tulee toteuttaa hyvaksyttya varhaiskasvatussuunnitelmaa, esiopetuksessa
esiopetussuunnitelmaa ja perusopetuksessa perusopetuksen opetussuunnitelmaa. Paikallisia suunnitelmia
ja niiden sisaltoja ohjaavat valtakunnalliset perusteet. Opetussuunnitelman toteuttaminen ja siihen liittyvat
tavoitteet ovat keskeisia elementteja koulun toiminnassa. Opetussuunnitelmaan sisaltyy paljon osa-alueita
ja paikallisia tarkentavia suunnitelmia, kuten digistrategia, kestdavan kehityksen suunnitelma, kulttuuripolku,
kieliohjelma ja harrastamisen Suomen mallin toiminta. Nama kaikki tulee ottaa huomioon opetusta
toteutettaessa ja palveluverkkoa maaritettdessa. Oppilailla tulee olla yhtalaiset mahdollisuudet esimerkiksi
valinnaisuuteen, monialaisiin oppimiskokonaisuuksiin, riittdvdan sosiaaliseen verkostoon, itsensa
toteuttamiseen ja ehedan oppimisen ja kasvun polkuun.

Keskeiset laatutekijat oppimisyhteisdssa (OKM 2022)
— johtaminen

Varhaiskasvatuksen toiminta on osa aluepaividkotia. Aluepéivakodinjohtaja vastaa taloudesta, toiminnan
suunnittelusta ja operatiivisesta tyosta. Henkilostosta nimetdan yksikon vastuuhenkil 6.

Perusopetuksen luokkien toiminta on osa Kuivaniemen koulua. Kuivaniemen koulun rehtori vastaa
taloudesta, toiminnan suunnittelusta ja operatiivisesta tyostda. Opettaja osallistuu Kuivaniemen koulun
henkilostokokouksiin ja yhteissuunnitteluun.

— henkilosto

Varhaiskasvatuksen henkilosto koostuu Tenavatuvan henkilostosta. Mitoitus noudattaa
ryhméaperhepaivakodin henkilostolle asetettuja vaatimuksia. Yhdelld opettajista pitda olla esiopetusta
antavan opettajan kelpoisuus.

Perusopetuksen henkilostdé koostuu luokanopettajasta, riittavasta koulunkdynninohjaajan tydpanoksesta
seka laaja-alaisen erityisopettajan tunneista. Luokanopettajalle osoitetaan tarvittaessa opetusvelvollisuuden
tayttymiseksi tunteja myos muista yksikoista.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen toteuttamiseksi tarvitaan myo6s tukipalveluiden henkilostoa,
oppilashuollon palveluita ja hallintoa.

— taloudelliset resurssit

Taloudellisia vaikutuksia on kuvattu edella. Pienessa yksikdssa lapsi- ja oppilaskohtaiset kustannukset ovat
verrattain suuret.

—arviointi

Toiminnan arviointi toteutetaan osana aluepdivakodin ja Kuivaniemen koulun arviointia. Oppilasarvioinnissa
toteutetaan paikallista arviointisuunnitelmaa.

— opetussuunnitelman toteuttaminen
Varhaiskasvatussuunnitelmaa toteutetaan entiseen tapaan.

Esiopetussuunnitelmaa toteutetaan sovelletusti. Esiopetuksen jarjestdminen pienessda ryhmaéssa (2-4
esioppilasta) haastaa erityisesti vuorovaikutustaitojen, ryhméssd toimimisen ja laaja-alaisten oppimisten
taitojen opettamista.



Perusopetuksen opetussuunnitelmaa toteutetaan osittain sovelletusti. Pieni ryhméakoko ja yhdistelméaluokka
haastavat joiltakin osin oppiainekohtaisten tavoitteita, ryhmatyotaitojen kehittymistd ja valinnaisuuden
toteutumista.

— opetus ja opetusjarjestelyt
— oppimisen, kasvun ja hyvinvoinnin tuki

Pienen lapsi- ja oppilasmdardn johdosta monipuolisuutta ja vaihtoehtoja on rajatusti. Yksilokohtainen
huomiointi vaikuttaa hyvinvointiin positiivisesti.

— osallisuus ja vaikuttaminen

Toteutetaan suunnitelman mukaisesti.

— kodin ja koulun yhteistyo

Toteutetaan suunnitelman mukaisesti.

— fyysinen oppimisymparisto

Fyysinen oppimisymparisto koostuu kylakoulumaisesta ymparistosta ja riittavista ja asianmukaisista tiloista.
— oppimisympariston turvallisuus

Oppimisympadristo on turvallinen ja oppimista tukeva.

— perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminta

Aamu- ja iltapaivatoimintaa tarvitseville toteutetaan toissijainen oppilaaksiotto Kuivaniemen koululle.
— koulun kerhotoiminta

Kerhotoimintaa pyritdan toteuttamaan. Mahdollisuudet tahan ovat hyvin rajalliset.



