
Riskit 2023/Ii-instituutti

Sija Riski Ilmeneminen Tod.näk. Vaikutus Värikoodi Toimenpiteet Toimet riskin pienentämiseksi Vastuuhlö 5 5 10 15 20 25
4 4 8 12 16 20

1. Taloudelliset riski

Useat vakiintuneet
palvelut
hankerahoituksella
tai avustuksella- riski:
palvelut huononevat
tai loppuvat,
tavoitteet eivät
toteudu.
Tulorahoituksen
heikkeneminen
(valtionavustus,
palkkatuki,
hankerahoitukset).
Työllistämispalveluihi
n liittyvät
lakimuutosten
taloudellisia
vaikutuksia on vaikea
ennakoida.

2 2 4

Aktiivinen hanke- ja
avustusrahoituksen
hakeminen, uudet
palvelumuodot,
järjestelmällinen
talousseuranta. Toiminnan
sopeuttaminen käytettävissä
olevaan
rahoitukseen/toimenpiteiden
rajaaminen.

Talouden seurantaa on toteutettu normaalisti ja
raportoitu lautakunnalle säännöllisesti. Hanke- ja
avustusrahoituksia seurataan ja haetaan
aktiivisesti. TE24-uudistuksen vaikutukset
työllistämispalveluiden rahoitukseen ovat vielä
epäselvät. Työllistäminen: TE24-uudistusten
vaikutukset eivät vielä näkyneet toiminnassa.
Kuntouttavan työtoiminnan järjestämisvastuun
siirtyminen hyvinvointialueelle vähensi
kuntouttavan työtoiminnan volyymia ja
asiakasmäärää, mikä näkyi myös kunnan
työmarkkinatuen maksuosuuden nousemisessa.
Pohteen kuntouttava työtoiminta jatkunut
entisissä tiloissa, mutta sopimus kaustannusten
siirrosta /jaosta on edelleen toteutumatta kunnan
yrityksistä huolimatta ja tämä on rasitteena
työllistämispalveluiden talousarviototeutumassa.
Päättynyt Lähde -hanke: tulokset paketoitu Lähde-
manuaaliin, joka käytännön ohjeistus kunnalle
taidelähtöisten menetelmien vakiinnuttamiseksi.
KRIPA -residenssiverkoshanke: tulokset
paketoidaan TUOTEKORTEIKSI joissa ohjeet
liiketoiminnan kehittämiseksi luovalla alalla.

Hyvinvointijohtaja, esimiehet,
henkilöstö

3 3 6 9 12 15

0 0 0 2 2 4 6 8 10
0 0 0 1 1 2 3 4 5

2. Strategiset riskit

Epäonnistuminen
kehittämisprojekteiss
a.  Työllistämisen
kuntakokeilu, TE24-
uudistus. Uuden
kuntastrategian
jalkauttaminen vaatii
työtä ja yhteistyötä
toimialojen kesken. 3 1 3

Yhteistyön kehittäminen
toimialojen kesken.
Toimenpiteet uuden
kuntastrategian
jalkauttamiseksi. Ennakointi,
jatkuva seuranta. Riittävät
resurssit uusien tehtävien
suunnittelussa (TE-
palveluiden siirtyminen
kuntien vastuulle).

Iin kunta on alusta saakka mukana
kuntakokeilussa, ja tämä hyödyttää kuntaa
myös TE24-valmistelussa. TE24-
valmistelutyössä Iin kunta on aktiivisesti
mukana suunnittelemassa ja kehittämässä
uuden työllisyysalueen rakentumista. TE24-
valmistelu hidastui Oulun kaupungin
päätöksen TE-alueesta viivästyttyä.
Kesäkuussa käynnitettiin laaja ja laajennettu
TE-alueen valmistelu, joka jatkuu tiivinä
elokuusta lähtien. Sopimus TE-
palvelualueesta tulee olla tehtynä lokakuun
loppuun mennessä

Hyvinvointijohtaja, esimiehet,
henkilöstö 1 2 3 4 5

0 0 0
Toiminnalliset riskit Talouden

tasapainottaminen;
pitkittyminen,
epävarmuus,
heikentynyt
työilmapiiri. Työajat;
paljon ilta- ja
viikonlopputöitä ja
vähän vakinaista
päätoimista
henkilökuntaa. Riski:
uupuminen,
sairauspoissaolot,
työilmapiirin
heikkeneminen
epävarmuuden
vuoksi. Toimitilojen
huono kunto,
sisäilmaongelmat.

0 0 0

Aktiivinen tyhy-työ;
säännölliset
kehityskeskustelut,
kehittämispäivät, esimies- ja
tiimipalaverit, koulutus ja
työhönohjaus, nopea
ongelmiin puuttuminen,
esimiestyön ja työyhteisön
ilmapiirin tuki.
Työterveyshuolto. Uusien
toimitilojen suunnittelu ja/tai
remontointi.
Työhyvinvoinnan ja
osaamisen johtamisen
kehittämisen toimenpiteet.

Työhyvinvointiin ja työkykyyn on kiinnitetty
erityistä huomiota. Erityisesti esihenkilöille on
järjestetty koulutuksia työhyvinvointiin- ja
työkykyyn liittyen. Sairauspoissaolojen
seuranta systemaattista ja jatkuvaa.
Yhteistyötä työtäterveyden kanssa tiivistetään
ja kehitetään systemaattisesti. Muutamat
pidemmät sairauspoissaolot näkyvät hv-
palveluiden sairaispoissaolomäärissä

Hyvinvointijohtaja, esimiehet,
henkilöstö

3.

Jatkuvat muutokset;
hallinnon uudistus,
hyve-alueelle siirtyvät
tehtävät,
tehtävänkuvien
muutokset.

3 3 9

Aktiivinen tyhy-työ;
säännölliset
kehityskeskustelut,
kehittämispäivät, esimies- ja
tiimipalaverit, koulutus ja
työhönohjaus, nopea
ongelmiin puuttuminen,
esimiestyön ja työyhteisön
ilmapiirin tuki.
Työterveyshuolto. Uusien
toimitilojen suunnittelu ja/tai
remontointi.
Työhyvinvoinnan ja
osaamisen johtamisen
kehittämisen toimenpiteet.

Henkilöstösuunnittelijan palkkauksen myötä
henkilöstöhallinnon prosessien kehittäminen,
esim. kehityskeskustelut, työterveysyhteistyö
jne.

Hyvinvointijohtaja, esimiehet,
henkilöstö

Tietojärjestelmien
häiriöt mm.
kuntakokeilu 2 3 6

Tietojärjestelmien
kehittäminen, koulutus

Hyvinvointijohtaja, esimiehet,
henkilöstö

0 0 0

4. Vahinkoriskit Tapaturmat 2 2 4

Ennaltaehkäisy,
työturvallisuusohjeistus,
perehdytys, ohjaus,
neuvonta, turvallisuusohjeet

Hv-palvelut tuottaa paljon erilaisia tapahtumia.
Tapahtumiin laaditaan
turvallisuussuunnitelmat. Uudet työntekijät
perehdytetään ja erityisesti alkuvaiheen
ohjauksesta huolehditaan.

Hyvinvointijohtaja, esimiehet,
henkilöstö

Kalustovahingot 2 1 2
Perehdytys, ohjaus,
kaluston huolto

Hyvinvointijohtaja, esimiehet,
henkilöstö

0 0 0

Todennäköisyys: Harvoin (alle 20 %) / 1, Epätodennäköinen (20 - 40 %) / 2, Mahdollinen (40 - 60 %) / 3
Todennäköinen (60 - 80 %) / 4, Ilmeinen (80 - 100 %) / 5

Vaikutus: Merkityksetön / 1, Vähäinen / 2, Keskimääräinen / 3, Merkittävä / 4, Katastrofi / 5


