Hallinnonuudistuksen toteuttaminen / Varhaiskasvatuksen johtamistehtidvien lakkauttaminen
ja uusien perustaminen

Khall 13.02.2023 § 41
184/00.01.03.00/2022

Valmistelija sivistysjohtaja Tuomo Lukkari

Ptk tark.

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 12.12.2022 § 106

hyvaksynyt hallintosaannon ja uudistuksen mukaisen organisaation.
Kunnanhallitus on pyytanyt toimialoilta esityksia johtoryhméatason alapuolisen
organisaation muodostamiseksi ja johtamisjarjestelyjen toteuttamiseksi. Opetus-
ja varhaiskasvatuslautakunta on kasitellyt asiaa seminaarissaan 29.9.2022 seka
kokouksissaan 12.10.2022 §90 ja 29.9.2022 §84. Opetus-johtaja ja
varhaiskasvatuspaallikkd ovat valmistelleet johtamisjarjestelman kuvauksia seka
niihin liittyvia laskelmia ja arviointeja, jotka on hyvaksytty opetus-

ja varhaiskasvatuslautakunnan kokouksessa 12.10.2022 §90.

Hallinnonuudistuksen jalkeen opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut -toimiala
sisaltaa opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut. Toimialaa johtavan sivistysjohtajan
alaisuudessa toimivat opetus-tulosalueen rehtorit seka koulunjohtajat ja
varhaiskasvatus -tulosalueen varhaiskasvatuspaallikk®.

Varhaiskasvatuksen palveluverkon muututtua on tarkoituksenmukaista ja tarpeen
muuttaa myos varhaiskasvatuksen yksikkdtason johtamisjarjestelyja.
Varhaiskasvatuspalvelut koostuvat vuoden 2023 alusta kahdesta suuresta
paivakodista, Nikkarista ja Kotikujan paivakodista ja sen lisaksi Kuivaniemen
paivakodista, kahdesta ryhmaperhepaivakodista ja muusta perhepaivahoidosta
seka avoimesta varhaiskasvatuksesta. Naiden lisaksi palveluverkkoon kuuluu
viela valiaikaisesti Tikkasen paivakoti. Tikkasen osalta toiminta jatkuu siihen
saakka, kuin kunnallisen varhaiskasvatuksen kysynta edellyttaa.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta on 12.10.2022 §90 hyvaksynyt
varhaiskasvatukseen aluemallin, jossa varhaiskasvatuspaallikén alaisena
yksikkétason johtamisessa tydskentelee kaksi aluepaivakodinjohtajaa.
Aluepaivakodinjohtajien liséksi johtamisresurssia tuetaan ja lahijohtamista
turvataan apulaisjohtajilla. Toiseen alueeseen kuuluvat Kotikujan paivakoti ja sen
alle Kuivaniemen paivakoti ja avoin varhaiskasvatus. Kuivaniemessa ja
Kotikujalla toteutetaan molemmissa vuorohoitoa, ja talla yhdistelylla voidaan
resursoida tarkoituksenmukaisemmin myos loma-aikoja. Toiseen alueeseen
kuuluu Nikkarin paivakoti seka kaikki perhepaivahoito. Tikkasen paivakoti
valiaikaisratkaisuna kuuluu myds tdhan alueeseen.

lin kunnan varhaiskasvatuksen yksikdissa tydskentelee vakinaisissa tehtavissa
kolme paivakodinjohtajaa seka yksi apulaisjohtaja. Koska paivakodinjohtajien
tehtavat eivat maaraltadan ja vaativuudeltaan vastaa aluepaivakodinjohtajien
tehtavia ja myos organisaatiorakenne muuttuu olennaisesti, ei
paivakodinjohtajien tehtavia voi muuttaa aluepaivakodinjohtajien tehtaviksi
nimikemuutoksena. Nain ollen uusi hallintosdanto ja lautakunnan maarittelema
johtamismalli huomioiden tulee perustaa kaksi aluepaivakodinjohtajan tehtavaa ja
yksi apulaisjohtajan tehtava. Olemassa oleva apulaisjohtajan tehtava ei
olennaisesti muutu, joten tama tehtava jaa olemaan myds uudessa
johtamismallissa. Tdman lisaksi pitda perustaa toinen apulaisjohtajan tehtava
toiseen aluepaivakotiin. Toimialalla on kayty henkilostda ja asianosaisia
koskevat muutosneuvottelut. Rekrytoinnit toteutetaan sisdisena prosessina.



Esittelija

Paatdsesitys

Paatos

Uusi varhaiskasvatuksen yksikkodtason johtamismalli vastaa uutta
palvelurakennetta. Lahijohtamista on resursoitu siten, etta kaikkiin
yksikéihin pystytdan turvaamaan riittdva Iahijohtaminen. Johtaminen
hallinnollisesta nakokulmasta on myos toimivaa ja taloudellisesti kestavaa.

Hallintosdanndén mukaan 40 §:n mukaan kunnanhallitus paattaa virkojen ja
tehtavien perustamisesta ja lakkauttamisesta. Hallintosaannoén 45 §: n mukaan
lautakunta ottaa palvelussuhteeseen tulosalueiden esimiehet.

Kunnanjohtaja Manninen Marjukka

Kunnanhallitus paattaa

1. Perustaa kaksi vakinaista aluepaivakodinjohtajan virkaa

2. Perustaa yhden aluepaivakodin apulaisjohtajan tehtéavan

3. Myo6ntaa opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnalle tayttéluvat edella mainittuihin
tehtaviin 1.4.2023 alkaen.

Hyvaksyttiin.

Khall 22.05.2023 § 148
184/00.01.03.00/2022

Valmistelija

Ptk tark.

varhaiskasvatuspaallikko Virpi Risteela

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 12.12.2022 § 106 hyvaksynyt
hallintosdannon ja uudistuksen mukaisen organisaation. lin
varhaiskasvatuksessa on talla hetkella nelja paivakodinjohtajan virkaa, joista
kolmessa on talla hetkella vakituinen viranhaltija ja yhta virkaa on hoidettu
maaraaikaisella sijaisuudella. Nama virat tulee lakkauttaa, jotta
varhaiskasvatuspalveluissa pystytaan siirtymaan kunnanhallituksen 13.02.2023 §
41 paatdksen mukaiseen kahden aluepaivakodinjohtajan johtamismalliin. Kaksi
aluepaivakodinjohtajan virkaa ja apulaisjohtajan toimi on perustettu kyseisessa
kokouksessa.

Aluepaivakodinjohtajien ja apulaisjohtajan hakuprosessi toteutettiin sisdisesti
ajalla 16.3.-31.3.2023, jossa taytettiin apulaisjohtajan tehtava.
Aluepaivakodinjohtajien hakuprosessi jatkuu ulkoisena hakuna.

Kahdelle paivakodinjohtajan virassa olevalle henkildlle on tarjottu vastaavaa
varhaiskasvatuksen esihenkilén virkaa: varhaiskasvatuksen kehittamis- ja
tukipalveluiden koordinaattori ja varhaiskasvatuksen erityisasiantuntija.

Molemmat virat sisaltavat seka esihenkild- etta kehittamistyota.

Varhaiskasvatuksen kehittamis- ja tukipalveluiden koordinaattori vastaa
kehittamistehtaviensa lisaksi avoimen kerhotoiminnan esihenkildtyosta ja
sijoituspaatosten tekemisesta.

Varhaiskasvatuksen erityisasiantuntija vastaa kehittamistehtaviensa lisaksi
perhepaivahoidon esihenkildtydsta ja sijoituspaatdsten tekemisesta.

Kyseisten virkojen perustaminen ja tayttaminen ei aiheuta muutoksia vuoden
2023 talousarvioon eika tule aiheuttamaan lisdyksia mydskaan vuoden 2024
talousarvioon.



Esittelija

Paatdsesitys

Paatos

Ptk tark.

Kyseiset virat (kaksi) esitetaan perustettavaksi ja taytettavaksi ilman uutta
hakumenettelya.

Kunnanjohtaja Manninen Marjukka

vs. sivistysjohtaja esittaa, ettd kunnanhallitus paattaa:

1. lakkauttaa seuraavat paivakodinjohtajien virat 1.8.2023 alkaen
- Paivakodinjohtajan virka, sijoituspaikkana Kuivaniemen paivakoti
- Paivakodinjohtajan virka, sijoituspaikkana Nikkarin paivakoti

- Paivakodinjohtajan virka, sijoituspaikkana Tikkasen paivakoti

- Paivakodinjohtajan virka, sijoituspaikkana Kotikujan paivakoti

2. perustaa, antaa sivistysjohtajalle tayttéluvan seka luvan tayttaa virat ilman
uutta hakumenettelya kaksi seuraavaa virkaa:

- Varhaiskasvatuksen kehittamis- ja tukipalveluiden koordinaattori
- Varhaiskasvatuksen erityisasiantuntija

Hyvaksyttiin.

Merkittiin pdytakirjaan, etta pykala tarkistettiin kokouksessa.



