Kuntastrategian toteutuminen

li 2025
Lapileikkaavat teemat ja tavoitetilat

Kunnan kehityksessa on mukana kolme lapileikkaavaa teemaa. Ne ohjaavat arjen tytd kuten arvot kiinnittden lin ymparoivaan maailmaan

omalla erikoistumisellaan.
Kestéva kehitys

li sitoutuu kestavaan kehitykseen. Kunta toimii resurssiviisaasti paremman, puhtaamman ja eettisen yhteiskunnan nimissa. Paikalliset ratkaisut
ja lahipalvelut tukevat aluetaloutta niin ruoan- kuin energiantuotannossakin. Hankinnoissa hyddynnetdan paikallista osaamista. Rakentamista
ohjaavat kestavat sad@nnoét ja infra tukee kestavaa arkea. Liikkuminen on vihapaastoista. Vedet puhtaita. Turha kulutus karsitaan ja
materiaalien osalta tehostetaan kiertoja. Muovittomuus on arkea. Kaikki osallistuvat ilmastotalkoisiin. lmastomuutokseen valmistaudutaan. li

toimii viisaasti.

Tavoite

Mittari

Hallinto

Luopuminen tarpeettomista ja/tai sisitilaongelmaisista
toimitiloista. Tilakdyton tehostaminen.

Siirtyminen lappupohjaiseen tulostukseen (ts. ei makseta
endé laitevuoria)

Luovutaan tiloista, joissa terveysriski, ja/tai jotka
tarpeettoman suuria suhteessa
henkiléstomaaraan. Myos etatyon
huomioiminen tilojen mitoituksessa > kohti
monitilatoimistoa

Kopioinnin vdhentdminen

tilojen taytto- ja kayttoaste

Vertailuluku saadaan vuoden 2020
kopioméarista

Ei voida laskea

285 714 kpl (2022) < 301 718 kpl (2021), vuoden 2020
tulostusm: it eivat ole vertailukelpoisia korona-
epimdemian takia.

Elinvoimapalvelut

Vihredn talouden edistdminen uusiutuvilla energioilla.
Kiertotaloudesta liiketoimintaa ja tyota.
Energiatehokkuuden parantaminen kuntakonsernissa.

Resurssiviisas li ja Kiertotalouden tiekartta -tdiden
koordinointi. Kysyntéjouston edistaminen. Alyliikenne.
lijoen vesistéalueen yhteistyon koordinointi. Paikallista-
merkki. Kuntalaisten, yritysten ja yhdistysten
osallistumisen aktivointi, ImastoAreena 2021
yhteiskunnan mukaan saamiseksi.

li toimii resurssiviisaasti ja kiertotaloutta
hyédyntden. Yritykset ovat mukana tydssa:
Paikallista-merkki +10 kpl. Kiertotalousklusterissa
+32 yritystd, joista 5 sitoutunut lihin ja joissa 3
uutta pysyvaa tydpaikkaa.

Digitaaliset tapahtumat 10 kpl, aktiivisten
digitapahtumien kumppanien méaara 25 kpl.
Paikallista yritysverkoston tapahtumat 2kpl

- kestévasta kehityksestd syntyvien
tydpaikkojen lkm - Paikallista-
merkin yrityslkm kasvu,
Kiertotalousklusterin yritysten
Ikm:t

- tavoitetaan 1000 kuntalaista
mukaan ilmastotyéhon

Kiertotalousklusterissa mukana 55 yritysta

+ 2 uutta Paikallista -merkkiyritysta

+ kaksi sitoutunutta uutta yritysta

+ 3 uutta pysyvaa tyopaikkaa

Kuntastrategian ja sen ilmastotavoitteiden
maarittelyyn osallistui 1600 kuntalaista.

Tapahtumia toteutettiin 12 kpl, jossa tapahtumien
kumppanien m&ara 45. N&ista
yritysyhteistydkumppaneita n. 18 kpl.

Open Agenda osallisti aktiivisesti kuntalaisia,
yhdistyksia ja yrityksia.

Sosiaali- ja
terveyspalvelut

Liikkumisessa hyodynnetadn yhteiskayttéautoja ja uudet
yhteiskayttoautot ovat mahdollisuuksien mukaan
sahkoautoja.

Hyddynnetadn etdyhteyksid esim. kokouksissa ja muissa
tapaamisissa aina, kun se on mahdollista.

Jatteiden lajittelua ja kierratysta vahvistetaan

Kokonaisajokilometrit eivat lisadnny ja
yhteiskayttoautojen osuus ajetuista
kilometreista lisaa

Mahdollisimman moni uusi yhteiskdyttéauto on
sahkoéauto.

- yhteiskayttoautojen ajokilometrit

- sahkoautojen lukumdara

Etétyd vahentdnyt autojen kdyttda. Kotihoidossa
kaytdssa sahkdauto.

Padsaantoisesti kaytetddn yhteiskdyttéon hankittuja
autoja.

Etdyhteyksid on hyédynnetty kokouksissa ja
tapaamisissa.

Kokouksissa ja hoitoneuvotteluissa etdyhteydet ovat
paivittdisessa kaytossa.

Osa kéytdssa olevista autoista on tdyssahko- tai hybridi
autoja.

Lasin ja muovin kierratys ei onnistu Suvantolassa, koska
keraysastioita ei ole.

Opetus- ja 50/50 toiminta toteutunut ja on aktiivista kouluilla,
varhai: . myés paivakoteja mukana 50/50 -toiminnassa.
. - . - . e i - energian ja veden kulutus - . o
velut 50-50 toiminta kouluilla ja varhaiskasvatuksessa Kestavan kehityksen tavoitteiden sisdistaminen. | ~ °° - Kulutusta seurattu, tehty toimenpiteitd kulutuksen
kiinteistojen kayttokulut N . .
pienentamiseksi.
Saastoja saatu
- . . Jatteita lajitellaan ja kierratetaan ahkerasti kaikilla
Kestédvan kehityksen ja d )
Jatteiden lajittelu ja kierratys yksikoissa. Jatketaan — . - ' ilmastotydn tavoitteet siséltyvat . - e
PR . L . Omien ja yhteisten toimien vaikuttavuuden . . odeissa kierratetdan.Kompostointi otettu
kompostoinnin pilotteja kouluilla ja varhaiskasvatuksen . - perusopetuksen ja lukion i L - R
o hahmottaminen ilmastotydssa. . " . koululla kdyttoon, kaikilla kouluilla ei kompostia.
yksikoissa. opetussuunnitelmiin sekd o . L
o N Kestévé kehitys huomioidaan opetuksessa.
var ussuunnitelmaan. N 3 )
Ympéristok ussuunnitelma laadittu
varhaiskasvatuksessa
Havikkiruoan maéraa seurataan kaikilla kouluilla.
. s R Luontoarvojen, ldhiympariston ja luonnon -Seurataan havikkiruoan maarad  |Kasvisruokaa myos tarjolla kouluissa.
Kasvisruoan lisadminen ja markkinointi. . N : I . . .
monimuotoisuuuden arvostaminen. yksikoittadin Varhaiskasvatuksessa pyritddn vahentam:
ruokahavikkia ruoan méaraa tarkistamalla
Keke - koordinaattori toimii
aktiivisesti ja ohjaa yksikoissa
tapahtuvaa ty6td. Ollaan mukana
Hanketoiminta kouluilla ja varhaiskasvatuksessa yhteisty6verkostoissa ja Innovaka hanke loppunut
koulutetaan
henkiléstoa(ymparistokasvattajat,
vinkkaukset, OPS ym)
Tavarat kiertoon jarjestelmd on kdytossa usealla
koululla. Kierratetdan oppikirjoja ja muita
— . I p rostaiman | |oPiSkelalineita.
Kyttstavaroiden ierréttiminen yksiko Klgrr.aty serll s.la‘.am‘lnerll 0.::"SI palllvlttalsta L‘I:ava‘rat. iertoon —jarjestelman o\ deissa kierritetin tavaroita ja leluja
toimintaa yksilo - ja yksikkotasolla. dyttaminen lapsiryhmissa. Kalusteiden uusiokaytto suljetuista
yksikoista.
Késitoissa ja kuvataiteessa kdytetadn
kierratysmateriaaleja mahdollisuuksien mukaan.
li-instituutti Instituutti valmistaa 5 vuoden Suunnitelman tekeminen aloitettu, mutta on viela

resurssiviisaussuunnitelman tavoitteineen
ja toimenpiteineen.

Kunnan irtaimen kierrdtys, tuunaus ja kdytosta poistetun
materiaalin uusiokdyttd

Oman auton kdytén/matkakustannusten vihentdminen.
Tavoitteena on lisdtd sahkdauton kayttoa tyomatkoilla ja
etdosallistumista kokouksiin/koulutuksiin. Seurataan
vuositasolla.

Kunnan omistaman kaluston ja tavaroiden yhteiskaytto
tapahtumatuotannossa.

li-instituutin toiminta on kestdvaa ekologisesti,
taloudellisesti ja sosiaalisesti.

Irtaimen kierrétys osaksi arkipdivaisté toimintaa.
Toiminta laajennetaan myés muille toimijoille

Véhapaastoisyys

Suunnitelma valmis vuoden 22
lopussa.

Kayttoaste

Km —korvausten m: Véhennys
5%/vuosi Sahkdautojen km/vuosi.
Lisays 5%.

Kayttokerrat min. 10 kertaa/vuosi.

kesken.

Kalustotilauksia yhteensa 21, pitavat sisalladn eri
maaran tuotteita. Naiden liséksi varastopaja on mm
tehnyt kirjaston kirjakuljetuksia, pienid muuttoja ja
tapahtumissa erilaisia avustavia tehtavia.
Km-korvausten maara vahainen, valtaosa liikkumisesta
kunnan yksikoiden omilla autoilla.

Toteutunut suunnitellusti.




Tehd selvitys kaytettyjen liikuntavélineiden
lainaamosta kuntalaisille - selvitetdan mm. Tilatarve ym.

Kestéva kehitys. Tavoitteena tukea

1omisesti heikossa olevia

perheita seka kaikkia kuntalaisia.

Valmistunut selvitys.

Selvitys valmistunut. Kaytettyjen liikuntavélineiden
lainaamotoiminta kdynnistyi kevaalld 2022, mutta sen
jatkuminen v. 2023 epdvarmaa koska kuntouttava
tyotoiminta jonka alle se sijoittui siirtyi
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle ja
yhteistydspimusneuvottelut kesken.

Kiinteisto- ja
ympiéristotekniset
palvelut

Kestavd metsétalous

Vesistojen kunnostus

Hiili- ja ravinneneutraali metsanhoito

Vaelluskalojen lisdantyminen

Metsdsuunnitelma valmis

Kuiva- ja Olhavanjoen
kutualueiden kunnostus valmiina

Toteutunut

Olhava toteutunut, Kuivajoki suunniteltu

lin ateria- ja
puhtauspalvelut

Elintarvikkeiden hankinnoissa lisa
aineiden ja tuotteiden kayttod.

dn paikallisten raaka-

Pesu- ja puhdistusaineissa suositaan ympéristémerkin
saaneita tuotteita.

Ostetaan tuotteita lahialueen tuottajilta ja
tavarantoimittajilta. Edistetddn paikallisten
elintarvikeyritysten osallistumista
minikilpailutuskiin

Seurataan ympdristomerkin saaneiden pesu-ja
puhdistuskemikaalien kdyton maaraa.

- kytts-%

- kédytt6-% kaikista pesu- ja
puhdistusaineista.

40,2% lahialueen tuottajilta

95 %

lin vesiliikelaitos

Verkostojen kunnon ylldpito

Kuivaniemen jatevedenpuhdistamon hoitaminen
lupaehtojen mukaisesti

Saneeraus: vj 1000 m ja jv 1500 m

Ohijuoksutusten maara 0 m3

Lupaehtojen / -mééardysten toteutuminen

m / vuosi

m3 / vuosi

Rikkeiden mé&ara kpl / vuosi

Vj 726 m, jv 812 m, yht.1,54 km; saneerauksen tavoite
ei toteutunut

Késittely 47.748 m3, laskutus 28.674 m3; suhde 1,37,
tavoite 1,3. Ei ohijuoksutuksia, tavoite toteutui osittain.

BOD7 lupamadrdys 90% puolivuotiskeskiarvolla
mitattuna. Toteutunut 89 % ensimmdisella
puolivuotisjaksolla. Rikkeiden maara 1 kpl / vuosi

Digitalisaatio

Palvelujen uudelleen jarjestdminen digitalisaation avulla on osattu hy6dynt&a lissd. Kdmpelot ja aikaa vievét palvelurakenteet on muokattu
yhteensopiviksi ja kuntalaisia laadukkaasti hyddyttéviksi palvelupoluiksi. Erillisten ohjeiden ja lomakkeiden rinnalla lissa toimivat dlykkaasti
ohjautuvat ja keskustelevat digitaaliset palvelut. Sdhkdiset jérjestelmat sujuvoittavat palvelua, mikd vahent&a rutiinity6td, jolloin henkilostolla

on aikaa kuntalaisten kohtaamiseen. Kuntalaiset ja yritykset osaavat kédyttaa séhkaisia palveluita. Kattava digitaalisuus tarjoaa yrityksille

=

liiketoimintamahdollisuuksia ja lille kilpailuetua. Valokuitua hyddynnetdén tehokkaasti.

Tavoite

Mittari

Hallinto

Asia-, tieto ja talouspalveluiden automatisointi

- véhintdan yksi avustusanomusprosessi on
sdhkoistetty

- sahkdisten avustusprosessien
maard >0

Ei toteutunut

Elinvoimapalvelut

Yritysten digiosaamisen nosto. Digitalisaatio liikkumisen
tukena mm. kimppasahkoauto ja kimppakyytikokeilut.

Alykas energiankaytto ja ohjausjirjestelmit. Kuntalaisten
osallistumiskanavien digitalisointi.

Uusia &lykkaita ratkaisuja kunnan
kehittamisessa.

Yritykset kasvavat digitalisaatiota hyodyntden.

- liikkumisen kokeilut

- dlykkaan energiankaytoén
toteutuminen

Rakennusten purku- ja materiaali-arviolaskuri
Purkuselvitysraporttipohja

Yritysten jatejakeiden selvityslomake

Toteutettu yritysten energiankdyton
nykytilatarkastelua

Open Agendan toimenpiteet ja osallistaminen
Metsdtalouden vesiensuojelun paikkatietoaineiston
luominen.

Sosiaali- ja
terveyspalvelut

Lisataan asiakkaiden ja henkil6ston tietoisuutta
sahkoisistd palveluista. Arvioidaan uusien sdhkoisten
palveluiden kdyttoénottoa. Digituutoriverkosto toimii
aktiivisesti.

Turvataan asiakkaiden oikeus sdhkéisten
palveluiden kayttoon ja lisatadn mahdollisuuksia
niiden kdyttoon.

Digituutoriverkoston toiminta on vakiintunutta
ja verkosto laajenee.

- Omahoito-palvelun kayttajien
maara

- muiden digitaalisten palvelujen
kayttdjien ja kaytettyjen
palvelujen maara

-digituutoriverkoston koko

lissd Omahoidon kdyttdjamaara on kasvanut. Tilanne
12/2021 yhteensa 6740 kayttdjas; tilanne 12/2022
7468 kayttdjas.

Terveyspalveluissa etakdynteja on 945 ja asiakkaita
500. Etdvastaanotot ovat hiukan vdhentyneet vuoteen
2021 verrattuna, johtuen osittain koronatilanteen
helpottumisesta sekd tilastoinnin tarkentumisesta.

Vanhuspalveluissa sdhkoisten palveluhakemusten
madra on noussut.

Terveyspalvelut: ty6ttomilld ollut mahdollista valita
esitietolomakkeiden tayttdminen sdhkoisesti jo ennen
ensimmadista terveydenhoitajan tapaamista. Taman
avulla sujuvoitetaan tapaamista niin, etta jaa
enemman aikaa tapaamisessa niille asioille, jotka
mahdollisesti nousevat esille lomakkeista."

2022 Digituutoreita lissd 7, kaikkiaan yhteensd 30.
Rekrytointi uusien saamiseksi suunniteltu helmi-
maaliskuulle 2023. Digituutoriverkosto kokoontui
kevaan 2022 aikana 2xkk teamsin kautta. Syksylla
kokouksia ei ollut tuutoreiden tydmuutosten ja
kiireiden vuoksi. Livetapaaminen 28.11.2022

Opetus- ja

var
velut

S&hkoinen asiointi varhaiskasvatuksessa ja kouluissa

Digitalisaation kasvatuksellinen ulottuvuus

Sahkoinen tydkalu kodin ja varhaiskasvatuksen
yhteistydhon

Toimiva ja riittava laitekanta seka yhteydet

Toimialan yksil6d koskevat hakemukset ja
paatokset sahkoising.

Oppilashuollollisten ha oppimisen tuen
paatosten osalta selvitetdan sahkoisten
paatdsten mahdollisuuksia.

Varhaiskasvatuksen sahkdinen jarjestelma kodin
ja varhaiskasvatuksen yhteistyéhén ja

VT-strategian mukaiset tavoitteet ikdkausittain
varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa.

Sahkoisten hakemusten ja
paatosten maara
varhaiskasvatuksessa, opetuksessa
ja hallinnossa

Palveluprosessit ovat
hakemuksesta paatokseen saakka
sahkoisid varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuksen sahkéinen
tyokalu kodin ja
varhaiskasvatuksen yhteistydhon
ja viestintadn on otettu kayttoon.

-laitekanta ja yhteydet ovat TVT-
strategian mukaisesti suunniteltu
ja toteutettu Viliaikaisesti
kayttéonotetuissa tiloissa
varmistetaan laitekannan ja
yhteyksien toimivuus

VT-strategian mukaisia
toimenpiteitd toteutetaan.

Sahkoinen kouluasiointi toimii, valtaosa kdytannén
toimista toteutetaan sahkaisesti.
Varhaiskasvatuksessa hakeminen ja lasndolo kirjaukset
sahkoisend.

Avoin vaka sédhkoinen kasvukansio

Palveluprosessien sahkdistamisté kehitet: koko ajan.
On otettu kdyttédn mm. Wilma- ilmoittautuminen esi-
ja perusopetuksessa seké koulukuljetushakemukset ja
aamu- ja iltapaivatoiminnassa.

Wilma kaytdssa osittain esiopetuksessa.
Hoitoajat ja kirjaukset VakaMukana.
Watsapp kdytdssa

Toteutunut.
Laitekanta toimiva ja riittdva (osa kouluista).
Laitekantaa paivitetadn (osa kouluista).

TVT-strategia on kdytdssa kaikissa kouluissa.




TVT-strategian laatiminen

Henkil6ston osaamisen kehittaminen.

TVT-tyéryhman tyoskentely on
aktiivista.

Digitutorit ja vastuuhenkil6t
innostavat TVT-strategian
tavoitteiden saavuttamiseen.

TVT —strategia 22-24 valmistunut varhaiskasvatuksessa

li-instituutti
Edistetaan aika- ja paikkariippumatonta osallistumista ja o
. . .J, p, N PP ! Otetaan kéyttoon digitaalisia
vaikuttamista digitalisaation avulla. . . . N . .
- ) B N o Kuntalaisten osallisuuden, aktiivisuuden ja tyokaluja. . .
- digitaalinen osallistumien mahdollista palveluissa ja N o L Toteutunut suunnitellusti.
. . . . T palvelujen saavutettavuuden edistaminen. Osallistujam:
vaikuttamisessa esim. osallistava budjetointi, julkisen
taiteen hankinnat, tapahtumat
Hankerahoitus on saatu ja hanke
Haetaan ldhidemokratia hankerahoitusta. I — I Hankerahoitus on saatu ja hanke aloitettu
Kiinteisto- ja Sahkadinen lupapalvelu Lupa.fi Kayttoaste 100% 100 %
ympdristotekniset |Sahkoinen varausjarjestelma Julius Kayttoaste 75% 100 %
palvelut Talotekniikan sahkoinen valvonta Kiinteist6tekniikan etavalvonta Kayttoaste 70% 70 %
Etatyd Etdyhteydet Etdkokousten maara 70 %
lin ateria- ja Sahkoiset ruokalistat mahdollistavat kuntalaista . . . L
) N ) N ) o Ruokalistat julkaistaan kunnan nettisivuilla. .
puhtauspalvelut |valitsemaan terveellisen aterian eri palvelujen tarjoajien . - valmiusaste-%
. L Tuotetaan ruokavinkkeja.
ruokailupaikoista. 100 %
Testataan puhdistuspalvelun
Puhdistuspalveluissa kokeillaan siirtymista digiaikaan .p. . i .
. L P . laadunarviointilomakkeen kayttoa
asiakaspalautejarjestelmén kayttoonoton testaamisella. . . Do -
teiden ke 60 %

lin vesiliikelaitos

Etdluennan palveluita kehitetdan ja laajennetaan

Hairiéilmoitusten vélittdminen asiakkaille

limoitetut hairidtilanteet

Etéluenta palveluna toimii mutta h&irié - tilanteisiin ei
ole pystytty vaikuttamaan.

Elinkeinoelamé edella

li on tunnettu kasvun keskus. lilld on vahva vetovoima, jota rakentavat avoin viestinta ja muutoksessa mukana oleva, luova ja kansainvlinen
markkinointi. Elinkeinoeldman kehittaminen on mukana kaikessa paatoksenteossa ja menestyvat yritykset tukevat kunnan kasvua. lihin on
tervetullutta niin perinteisten kuin kehittyvienkin alojen yritystoiminta ja tiloja on tarjolla ketterasti my6s pienille tulijoille. Uusia
kiertotalousratkaisuja, liikkumisen palveluja ja dlykasta erikoistumista hyodynnetaan kunnan kaikilla osa-alueilla. lildiset yritykset ovat

verkottuneet ja yritysilmapiiri kannustaa kestavaan kasvuun. lissd on reipas myyntiote yritysyhteistyossa.

imi Tavoite Mittari T i
Elinvoimapalvelut X § . X Uusien yritysten lukumaara 51, netto 30.
Uusien yritysten nettolisdys 15 kpl. Yritysten 5 sijoittunutta yritysta
sijoittuminen ja kotipaikan vaihto lihin 10 kpl. - uusyritysperustanta

Yritysten kasvu- ja perustamisneuvonta, verkottaminen,
yritysviestinta- ja markkinointi, uusyrityshankinta,
Paikallista -yritysyhteiso, toimitilojen
yritystilaisuudet.

Kunnan imagomarkkinointi. Matkailualan vahvistus, uusia
toimijoita lihin, alueyhteistyo

Yritysneuvontakontaktit 150 kpl. Tyopaikat 35
kpl.

Yritysten verkottumistilaisuudet,
aamukahvitilaisuudet, koulutukset 25 kpl.

Kunnalla on vahva imago, joka vetda puoleensa
kasvua yrityksista ja muuttajista.

lin matkailuvetovoima on vahva ja matkailu
alana kasvaa lissa.

- yhteisoverojen kehitys

- yritysneuvontakontaktit
- syntyneet tyopaikat

- toimitilojen kdyttaste

-matkailutoimijoiden maara

Yhteisévero kehittyi positiivesti

119 yritysneuvontaa

29 syntynytta tyopaikkaa

19 yritystapahtumaa + hankkeiden tapahtumat
toimitilojen kayttdaste 98 %

noin 15 matkailuun liittyvid palveluita tarjoavaa
yritysta

Sosiaali- ja
terveyspalvelut

Tiedotetaan yhteistydssd kunnan kanssa alueen yritt&jia
sote-palveluihin liittyvistd yhteistydmahdollisuuksista.

Osallistetaan alueen yritykset mukaan POPsote-
hankkeeseen ja informoidaan toimijoita sote-
uudistuksesta ja sen liiketoimintamahdollisuuksista.

Vuoropuhelu alueen yritysten kanssa on avointa
ja saannollista.

- pidettyjen yhteisty6tilaisuuksien
maara

Alueen yrittjia on tiedotettu
yhteistydmahdollisuuksista ja yhteisty6ta tehdaan
mahdollisuuksien mukaan.

Alueen yrityksilld on ollut mahdollisuus osallistua ja
kuulla hyvinvointialueuudistuksen mahdollisuuksista
POPsote- hankeen ja hyvinvointialuevalmistelun
kautta.

Pohde on organisoinut markkinavuoropuheluita
yritysten kanssa.

Opetus- ja S I - .
N Elinkeinoelamayhteistyon, nuorten yrittdjyyden . . e . . .
var s . i . - osallistuminen yrittdjyyskasvatus- | Yrityskyldan osallistuminen (7 koulua)
Yrittdjyyskasvatus opetuksessa ja paikallisten yritysten tuntemuksen " . . . .
velut edistiminen tapahtumiin Yrittajyyskasvatuksen siséllét yhteiskuntaopissa.
: Yrittajyysesittelyja ollut oppitunneilla lukiossa.
Yhteistyo lildisten yritysten kanssa: vierailut kouluilla,
pdivakodeissa ja yrityksissa hyédyntden myos Yrityskyla vierailut (7 koulua)
etayhteyksid Nuorten ammatinvalinnan, osallisuuden ja -kummiyritysyhteistyon maara Oppilaat vierailleet yrityksissa.
Yrityskylén hyédyntaminen mahdollisuuksien edistéminen. kouluilla ja varhaiskasvatuksessa  |Kummiyhteistydt ei ole ollut.
Yhteistyotoiminnan lisddminen kouluille ja Varhaiskasvatuksessa pyritadn hyodyntamaan
varhaiskasvatuksen yksikéihin Iahialueen yrityksien toimintaa ja tarjontaa
Lukion messut jarjestettiin koronatauon jélkeen.
Kansainvilisid hankkeita on vireilld ja
. R Tapahtumien ja esilldolon avulla positiivisen ja |- tapahtumien ja osallistujien stévyyskoulutoiminta Unkariin jatkui my6s vuonna
Lukion messut, rekry-messut, kansainvéliset hankkeet P . __J e P ! p i ! ! Stanyy: . . J_ Lo v L
luovan ilmapiirin edistdminen. maara 2022. Erasmus+ hanke jatkui ja vierailuja tehtiin ja lissd
vierailtiin.Valtarilla kansainvélisyys -hanke;
tutustumista erilaisiin kulttuureihin ja kieliin,
kansainvélisia vierailuja koululla, kv- viikko vuosittain
Yksityinen varhaiskasvatus osana
palvelujérjestelmaa mahdollistaa asiakkaiden o . Palvelusetelin avulla yksityisen varhaiskasvatuksen
) Yksityisen varhaiskasvatuksen s
valinnanvapautta e osuus on selkedsti kasvanut kunnan
o . _— ol . Yksityinen varhaiskasvatus helpottaa kunnallisen palvelujérjestelmédssa, molemmat paivakodit olleet
Yksityisen var uksen toimir Juksien o . ) L e
e . . toiminnan asiakaspainetta. toistaiseksi taynna
selvittaminen ja toimintaa tukevien ratkaisujen
I6ytaminen . mA
i Varhaiskasvatuksen laatutyo ja o ’ . .
i i 5 T Laadunarviointi kevaan 2023 aikana seka kunnallisessa
varhaiskasvatussuunnitelman sekd Laadunarvioinnit 5 yksityisessi vak
mitoutuskriteereiden yhdenmukaistaminen ettd yksityisessd vakassa
kunnallisen ja yksityisten toimijoiden kanssa.
Kiinteisto- ja N -
e o . L . B . . Tarjouspalvelun kayttdaste L .
ympér F yrittajien huomiointi hankinnoissa. Tehokas tiedottaminen ei mitattavissa
nouseva
palvelut
lin ateria- ja Tyollistetadn lildisia yrittéjid korjaus-, kunnostus- ja eri Ostetaan paikallisilta sopimuskumppaneilta

puhtauspalvelut

palvelualueiden tehtavissa.
Aktivoidaan yritt:
tarjouskilpailuihin ja tarjoamaan palveluita.

osallistumaan kunnan

palveluja.
Ohjataan yrittd
tarjouskilpailuihin.

osallistumaan

- %/ hankinnat

- yritysesittelytilaisuudet

36,17% palvelujen hankinnoista

ei toteutunut

Mahdollistava ja rohkea li




lissa uskalletaan olla mukana muutoksessa. li tarjoaa elinkeinoeldmalle puitteet toimia kestdvésti osana globaalia
taloutta. lissd on lupa kokeilla ja iildiset yritykset ovat rohkeasti mukana kasvussa.

Tavoite: uusyritysperustanta ja yritysten liikevaihdon kehitys kasvussa

Mittari: uusyritysperustanta ja yritysten liikevaihto
Nopeat yhteydet

lissa liikenne- ja viestintdyhteydet ovat maan huippua. Valtatie nelja on kunnostettu ja lin rautatieasema on avattu ldhiliikenteelle. Oulun
kansainvaliselle lentokentélle on nopea yhteys. Suorien linjojen joukkoliikenne ja jakamistalouden hyddyntaminen mahdollistavat laajan

tyossdkdynti- ja opiskelualueen iildisille. Liikennevaylat ovat selkeitd, nopeita ja turvallisia mahdollistaen yhteydet eteldan ja pohjoiseen Pohjois-
ikkuminen vaihtoehtoisten polttoaineiden tankkauspisteineen ja reippaasti kdyttéonotetut uudet liikkkumisen

Ruotsi huomioiden. Kes!

palvelumallit ovat lin kilpailuvaltti. Alueita yhdistava alyliikenne nostaa elintasoa ja tarjoaa yrityksille uutta liiketoimintapotentiaalia. Valokuitu
ja 5G ovat kaikkien kuntalaisten ja yritysten kdytettavissa. Liiketoiminta kasvaa netin avulla. Tydvoiman saatavuus on hyvé, koska yhteydet

pelaavat monensuuntaisesti.

Tavoite

Mittari

Te

Elinvoimapalvelut

Kestéva liikkuminen ja liikkumisen uudet palvelumallit
pilotoidaan: kimppakyytikokeilu, nopeiden
bussiyhteyksien ja joukkoliikenteen digitalisaation
edistaminen. Ulkopuolisen rahoituksen toteutuessa
kutsuohjattu joukkoliikenne. Yritysvetoisten uusiutuvien
polttoaineiden tankkauspisteiden edistaminen.

Alyliikenne ja liikenteen kokeilut helpottavat
kuntalaisten ja yritysten arkea: kokeiluja 3 kpl.

- pendeldintimadrat

- kokeiluihin osallistuneet
kuntalaiset

- lisdtankkauspisteen sijoittuminen
lihin

Alyliikennehanke on paittynyt jo vuonna 2021. Ei
seurantatietoja.

4 uutta sdhkoéauton pikalatauspistettd

Sosiaali- ja
terveyspalvelut

Sote-palveluja kehitetddn mahdollisuuksien mukaan
| lisiksi, jotta palvelujen kdyttd on nopeaa ja

joustavaa ja jotta palveluverkko pysyy mahdollisimman
laajana ja jopa laajenee.

Turvataan asiakkaiden oikeus sdhkéisten
palvelujen kdyttoon ja lisatddan mahdollisuuksia
sahkaisten palveluiden kayttoon.

- digitaalisten palvelujen ja
kayttdjien maara

Digitaalisia palveluita on kehitetty aktiivisesti osana
hyvinvointialueuudistukseen valmistautumista.

Toimiva joukkoliikenne.

Kayton kasvu

kasvua edellisvuodesta n. 25 % (huom koronan

ympari:

vaikutusta)

Mahdollistava ja rohkea li

Rohkaiseva maankaytto

lissa kaavoitetaan reippaasti ja ennakoivasti hyédyntaen kaavoituksen profilointia. Maankayton suunnittelu ja maanhankinta tukevat kasvavia
asumisen ja palvelujen keskuksia. Eteld-lilaakson alueelle on rakentunut monipuolinen kaupan, teollisuuden ja logistiikan keskus, joka hyotyy
uuden nelostien liittymdsta. Keskustan uudelleen rakentaminen on alkanut ja pysdyttaa tarjonnallaan, seka kiinnostavalla ja nykyaikaisella
ilmeelladn ohikulkuliikenteen kayttamaan iildisia palveluita. Laajentuva paivittdistavarakauppa vastaa monipuolisesti kuluttajien tarpeisiin

keskustassa. Ymparisto on siistid ja kaunista.

Tavoite

Mittari

T

Elinvoimapalvelut

Pentinkankaan markkinointi, keskustan liiketilojen
tayttyminen, yritystonttien vuokraus/myynti,
Kuivaniemen biotalouskeskittyman kasvattaminen ja
ulkopuolisten investointien kdynnistyessd yritysten
hyétymisen tuki. Kiertotalouskeskittymén kehittaminen
Saaskenharjun alueelle: tuki kaavoituksessa ja yritykset
mukaan ymparisté6n. Asuinalueiden, kylien ja —tonttien
markkinointi.

Pentinkankaan alueen kehittdminen sis. kauppa
ja kiertotaloustoimet, keskustan alueen
kehittdminen yritysten tukitoimilla, Kuivaniemen
biotalousalueen kehittaminen.
Kiertotalouskeskittyméa Saaskenharjun alueelle.
Kiertotalousklusterissa + 32 yritysta.
Muuttovoittoisuuden vahvistus.

- lihin sijoittuvat yritykset

- Kiertotalousklusterin yritysten
lkm

5 uutta yritysta

55 kiertotalousklusterissa toimivaa yritysta.
Pentinkankaan aluetta kehitettiin aktiivisesti;

Kolme yritystonttia vuokrattu ja rakentumassa.
Alueen kaavoitusta ja littymaratkaisuja edistetty.
Kuivaniemen biotalousalueelle sijoittunut yksi uusi
yritys. Vatungin yrityskeskittyman kehittymistd
edistetty. Sddskenharjun suunnittelutyd on edennyt ja
alueelle on sijoittunut yksi uusi yritys. Tydpaikkojen
lukumé&ara on kasvanut ja sitd kautta edistédnyt kuntaan
muuttoa ja kunnan elinvoimaa.

Sosiaali- ja
terveyspalvelut

Toimitaan tarvittaessa asiantuntijoina mm.
esteettomyyteen liittyen maankayttd3 ja kaavoitusta
koskevissa asioissa.

Yhteisty6 kunnan muiden toimialojen kanssa on
saannollista ja sujuvaa.

- yhteistyéhankkeiden/
tapaamisten kunnan
teknisen toimen kanssa

Kiinteisto- ja
ympaéristétekniset
palvelut

Keskitetty maanhankinta

Yleis- ja asemakaavojen uusiminen

Tiivis yhdyskuntarakenne

Yksi tuulipuisto kaava valmiina

Maanhankinta keskusta-alueelta

Valmiusaste

ei toteutunut
ei toteutunut

Viihtyisa koti

lissd on hyvé eldd. Kunta on kuntalaisia varten. Kaikista pidetdéan huolta — naapureista, ymparistdst4 ja yhteisestd
hyvasta. Viihtyisat puitteet ja monipuolinen tekemisen tarjonta innostavat aktiiviseen elimaan. Kaikkia kannuste-
taan hyvdn eldman polulla. li on onnellisten asukkaiden koti.

Tavoite: kuntalaisten kokemus hyvastd eldméstd, nouseva positiivinen vaestéonkasvu
Mittari: kuntalaisbarometrin hyvan eldmén arviointi tulo- ja Idhtémuuttotilasto

Terve elama

lissd on monipuolisesti erilaista asuintarjontaa eldméan kaikkiin vaiheisiin. Terveellinen elinympéristé kannustaa omaehtoiseen toimintaan koko
kunnan kattavine pyéréilybaanoineen ja monipuolisine liilkuntamahdollisuuksineen. Liikuntatilojen kdyttoa tuetaan monipuolisin kdyténtein ja
jokaisella asuinalueella on I3hiliikuntatarjotin. Luonto on kaikkien saavutettavissa ja ymparistarvot nakyvat taajamien siistityssé ilmeessa.
Laajat vesistbalueet nikyvat kuntalaisten arjessa ranta-asumisen ja virkistdytymisen alueina. Raasakka — Vihkosaari — Vanha Hamina —
Rantakestil - Karhu -akselille avataan inspiroiva rantojen eldmyskokonaisuus, joka tukee kuntalaisten viihtymista. Keskustasta paasee rannalle.
Jokisuistot ovat vetovoimaisia vapaa-ajanviettoalueita. Joet on ennallistettu ja kalastus kannattaa. lin rannat tunnetaan valtakunnallisesti ja

kaikki paasevat niistd nauttimaan.

Toimialue

Toimenpiteet

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Elinvoimapalvelut

Luonto- ja vierailukohteiden markkinointi,
koulutusmatkailun tueksi markkinointimateriaalit.

Visit li —verkkosivuston ja esitekartat kehittdminen, Visit
Oulu — yhteisty6.

lijoen kehittamistyon koordinointi. lijokisuiston
hankkeistaminen ja Vatungin kehittaminen.

lin virkistysalueet ovat vetovoimaisia. Vesistot
ovat puhtaat ja vesistdalueet houkuttelevat.

- matkailun verkkosivustojen

-lijoki-sopimuksen toimenpiteiden
Ikm

Toteutettu Oulun seutujen yhteismarkkinoinnin
vuosisuunnitelmaa. Kayttéénotettu lin luonto- ja
retkeilyreittien nakyvyyden tehostamiseen Outdoor
Active -verkkopalvelu. Kdyttoonotettu Visit Finlandin
Datahub tietojérjestelmd. Toteutettu uusi digi- ja
painokartta Kulttuurimaisemareitti Ruustinnasta.
Uusittiin kolme Ruustinnan opastaulua ja Wanhan
Haminan opastaulu Huilingissa.

Ulk | inosk 1ja Oulussa ja Limil

Tuotettu 4 kpl Vieraile lissd videomainoskampanjaa.
Péivitetty ja uusi painoserd Visit li -karttaesitetta.
Uusittiin Nelostien tienvarsimainostaulu. Vieraile lissa
Kaleva Keséliite ja Lomaforum printtimainokset.
Jarjestettiin heindkuussa 3kpl libussi paivaretked
Oulusta lihin. Tuotettiin kdvelykarttaesite
paivaretkilisille.

lijoki-sopimuksen puitteissa on lukuisa maara erilaisia
toimenpiteita 15 eri

hankkeessa. Tyd on ollut vaikuttavaa.

lijoen Lumo -matkailuhanke aloitti toimintansa 8/22




i

Asi i mi 4 ja turvallista elamad kotona

terveyspalvelut

tuetaan kotiin annettavilla palveluilla.

Erityisryhmien asumispalveluissa asiakkaiden kanssa
ulkoillaan luonnossa ja l&hiymparistéssa. Lahde! Taiteesta
voimaa arkeen -hankkeessa luotu hyvinvointipuisto on
aktiivisessa kdytdssa ja mahdollistaa luonnossa
liikkumisen my®s erityisryhmille.

Oulunkaaren strateginen tavoite “Mielekas
eldma kotona” toteutuu. Hyddynnetaan
elinympdriston ja lahiluonnon tarjoamia
mahdollisuuksia.

- kotona asuvien yli 75- vuotiaiden
maard

- hyvinvointipuiston aktiivinen
kayttd

75-v tayttaneita asuu kotona yli 90%
Hyvinvointipuistoa ja esimerkiksi sielld jérjestettyja
tapahtumia hyddynnetaén aktiivisesti asiakastydssa.

Hyvinvointipuisto on kdytdssa lajasti.

Opetus- ja Liikuntakeskus (lisi-areena) kdytdssa useimmissa
varhaisk kouluissa.
velut . . Liikkuva koulu- hankkeen mukaisia toimia tehty.
. P Lo - Liikuntakeskuksen kayttoaste. N . i
e el e e ey Terveelllsgn ja liikuntamyonteisen eldmantavan LI‘Iklfu‘Va koulu val.lne.eF kéytossa. . !
omaksuminen. Erilaisia tempauksia, joilla kannustetaan liikunnalliseen
elamantapaan.
Liikkuvan koulun vélineiston Lahiluontoa kdytetaan opetuksessa aktiivisesti lahes
hy6dyntaminen. kaikilla kouluilla
Liikuntapaikkojen hyédyntaminen ja
Lahiluonnossa liikkuminen varhaiskasvatus ja koulut kehittaminen varhaiskasvatuksessa, koulussa ja |Toteutuneet luontoretket. Lahiluontoa kéytetéan aktiivisesti ja saénnollisesti
vapaa-ajalla. myos paivdakodeissa
li-instituutti Liikuntahallin monipuolinen tarjonta, hyvat Kuntalaisten aktiivisen liikkumisen Kyttoaste
kayttémahdollisuudet mahdollistaminen ja i Toteutunut. Kayttaste korkea.
Hyvinvointi, osallisuus ja saavutettavuus otetaan
huomioon palvelujen tuottamisessa. Hyédynnetdan Kulttuurihyvinvointi osaksi kuntalaisten arkea Kulttuurin Tea-viisari Toteutunut. 78/66 (li/koko maa)
ymparistda ja ldhiluontoa.
Kiinteisto- ja

ymparistotekniset

Monipuolinen tonttitarjonta

Kevyen lilkenteen huomioiminen
Liikuntapaikkojen yllépito

Myytyjen tonttien maara

Ei henkilovahinkoja
Hyvékuntoiset l3hiliikuntapaikat

Lukumaara verrattuna 2019

Yksi tontti myyty seka nelja vuokrattu.
ei mitattavissa
ei tilastoitu

lin vesiliikelaitos

Hairistilanteiden (jakelu) méaara ja kesto

Talousveden laadun (véri, haju, maku, jne) héiriétilanteet

Hairidtilanteiden méaara (jakelu) alle 50 kpl

Hairiotilanteiden kesto: 24 h 0 kpl; 12 h 2 kpl; 2 h
10 kpl

Hairiotilanteiden Laatu) m&ara alle 10 kpl

Lukumaaré kpl / vuosi

Kesto h / ha ilanne

Lukumééré kpl / vuosi

Hairidtilanteet 56 kpl. Yli 24 h / 0 kpl (tav. 0); yli 12h /0
kpl (2); yli 2 h / 8 kpl (10)

Yli 24 h / 2 kpl (tav. 0); yli 12 h / 2 kpl (2); yli 2 h / 14 kpl

18 kpl / vuosi

Viihtyisa koti

Meidan li

Yhdessa tekeminen on iildinen eliméantapa. Yhteisolliset asuinalueet yhdistévat eri-ikdisia ja eri eldmanvaiheissa olevia kuntalaisia. Kyldkulttuuri

kyldkouluineen-, yhdistyksineen ja -tupineen tuo esiin maalaismaisen eldmén parhaat puolet. Vapaaehtoistoimintaa ja osallisuutta tuetaan,
kansalaisopiston kautta tavoitetaan kuntalaiset ja kulttuurista nautitaan integroituna eri toimialoille. Jokaiselle iildiselle I6ytyy oma harrastus.
Lapsia ja nuoria kannustetaan koko kylén voimin ja kunnan kaikissa palveluissa poikkihallinnollisesti hyvan eldman kasvuun. Kaikille

mahdollistetut vart uspalvelut avoin vart

tietdd olevansa tarkea.

us mukaan lukien tukevat sit4, etté jokainen lapsi saa hyvan alustan ponnistaa
eldméassadn. Omaa lukio vahvistaa nuoria kasvussa. Lapsille ja nuorille tarjotaan palveluja yli lakimaaraisen. Kukaan ei jaa yksin. Jokainen iildinen

Tavoite

Mittari

T

Elinvoimapalvelut

Kunnan tiedotelehti, kuntapalveluista viestiminen
asiakaslahtoiseksi, kuntalaisbarometrin 2021 ja
palvelukyselyiden koordinointi ”Osallistuva Ii” —merkin
alla sekd uuden asukkaan tervetulopaketti. 50/50-mallin
koordinointi ja energiakummitoiminnan kaynnistys.

Aktiiviset, osallistuvat kuntalaiset. lihin on
helppo muuttaa, arjen tarjontaan paasee
mukaan. Lapset ja nuoret vievdt ilmastoty6ta
eteenpdin.

- osallistuvat kuntalaiset

Julkaistu 4kpl lin Hyvat Tuulet -tiedotelehted.
Sisdlléntuotanto ii.fi verkkosivuille ja someen.
Uuden asukkaan tervetulopaketit
Kuntalaisbarometrin seka kuntastrategian
osallistaminen tehtiin yhteistyossa

Open Agenda hankkeessa. Nuorten osallistaminen
kunnan eri toiminnoissa oli aktiivista.

Sosiaali- ja
terveyspalvelut

Yhteistyota vapaaehtoistoimijoiden kanssa tehddan
palvelujen siséltojen rikastamiseen mm.
asumispalveluyksikdissa.

Tuen polku- toimintamalli ja Lapset puheeksi -menetelma
tukevat lasten ja nuorten kasvua poikkihallinnollisesti.

Yhteisty® jarjestojen, 3. sektorin ja mm.
neuvostojen kanssa on tiivistd. Oulunkaari
osallistuu soveltuvin osin kunnan tapahtumiin.

Tuen polku- toimintamalli ja Lapset puheeksi
—menetelma on aktiivisessa kdytossa.

- jarjestojen ja vapaaehtoisten
kaynnit yksikoissa

- kdytyjen Lapset puheeksi -
keskustelujen maara.

Jarjesto- ja vapaaehtoistoiminta on alkanut
vahvistumaan koronan jalkeen.

Péihdetyon kehittamishankkeessa on aloitettu
paivystystoiminta, jonka on ollut tarkoitus palvella niin
asiakkaita kuin lahei: in, ja toimia samalla

Opetus- ja

Avoin varhaiskasvatus

var
velut

Laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut

Ikdihmiset mukaan koulujen ja paivakotien arkeen.
Yhteistyo erilaisten kylayhdistyksen, urheilu- ja
metsdstysseurojen ja vanhempainyhdistysten kanssa
kouluissa ja varhaiskasvatuksessa.

Laadukas varhaiskasvatus, perusopetus, lukiokoulutus ja
oppilashuolto. Lapsen ja nuoren ehed oppimispolku ja
sujuvat nivelvaiheet

Osallisuuden edistaminen.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen.

Harrastusten ja vapaa-ajantoiminnan
kehittdminen osaksi lasten, nuorten ja perheiden
terveellisig, luovia ja virikkeellisid eldmantapoja.

Perusopetuksensa paattavi nen nuori on
hyvinvoiva, valoisasti eldamaansa ja ihmisiin
suhtautuva ja padsee haluamaansa jatko-
opiskelupaikkaan.

Lasten ja perheiden maara
toiminnassa.

Varhaiskasvatuspalveluja tarjolla
kysyntad ja tarvetta vastaavasti.
Laadunarviointi kyselyjen tulokset.

Koulu- ja péivakotivierailujen
maard

Harrastamisen Suomen malli -
hankkeen tavoitteet ja alkaneiden
harrastusryhmien maara

Peruskoulun paattétodistuksen
saaneet %

Peruskoulun jélkeisen jatko-
opintopaikan saaneet %

Perusopetuksen paattaneistad
oman kunnan lukion hakeneet %

Ylioppilastutkinnon suorittaneet %

Varhaiskasvatuksessa ja

Toteutunut
Osallisuuden kehittaminen jatkuva teemana
varhaiskasvatuksen toiminnassa

Jono tilanne on rauhallinen.
Kaksivuotinen esiopetuskokeilu jatkuu kevaalla -23.

Vierailuja vanhusten luo jérjestetty.

Yhteisid tapahtumia koululla.

Yhteisty6ta kyldyhdistyksen kanssa.
Vanhempainyhdistyksen toiminta koululla. Vierailijoita
pyydetddn paivakodeille erilaisista yhdistystoiminnasta,
mm. partio toiminnasta kertomaan

Aktiivista kerhotoimintaa on léhes kaikissa kouluissa
Peruskoulun paattotodistuksen saaneet 100%,
Peruskoulun jalkeisen jatko-opintopaikan saaneet 98%.

(Kaikki perusopetuksen paattaneet saivat jatko-
opiskelupaikan Kuivaniemeltd)

2%

Ylioppilastutkinnon suoritti hyvéksytysti 95%
abiturienteista

uksessa laadunarviointikyselyt

opetuksessa lasten ja ilaiden
laadunarvioinnin tulokset

Oppivelvollisuuden laajentamisen
vaikutukset.

Var
toteutetaan kahden vuoden vilien, seuraava on kevain
2023 aikana (edellinen 2021)




Kaksivuotisen esiopetuksen
kokeilun vaikutukset.

Kaksivuotisen esiopetuskokeilun vaikutukset;
esiopetuskokeilu on nostanut varhaiskasvatukseen
osallistumisprosenttia erityisesti 4-5- vuotiaiden osalta.

li-instituutti - . . i Tyt
- . —— . N Luodaan tilaisuuksia ja mahdollisuuksia ihmisten
Jarjestetadn kuntalaisille yhteiséllisia ja osallistavia . i . . — P . " P
. . . . kohtaamiseen sekd innostetaan osallisuuteen ja |Kévijéiden maara Tapahtumissa yli 10 000 kavijaa.
tapahtumia ja tydpajoja kunnan eri alueilla/kylilla Lo
aktiivisuuteen
Ki laisopistt iskelijoid
an%a alsopis 0_" opiskelijoiden 1949/" 20%
Ikm ja %asukkaista
T . I Kuntalaisten hyvinvoinnin, oppimisen, .
Kansalaisopisto ja taidekoulu tarjoavat kaikenikaisille aktiivisuuden ja osallisuuden Tavoitteena opiskelijoiden maaran
kuntalaisille laadukkaita ja edullisia harrastus- ja mahdollistamijnen pysyminen vahintdan samana kuin |Toteutunut.
i at isuuksia koko kunnan alueella edellisend vuonna.
Kansalaisopiston
P e - 8863 toteutunutta tuntia. 0,89 tuntia/asukas.
opetustuntimaara/vuosi ja /asukas
Kokonaislainaus ja L L
- . - - . kokonaislainaus 180914 kokonaislainaus/asukas 18,25
Kirjasto tarjoaa kaikille kuntalaisille paasyn kokonaislainaus/asukas ri Kéynni Kas 7 (Kaviiat yh 566 290
Tuotetaan monipuoliset, saavutettavat ja laadukkaat aineistoihin, tietoon ja kulttuurisiséltoihin sekd  |kirjastokaynnit/asukas st emenl es 7 (Ll iteie )
kirjastopalvelut koko kunnan alueella asiakkaiden opastuksen tiedon hankinnassa seka | = ; ) . .
rittavit tilat kirjaston tapahtumiin tapahtumiin osallistuneiden Ikm: 2402 tapahtumien
) osallistuneiden |km ja lkm/asukas Josallistujamaara (asukasluku/1000): 275
Suunnitellaan ja juurrutetaan kiertdvan kirjaston R, —
L Kiertévan kirjaston kdyntikerrat.
toiminta. 44
lin ateria- ja - perustetut ja toimivat
J L N N Jokaisella koululla on nimettyna ruokaraati. P ) L
puhtauspalvelut |Kannustetaan koulujen ja paivakotien lapsia/nuoria ruokaraadit 2 kpl
osallistumaan ruokaraateihin ateriapalvelun . o N . .
e . Haetaan yhdessa koulujen ja paivakotien kanssa |Koulu- ja paivakotiruokadiplomit
kehittamiseksi. Koul P N 2 :
ouluruoka- ja paivakotiruoka diplomeja 'vuosi P —
Vahva kunta
Kuntakonsernissa on terve talous ja kunta seisoo vahvalla osaamisen perustalla.
Tavoite: talouden tasapaino ja sitoutunut henkilésté
Mittari: ylijagdmainen tilinpaatos
parempi tydyhteiso -kysely
Kestéavéa konsernitalous
Talous, arvot ja strategia kulkevat lissa kasi kddessd. Kunnan luottamushenkilot ja henkilostd sitoutuvat talouden, arvojen ja strategian
kolmikantaan ja jokainen voi vaikuttaa talouden hallintaan omalla tyépanoksellaan. Omistajapolitiikka- ja ohjaus ovat kestévélla pohjalla.
Velkaantuminen on katkaistu ja investoinnit tukevat kasvua, joka on vahvan talouden kivijalka. Tulopohjaa on laajennettu. Kunta kasvaa
kehittamalla.
i T Tavoite Mittari Te
Koko kunta - konsernituloslaskelman vuosikatteen ja 9%
poistojen suhde yli 80 % N 78,02 %
- tuloveroprosentti vahintaan 1,0 %-yksikkoa " .
Lo N . -vertailu keskim: PR q
. L N korkeampi kuin kuntien painotettu " Keskimaarainen tuloveroprosentti 20,01 %
Koko konsernin toiminnan tehostaminen R N prosenttiin
keskimadrdinen tuloveroprosentti
- konsernitilinpaatéksen laskennallinen tunnusluku
lainanhoitokate yli 0,8 0,58
- ylijgamainen tilinpaatos € Kunnan tulos 0,336 ME, koko konserni -1,666M€
Toimialojen talousosaamisen vahvistaminen, oman " i " "
PRI . - suunnitteluun pitkajanteisyyttd, ennakoitavuus . B
tuotannon tunnusluvut ja mittarit (resurssien ohella aranee - kdytteenotetut uudet mittarit
mybds €/tuote tai toiminto) P Kehitetty johdon tyopdydan mittareita
Henkildstos sitouttaminen strategiaan
kehityskeskusteluin Esimiehet kayvat kehityskeskustelut - kehityskeskustelujen toteuma-% |Tavoite ei ole toteutunut kaikilla toimialoilla, ateria- ja
strukturoidun lomakkeen tukemana 100 puhtauspalvelut on pitanyt useamman
kehityskeskustelun vuoden aikana toteuma 110%
Sosiaali- ja

terveyspalvelut

Soten osalta taloutta seurataan kuukausittaisilla
taloustiedotteilla ja kolme kertaa vuodessa tehtavilla
laajemmilla toiminnan ja talouden kasittavilla
osavuosikatsauksilla. Toimintaa kehitetdan jatkuvasti,
jotta resurssit ovat tehokkaassa kaytossa.

Tasapainoinen talous varmistaa pitkdjanteisen
palvelujen kehittamisen. Resurssit vahvistuvat
peruspalveluissa.

- suorite- ja eurotiedot (Horisontti)

Saannallinen talouden seuranta on toteutunut seka
yhteiset talouden tilannepalaverit.

Opetus- ja

var
velut

Hankerahoituksen hyddyntdminen vark
koulujen toiminnassa.

uksen ja

; illa ja projekteilla tuetaan keskeisia
toiminnan tavoitteita.

Toteutuneet hankkeet ja
rahoituksen maéara

Hankekoordinoinnista vastaavan
henkilén tydpanos

Hankkeiden tavoitteet

Useat koulut mukana lin kunnan opetustoimen
hankkeissa.

Hankerahoituksen avulla to-teutettiin erilaisia
lisdtoimintoja useilla kouluilla.
Hankerahoituksella rahoitetaan merkit
koulujen toiminnasta.
Varhaiskasvatuksessa perheiden tasa-arvohanke
/tunnetaitokasvattajat toteutuu 6 lastenhoitajan
resurssilla (Nikkari 2) ja digitalisaation edistdminen ja
kaytdnnot varhaiskasvatuksessa jatkumona tvt-
strategian edelleen kehittdmiseksi.
Digitutor jatkaa edelleen tehtavéss:
Yhteistyo opetus-ja kirjastopalveluiden kanssa.
Koronatukea lukion oppimisvajeen tayttamiseksi,
satsaus sijaisuuksiin ja erityisopetukseen.

Loppuvuonna -22 hankkeita yhteensa 24,

osuus

lin vesiliikelaitos

Toimitaan vesihuoltolain mukaisesti. jolloin vesihuollosta
aiheutuvat kustannukset peritadn maksuina asiakkailta

Investointien rahoittaminen toiminnan tuloksella

Investointien rahoittaminen toiminnan tuloksella

Toiminnan ja investointien
rahavirta positiivinen

Toiminnan ja investointien rahavirta on positiivinen
89.232 euroa (v. 2021 195.334 euroa)

Vahva kunta

Osallistuvat kuntalaiset

Kuntalaiset saavuttavat kunnan palvelut. Kunnan toiminta on avointa ja paatdksenteko perustuu aitoon kuulemiseen. Kuntalaisten
osallistumismahdollisuuksia kehitetdan jatkuvasti vastaamaan nopeasti muuttuvan ympaéristén edellytyksia. Helposti kdytettavét ja ennakoivat
digipalvelut ovat yksinkertaistaneet kuntalaisten palveluja siten, ettd asiointi kunnan kanssa on helppoa, nopeaa ja miellyttdvaa. Kuntalaiset

paasevat itse suunnittelemaan palveluitansa ja kylayhdistysten aktiivisuuden t

talousarviota.

ksi kdytdssa on o

budjetointi osana kunnan

Tavoite

Mittari




Sosiaali- ja Verkkosivujen kautta on voinut antaa
ter Sote-palveluista kerdtaan ta ja kehitetadn iak lautetta. Kehittdjdasiakk asiakasraadit ja -
toimintaa sen pohjalta. Kehittdjaasiakkaat, asiakasraadit . . . . foorumitovat toimineet. Digituutoriverkosto on
. DU P . . Kuntalaisille tarjotaan monipuolisia o DR o B .
ja- foorumit toimivat aktiivisesti. Palveluja kehitetdaan . . . . toiminut aktiivisesti digikummin johdolla tukien eri
" PR . o N mahdollisuuksia osallistua Oulunkaaren - asiakastyytyvdisyys
niin, ettd digitaaliset palvelut ovat joustavia ja laajassa N e kohderyhmia kuntalaiset mukaan lukien.
L . . i palvelujen kehittamiseen.
kayt . Digipalvelujen kdytossa tarjotaan tukea
kuntalaisille. Kuivaniemen kirjastolla on ohjattu asiakkaita
omahoitonalvelun kivttoon.
- asiakasraatien, asiakasfoorumien | = e
) Asiakasraateja pidetadn saannollisesti.
kokoontumiset
- Digitaalisten palvelujen
kayttdjamaarat
Opetus- ja S .
P u J o . s Aktiivinen oppilaskunta (4 koulua)
var Monialaiset tydryhmit ja . T
" . . " . e . . Kuntalaisilta kysytaan mielipiteita
velut Osallisuuden toteuttaminen valmisteluvaiheessa. Osallisuuden edistaminen. edustuksellisuuden toteutuminen . e .
3 o varhaiskasvatuksesta, mm. uuden pdivakodin
valmisteluelimissa o
nimikilpailu.
Ei lapsivaikutusten arviointeja vuonna 2022 kouluissa.
. N . . . o . Toteutettu varhaiskasvatuksessa.
Lapsivaikutusten arvioinnin toteuttaminen opetus ja Ennakko- ja lapsivaikutusten arvioinnin P, R I . s
. . . . N Toteutetut arvioinnit/maara Tuloksia arvioita ja palautteita kasitelldan
varhaiskasvatuspalveluissa. kayttoonottaminen vuoden 2021 aikana. . " —
varhaiskasvatuksessa, sekd tehd&aan korjaavia
toimenpiteita.
Kyselya kehitetaan.
Kiusaamisen ehkéisysuunnitelma ja
turvallisuussuunnitelma toteutetaan
Vaikutusten arviointien tulokset. |varhaiskasvatuksessa.
Lapsivaikutusten arvioinnin prosessin " N
L Vaikutusten arviointien seuranta
kehittdminen.
R L o . 5 R o e L Kyselyn tuloksia kasitelldan ja kehitetdan edelleen
Varhaiskasvatuksen huoltajien arviointikyselyjen tulosten |Suunniteltujen kyselyjen ja palautekdytantojen |Vastausprosentit ja tulokset . . L .
. - N i o L toimintaa saatujen arviointien ja tulosten pohjalta.
ja toin 1 kasittely teossa. toteuttaminen seka niiden arviointi. kyselyissa o " -
Tavoite lisdtd vastaajien maaraa.
Palautekyselyt pk:n toiminnasta.
L . o . R Vanhempainillat, vanhempainyhdistys, kyselyt,
Huoltajien osallisuus toiminnan suunnittelussa kouluissa Toteutuneet P .
. ) o vanhemmat mukana yhteisollisen oppilashuollon
ja varhaiskasvatuksessa. tilaisuudet/tapahtumat . .
kokouksissa. Varhaiskasvatuksessa ovensuukyselyt
huoltajille, kevatjuhlat, vanhempainillat
Tiedottaminen aktiivista Wilman kautta. Osalla
Tiedottamisen parantaminen -viestintdsuunnitelma/-strategia  |kouluista Facebook myés kéytéssa.
Varhaiskasvatuksessa tiedotus Watsapilla.
Wi a1 Hieinen
Lapsi- ja oppilasraatien perustaminen ja niissé totetuva Osallisuuden edistaminen, lasten ja nuorten Lapsi- ja oppilasraatien kokousten ka-ikiséa YkSi i ."Fja“ilukse‘t Ptlavat kantaa koulun
OSZIIis:Jus PP P ! ndkemysten kuuleminen paatoksenteossa seka m'a")éréj i as!olrun Jane pyrltaar\ thIDvaEImaan k?ulur]
: aloitteiden ja vaikuttamisen mahdollistaminen. : toiminnassa. Esimerkiksi on adnestyksia vaikkapa
leikkivalineiden hankkimisesta koulun pihalle.
li-instituutti
Kuntalaisten ideoiden lukumaara, . . R . .
" o L . . _— . L N Kolme kriteereiden tayttdmas ideaa, jotka kaikki
Osallistava budjetointi hyvinvointipalveluissa. Mahdollistaa kuntalaisvaikuttaminen. adnestysaktiivisuus, toteutettujen ———
toimenpiteiden lukumaara :
lin kylilla meijan porukasa ESR-hankkeessa
palvelumuotoilutyopajojen kdynnistaminen siirtyi
. - R Kolmannen sektorin aktivoiminen . L y! ja palkkat! lakiuudistuskin
“Edk-yh”a me:an porukasa —ESR -hanke yhteistyossa tybnantajuuteen. Luodaan iilsinen ISukunn!.tieITa laadittu ja pilottien siirtyi kevdlle 2023, mists syysta varsinainen
yhdistysten kanssa. ryhmétyollistamisen malli. ukumaara. mallintaminen siirrettiin vuoden vaihteen jilkeen
tapahtuvaksi. Pakkatuella yhdistyksiin tyollistyi 1
henkild ja useampi tyollistdmisprossessipilotti oli
alkamassa vuodenvaihteen jilkeen
Kiinteistd- ja : " e e .
. . Kuntalaiset osallistuvat maankaytén ja ldhipalveluiden ) . I R " - " P . "
ympiristotekniset | C Kaavoitusvalitusten vihdinen mara Valitusten maara Valitusten méaréd on kasvussa tuulivoimakaavojen
|palvelut ) myotd.
lin vesiliikelaitos . . o )
Uusissa asemakaavoissa merkitaan tarpeelliset L . o P " . R .
. L Maanomistajasopimukset / Sijoituslupapaatdkset 0 kpl Tavoite toteutui tarpeellisilta osin
johtoalueet kaavamerkinngin.
Asemakaavojen ulkopuolella putkien ja niihin liittyvien
laitteiden sijoittaminen tapahtuu maanomistajien lupien |MRL:n mukaiset sijoituslupapagtokset 0 kpl atokset 0 kpl; tavoite toteutui
/ sopimuksien perusteella.

Vahva kunta

Osaavat tekijat

Kuntaa johdetaan tiedolla. Henkiloston ammattitaitoa ja osaamista kehitetdan jatkuvasti. Jokainen on sitoutunut yhteisiin tavoitteisiin, joita

kohti kuljetaan tyoyhtei:

n valiselld yhteistyc

Jokainen voi vaikuttaa omaan ty6honsa ja kokea ylpeyttd si

3, ettd tyo tuottaa laadukasta

tulosta. Uuden henkiloston perehdytys on selkedd ja kaikki toiminta perustuu avoimuudelle. Osaava henkilosto tuottaa kustannustehokasta ja

|laadukasta tyon tulosta, joka palvelee kuntalaisia entistd p

aremmin.

Toimialue

Toimenpiteet

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Koko kunta

Osaamisen kehittdminen (perehdyttdminen, tyohon
opastus, koulutus, tydnohjaus)

Sisdinen tiedotus
Kehityskeskustelut

Yhteistoiminta

Kokonaissairauspoissaolojen pysyminen
kuntakeskiarvon alapuolella

Kaikkien tyontekijoiden kanssa kdydain
vahintaan yksi kehityskeskustelu vuodessa

Sairauspoissaolot 2022 < 2021

Koulutuspéivien maara/tyontekija
>/=3

Kaydyt kehityskeskustelut 100 %

sairauspoissaolot 2022>2021, tavoite ei toteutunut

Koulutusp: < 3, tavoite ei toteutunut

Tavoite ei ole toteutunut kaikilla toimialoilla, ateria- ja
puhtauspalvelut on pitdnyt useamman
kehityskeskustelun vuoden aikana toteuma 110%

Sosiaali- ja

terveysp

Sote-palveluissa otetaan kayttéon sahkdinen
tyohyvinvointitarjotin, jolle kehitetddn palveluita
tyontekijdiden tarpeiden pohjalta. Tarjottimen
kayttoonotto ja tyhyvinvointipalveluiden keskitetty
tarjoaminen henkilostolle
vahvistavat itseohjautuvuutta sekd lis:

ét erilaisten

tyohyvinvointipalveluiden hyédyntdmistd. Henkilostod ja

esimiehia tuetaan esim. koulutusten kautta uuden
ajattelu- ja toimintatavan muutokseen mm.
esimiesten kouluttamisen kautta.

Sahkéisen hyvinvointitarjottimen kayttéonotto
henkil6stolle.

Sahkéisen hyvinvointitarjottimen
kayttajamaara

Osaamista tukevien koulutusten
maara hankkeessa.

Hyvinvointitarjotin on ollut kdytdssa ja sen kautta on
tarjottu henkildstélle heidén tarpeidensa mukaisia
palveluita. - Tydhyvinvointitarjottimelle kirjautunut 454
Oulunkaaren tyontekijaa

- Tarjottimella 44 palvelutilausta

- Osallistumiskertoja koulutuksiin ja taidetydpajoihin n.
360

- Toimenpiteitd mm. tydhyvinvointia tukevat
taideldhtoiset tydpajat, taukojumpat, tydyhteisén
hyvinvointia tukeva valmennus, esimiesten
kehityskeskusteluvalmennus




