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[IN KUNTA
Hallintopalvelut

VUODEN 2023 TALOUSARVION TAYTANTOONPANO JA SEURANTA

1. Yleista

Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen
tehtavista muutoksista paattaa valtuusto. Liikelaitoksen talousarvio ja -suunnitelma on kunnan
talousarvion ja -suunnitelman erillisia osia.

Kunnanvaltuusto on 12.12.2022 § 107 hyvaksynyt vuoden 2023 talousarvion ja
taloussuunnitelman vuosille 2024 — 2025. Vuoden 2023 talousarvion taytantédnpanossa ja
toteutuksessa on noudatettava kunnanvaltuuston hyvaksymaa talousarviota ja sen perusteluja
seka hallintosaanndn maarayksia ja muita talousohjeita seka tassa asiakirjassa esitettyja
talousarvion taytantédnpano-ohjeita.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen. Nyt hyvaksytty suunnitelmakausi on
ylijadamainen. Talousarvion ja suunnitelmakausien laadintaan on vaikuttanut merkittavasti Pohde -
hyvinvointialueen aloittaminen 1.1.2023 alusta. Ensi vuoden menot ja tulot pienenivat noin
puoleen. Lopulliset valtionosuudet lasketaan ja paatetdan suunnitelmakaudelle vasta vuoden
2022 sosiaali- ja terveyspalveluiden tilinpaatoksen jalkeen.

lin kunnan taseessa on kertynyttd ylijgdmaa, mutta vuoden 2022 tulokseen vaikuttaa Oulunkaaren
sosiaali- ja terveyspalveluiden seka erikoissairaanhoidon tilinpaatés. Jos taseeseen muodostuu
kattamatonta alijagamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikauden seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden
tasapainottamiseksi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa otetaan huomioon konsernindkdkulma
mm. arviointimenettelyssa konsernitasoiset tunnusluvut.

Kuntalaki saatelee talousarvion kasittelyd, hyvaksymistd, velvoittavuutta, sisaltoa ja rakennetta
seka talousarvioperiaatteita. Talousarvio on talouden ja toiminnan valvonnan valine.

Kunnanhallitus seuraa talouden kehitysta tarkemmin neljannesvuosittain kayttétalouden ja
investointien toteuman osalta. Tytaryhtididen tavoitteiden toteutuminen seurataan samassa
yhteydessa. Strategian ja resurssiviisauden tavoitteiden toteutuminen esitetdan tilinpaatdksessa.
samoin riskikartoituksen toimenpiteet riskien pienentamiseksi raportoidaan tilinpaatoksessa.

2. Talousarvion sitovuus

Talousarvion 2023 hyvaksymisen yhteydessa kunnanvaltuusto on paattanyt lin vesiliikelaitoksen,
kunnanhallituksen ja muiden toimielimien sitovista tavoitteista ja nettomenoista. Sitovat tavoitteet
on johdettu lin kunnan hyvaksytysta strategiasta ja Resurssiviisauden tiekartasta. Lisaksi
talousarviossa on asetettu tavoitteita Meidan li -hyvinvointimallin tavoitteiden saavuttamiseksi.
Kunnanhallituksen tulee vastata, etta valtuuston asettama tilikauden tulostavoite toteutuu.

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on hyvaksytty toimialuetasolla nettomaararahana ja
ne sitovat osastoja, tulosalueita, lautakuntia, liikelaitoksen johtokuntaa, viranhaltijoita ja
tyontekijoita.

Sitovuustason nettomaararahoihin tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto. Maararahat ja
tuloarviot, jotka ovat valtuustoon nahden maaritelty nettomaaraisina sitovaksi tasoksi voivat
koostua useammasta eri tulosyksikkétasoisesta palvelusta. Toimielin ei ole velvollinen
kayttdmaan maararahaa kokonaisuudessaan, mikali asetetut tavoitteet saavutetaan muutoinkin tai
toiminta supistuu, eika vaadi talousarviossa maariteltyja taloudellisia resursseja. Tuloarvion
vaikutus nettomenoon tulee toteutua vahintaan arvioidun mukaisena tai menoja tulee pienentaa.
Merkittavat nettomenojen ylitykset tulee kasitella valtuustossa.



Talousarviomuutokset tulee esittda valtuustolle talousarviovuoden aikana heti maararahatarpeen
iimetessa. Toimialojen sitoviksi esittdmat toiminnalliset tavoitteet tulee maaritella siten, etta ne
ovat mitattavissa. Maararahan muutosesityksessa on selvitettdva myds muutoksen vaikutus
toiminnallisiin tavoitteisiin. Talousarviopoikkeamista, joita ei ole hyvaksytty talousarviomuutoksina
valtuustossa, on annettava selvitys toimintakertomuksessa.

3. Talousarvion kayttésuunnitelmat

Toimielinten on laadittava talousarvion maararahojen kayttdsuunnitelmat ja kasiteltdva ne
helmikuun 2023 loppuun mennessa. Kayttdsuunnitelmilla toimielimet jakavat maararahat
palvelualueelleen. Toimielimet asettavat samalla valtuuston maarittelemien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet. Kayttdsuunnitelma on
sitova lautakuntaan/johtokuntaan nahden.

4. Talousarvion seuranta

Hallintokunnat seuraavat talouden ja toiminnan toteutumista, talousarvion toteumaennustetta seka
raportoivat niista lautakunnille/johtokunnalle saannéllisesti vahintaan neljannesvuosittain.
Toimielin itse paattaa ja toteuttaa talousarviossa pysymisen edellyttamat toimenpiteet. Mikali
valtuuston hyvaksyma maararaha uhkaa ylittya tai tulotavoite merkittavasti alittua, jonka
seurauksena nettomaararaha uhkaa ylittya on toimielimen talousarvion vastuuhenkildon
ensisijaisena tehtavana ryhtya etsimaan kate omasta toiminnastaan. Tama merkitsee
toimintamenojen karsimista hyvaksyttyyn kayttésuunnitelmaan verrattuna.

Kuntaan on hankittu Opiferus taloudenseuranta- ja budjetointiohjelma seka johdon ty6poyta -
raportointiohjelma. Ohjelmia tulee hyddyntaa talouden seurannassa talousarviovuoden aikana.
Talousarvion toteutumista seurataan toimielimissa kuukausittain, jotka tuodaan toimielin
kasittelyyn vahintaan neljannesvuosittain.

5. Menotositteiden kasittely
Ostolaskulla tulee olla ennen maksatusta vahintaan kaksi kasittelijaa, asiatarkastaja ja hyvaksyja.

Laskujen hyvaksyja on vastuussa hankinnan, tydsuorituksen tai palvelusta saadun laskun
oikeellisuudesta ja maksukelpoisuudesta sekd maararahan riittdvyydesta. Asiatarkastaja
tarkastaa mahdollisuuksien mukaan, etta laskussa mainittu tavara, tyosuoritus tai muu palvelu on
saatu ja on tilauksen mukainen. Asiatarkastaja tarkastaa myds, etta lasku on muodollisesti oikein
ja etta laskulla on oikea tilidinti. Hyvaksyja on kuitenkin aina vastuussa tilidinnin oikeellisuudesta.

Kunnanhallituksen, lautakuntien ja johtokuntien on vuosittain maarattava tositteiden hyvaksyijat ja
laskujen vastaanottajat siten, etta toimivalta- ja vastuusuhteet ovat selkeét ja
tarkoituksenmukaiset. Paatdksessa tulee olla nimetyt henkilbt.

Tositteiden hyvaksymisoikeus on sidottu tehtavaan ja asemaan. Hyvaksyjaksi on maarattava
henkild, jolla on tosiasialliset mahdollisuudet vastata talousarviosta ja varojen kaytdsta ja
valvonnasta. Toimielimessa hyvaksytty paatds on toimitettava mahdollisimman pian
paatdksenteon jalkeen taloussihteeri-controllerille ja Monetran talouspalveluihin. Vastaavasti, jos
vuoden aikana asiatarkastajat tai hyvaksyjat muuttuvat, pitaa siita tehda paatoés toimielimessa.

Rondo-ostolaskujarjestelman kayttéa on laajennettu muistiotositteiden ja sisaisten kulu-/tulo-
tositteiden kasittelyyn ja arkistointiin. Naiden muistiotositteiden kasittelyyn koskevat samat
kasittelysdannaot kuin ostolaskuja eli tositteella tulee olla asiatarkastaja ja hyvaksyja. Toimielimen
tulee paattaa samassa pykaildssa ostolaskujen kasittelijoiden kanssa myos
muistiotositteiden kasittelijat ja nimeta henkilot.

Kukaan ei saa hyvaksya kuluja eikd maksuja itselleen. lin vesiliikelaitoksen johtajan ja
toimialajohtajien kululaskut hyvaksyy kunnanjohtaja. Kunnanjohtajan laskut hyvaksyy
kunnanhallituksen puheenjohtaja.



Kestitysten/tarjoilujen laskujen kasittelijdiden tulee merkitd Rondon kommentti -kohtaan
kestityksen kohde/osallistujat. Tarjoiluissa on noudatettava saastavaisyytta. Kokoustarjoiluissa
huomioidaan kokouksen arvioitu pituus.

Suojavaate

Suojavaate on tarkoitettu annettavaksi tyontekijalle tai viranhaltijalle silloin, kun
tyoskentelyolosuhteet ovat jatkuvasti tai padosan tydaikaa erittain likaiset ja vaatetusta normaalia
suuremmassa maarin kuluttavat. Talla tarkoitetaan markien, liejuisten, nokisten tai pdlyisten
lisdksi kuumia, kylmia tai kosteita olosuhteita.

Suojavaate voi olla henkilokohtainen johtuen tyétehtavan luonteesta tai tyopistekohtainen riippuen
tapauskohtaisesta harkinnasta. Kun tyéntekija tai viranhaltija tydskentelee vain tilapaisesti
likaavissa tai vaatetusta normaalia enemman kuluttavissa olosuhteissa, voidaan ty6pisteeseen
varata yhteisesti kaytettavaksi tarkoitettu tyopistekohtainen suojavaate.

e voidaan hankkia joka toinen vuosi; jos tarve seka ulko- etta sisakayttoon tarkoitetusta
vaatetuksesta, voidaan vuorovuosin hankkia kesa/talvivaatetus
e tyoturvallisuus huomioon

Muu tydasu

Tyossa kaytettavan vaatetuksen yleinen lahtdkohta on, etta vaatteet ovat normaalia elantomenoa.
Nain tydnantaja ei voi vaatettaa tyontekijaa tyopaivaa varten ilman etta siita syntyy palkansaajalle
palkaksi luettavaa etua. Poikkeuksena tahan on tyd, jossa edellytetaan esim. suojavaatetusta.

Mikali tehtavissa (esimerkiksi yleisbétapahtumat) on tarpeen erottaa jarjestajan edustajat yleisosta,
voidaan hankkia yhteiskaytt6on huomioliivit. Mikali kuitenkin paatetdan hankkia muita asusteita,
jotka tulevat tyontekijoiden henkilékohtaiseen kayttéon, toimivaltaisen viranhaltijan tulee tehda
asiasta perusteltu hankintapaatoés.

Kunnanjohtaja voi hyvaksya maksuja talousarvion kaikille toimialueille ja liikelaitoksille, jos
maksun kiireellisyys varsinaisen hyvaksyjan ollessa estynyt valttamatta sita edellyttaa. Tallaisesta
suorituksesta ilmoitetaan asianomaiselle tilinkayttajalle.

6. Kalusto

Kunnassa on otettu kdyttoon varastojarjestelma, jonka kautta voi varata ja ottaa kayttéon
kaytettya kalustoa. Tarkoituksena on kierrattaa kaytosta poistettua kayttokelpoista tavaraa. Talla
jarjestelmalla on tarkoitus vahentaa kalusto-ostoja. Kalustohankinnoissa pitaa hyédyntaa kaytosta
poistettua kalustoa niin paljon kuin mahdollista.

Kalustotilille 4580 kirjatut uudet kalustohankinnat tulee luetteloida kalustoluetteloon.
Kalustoluettelon tekemisesta vastaa toimielimen hankinnoista vastaava henkilé. Koska talla
hetkelld ei ole kdytdssa erillista ohjelmaa, jolla kalustoluetteloa voisi yllapitaa, kalustoluettelon voi
tehda kaytdssa olevilla office -ohjelmilla. Intrassa on valmis pohja kalustoluettelon tekemiseen.
Kalustoluettelo paivitetdan tilinpaatoksen yhteydessa.

7. Virkojen ja tyosopimussuhteiden taytto ja palkkaus

Uuden viran tai toimen tayttamiseen antaa luvan johtoryhma. Mikali tehtavaan ei ole
talousarviossa maararahavarausta, tulee tehda kunnanvaltuustolle lisamaararahaesitys.
Avoimeksi tulleeseen tehtavaan, johon on maararahavaraus, tulee hakea tayttélupa johtoryhmaita,
josta paatds annetaan tiedoksi kunnanhallitukselle tiedoksi annettavissa asioissa.

Sijaisten ja maaraaikaisten tydntekijoiden kayttd on minimoitava ja perusteltava. Sijaisuuksissa on
selvitettava tehtavajarjestelyt ja sisdiset siirrot ulkopuolisen tyévoiman palkkaamisen
valttamiseksi. Maaraaikaisiin tydsopimuksiin ja virkamaarayksiin tulee ehdottomasti merkita
maaraaikaisuuden peruste.



Palvelussuhteen alkamisesta ja paattymisesta tehdaan ilmoitus Populus-tallennuksella. Populus-
tallennusta kaytetdan myos ilmoitettaessa henkildston virkavapaat/tydlomat, vuosilomat ja
koulutuksiin osallistumiset (myds sisédiset koulutukset) sekd muut muutokset palvelusuhteessa.

8. Hankinnat
Hankinnoissa on noudatettava julkisia hankintoja koskevaa lainsdadantda ja kunnanhallituksen
17.1.2022 § 11 hyvaksytyn hankintaohjeen maarayksia.

https://ii.fi/sites/ii.fi/files/ TIEDOSTOT/HALLINTOPALV/Iin%20kunnan%20Hankintaohje%202
022.pdf

Kaikissa hankinnoissa on noudatettava avoimuutta, tasapuolisuutta, syrjimattémyytta ja
suhteellisuutta sekd hankinnan tarkoituksenmukaisuutta.

lin kunta on mukana hankintayhteistydssa Oulun seudun kuntien kanssa. Hankintayksikkéna
toimii Monetra Oy. Paasaantoisesti lin kunnan hankinnat kilpailutetaan Monetra Oy:n kautta ja
hankinnat tehdaan Monetra Oy:n kilpailuttamilta toimittajilta. Hankinnat kiertavilta edustajilta on
ehdottomasti kielletty. Kilpailuttamiseen on hankittu Cloudia-ohjelma, jonka avulla hankinnat
kilpailutetaan.

Puhelimet ja puhelinliittymat sekd monitoimilaitteet (laitteet, joissa skannaus, A3-tulostus,
varit yms.) ja tulostimet (pienemmat mustavalkoiset A4-poytatulostimet) hankitaan
tietohallintosuunnittelijan kautta.

Tietokoneiden ja tablettien hankinnasta annetta erilliset ohjeen, kun yhteisty6 Laplt:n kanssa
saadaan kaynnistymaan.

Muut tietotekniset laitteet hallintokunnat voivat kilpailuttaa omien valtuuksiensa ja maararahojen
puitteissa. Huomioikaa, etta yhdelld henkildlla voi olla oletusarvoisesti kaytdssa vain yksi tietokone
ja alypuhelin. Kolmatta laitetta, esimerkiksi tablettia, ei saa hankkia yhden henkilon kayttéon kuin
erityisesta perustellusta tarpeesta.

Toimistotarvikekilpailutuksessa on kilpailutettu myds esim. hiiria ja muita ATK-tarvikkeita. Nama
pienet tarvikkeet on edullisinta hankkia toimistotarviketilauksena.

lin kunnalla on sopimus 3SteplT:n kanssa leasing-rahoituksesta. Rahoituksella hankitaan
paasaantoisesti IT-laitteet. Myds muita laitteita tai kalusteita voidaan hankkia leasing-
rahoituksella. My&s rahoituksella hankittaessa tulee huomioida koko sopimuskauden hinta, ts jos
leasing on 10.000 €/vuosi ja tehddan 5 vuoden sopimus koko sopimuskauden arvoksi tulee
50.000 €. Tama koko kauden arvo maarittda hankintarajan eli maaraa kuka saa paattaa
hankinnasta.

Hankinnoista ja hankintapaatdsprosessista saa lisatietoa hallinto- ja talousjohtajalta.
Hankintoja koskevissa viranhaltijapaatoksissa tulee nékya saapuneiden tarjousten vertailu ja
peruste hankinnan suorittamisesta: ndin on varmistettavissa tehdyn hankinnan oikeellisuus.
Viranhaltijoiden hankintarajat maaritellaan hankintaohjeessa.

9. Lainanotto

Taloudellisen tilanteen salliessa talousarvioon merkitty pitkaaikaisten lainojen muutos voidaan
alittaa tai korvata markkinatilanteesta riippuen kuntatodistuksilla. Kunnanhallitus on maaritellyt
kuntatodistusten enimmaismaaraksi 20 milj. euroa pankeittain.

10. Investoinnit

Investointien hallinnointivastuu on toimialalla, jonka investointiosioon investointi on hyvaksytty,
ellei kyseessa ole rakennus- tai kunnallistekninen investointi, joista vastaa yhdyskuntapalvelut.
Rakennus- ja kunnallisteknisten investointien suunniteluun ja toteutukseen tulee alusta asti ottaa


https://ii.fi/sites/ii.fi/files/TIEDOSTOT/HALLINTOPALV/Iin%20kunnan%20Hankintaohje%202022.pdf
https://ii.fi/sites/ii.fi/files/TIEDOSTOT/HALLINTOPALV/Iin%20kunnan%20Hankintaohje%202022.pdf

mukaan kayttajan edustajat. Kaikkien investointien osalta on heti alkuvaiheessa tarpeen
suunnitella controller/taloussihteerin kanssa, kuinka investointihankeen menot ja mahdolliset tulot
viedaan kirjanpitoon ja miten hanke toteutetaan talousarviovuoden aikana.

11. Hankkeet/Projektit/Valtionavustukset

Hankkeita voidaan ryhmitella usealla eri tavalla. Rahoituslahteen mukaan jaoteltuna hankkeita

ovat

e EU -rahoitteiset hankkeet (esim EAKR- ja ESR -rahoitusohjelmat, Maaseuturahasto)

e ministerididen ja muiden kotimaisten tahojen rahoittamat ns. kansalliset hankkeet

e avustukset ja erityisavustukset (valtionavustukset)

Kunta voi osallistua hankkeisiin eri rooleissa

¢ hakijana ja hallinnoijana (paapartneri)

e osatoteuttajana niin, ettd kunta toteuttaa osaltaan toimintaa ja naille toimille on hankkeesta
varattu tietty rahoitus (partneri)

e osarahoittajana tai yhteistydkumppanina

linkki hankeohjeeseen:
https://ii.oncloudos.com/kokous/2022296-6-11055.PDF

Kaikki yli 25.000 € (yhdyskuntalautakunta yli 50.000 € - 750.000 €) hankkeet tulee kasitella
lautakunnassa/johtokunnassa tai yli 750.000 €:n hankkeet kunnanhallituksessa jo
suunnitteluvaiheessa. Mikali aikataulu hakemiselle on poikkeuksellisen lyhyt, hanke tulee tuoda
toimielinkasittelyyn hakemuksen jattamisen jalkeen. Hankkeisiin liittyvat asiakirjat
hankehakemuksesta lopputilityksiin saakka tulee tallentaa dynastiaan; asiakirjojen kirjaamisen
varmistamiseksi hakemuksessa tulee olla myds kunnan kirjaamon sahkdpostiosoite
(kifaamo@ii.fi). Hankehakemusten ja paatosten kopiot tulee toimittaa myds taloushallintoon.

Hankkeiden vastuuhenkil6t tulee nimeta jo hakuvaiheessa ja mikali se ei ole mahdollista,
valittdmasti myodnteisen hankepaatdksen jalkeen. Valtionavustus/erityisavustusrahoitteisten
hankkeiden talousvastuu voi olla vain toimialajohtajalla tai nimetylla esimiesasemassa olevalla
viranhaltijalla.

Valtionavustukset kirjataan kirjanpitoon tuloksi sitd mukaan, kun avustukseen oikeuttavat menot
toteutuvat. Jos valtionavustus vaikuttaa merkittavasti toimielimen sitovuustasoksi maariteltyihin
nettomenoihin, pitda maararahamuutokset kasitella normaalin maararahamuutoksen mukaisesti.

Hanke aloitetaan vasta kun rahoittaja on tehnyt hankkeesta rahoituspdatoksen. Hankkeen
toiminnan tulee olla rahoituspaatdksen ja hankesuunnitelman mukaista niin, etta rahoittaja voi
hyvaksya tehdyt toimet rahoitettavaksi.

Hankkeiden talouteen sovelletaan kunnan yleisia kirjanpidossa sekd muussa laskentatoimessa
noudatettavia sdanndksia, ohjeita ja periaatteita, hallintosaantoa ja sita tdydentavia ohjeita, lakia
julkisista hankinnoista seka kunnanhallituksen hyvaksymia hankintaohjeita.

12. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kunnanhallitus vastaa hyvan johtamis- ja hallintotavan, sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan jarjestamisesta. Riskienhallinnan jarjestdmiseen seka toimeenpanoon liittyy
keskeisesti toiminnan jatkuvuudesta ja hairidttdomyydesta seka turvallisuudesta huolehtiminen.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan toimenpiteita ja menetelmia, joilla johdonmukaisesti pyritadan
toiminnan tuloksellisuuden yllapitdmiseen ja edistdmiseen, kirjanpidon ja muiden
informaatiojarjestelmien luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten, virheiden ja vaarinkaytosten
ennaltaehkaisyyn seka varojen ja muun omaisuuden huolellisen hoidon turvaamiseen.
Tarkoituksena on varmistaa, etta toiminnassa noudatetaan lakeja, sopimuksia, sdantoja ja ohjeita.

Kunnanjohtaja seka tehtdvaalueiden muut esimiehet organisaation kaikilla tasoilla vastaavat siita,
etta sisaisen valvonnan menetelmat ovat kaytdssa ja sisaltyvat paivittaisiin toimintarutiineihin.
Tulosalueen/tulosyksikon ja liikelaitoksen johtaja/paallikko jarjestaa, hoitaa ja valvoo johtamansa


https://ii.oncloudos.com/kokous/2022296-6-11055.PDF
mailto:kirjaamo@ii.fi
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yksikon sisdisen tarkkailun. Han vastaa toiminta- ja tietoriskien tunnistamisesta ja hallinnasta seka
henkil6-, vastuu- ja omaisuusvahinkojen ennaltaehkaisysta.

13. Vakuutusturva

lin kunnan vakuutuksia hallinnoi vakuutusmeklarina Novum Oy. Koko henkildstéa ja
asiakaskuntaa koskevista vakuutuksista vastaa hallinto- ja talousjohtaja ja kiinteistovakuutuksista
kiinteistépaallikkd. Muiden vakuutettavien kohteiden tietojen muutosten ilmoittamisesta ja yksittain
otettavista erikoisvakuutuksista vastaavat toimialat. Muutostarpeet ilmoitetaan kulloinkin kuntaan
sopimussuhteessa olevalle vakuutusmeklarille, ei suoraan vakuutusyhtioon.

14. Omistajaohjaus

Valtuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 12.9.2016 § 71 asiakirjan "Omistajaohjaus
kuntakonsernissa ja omistajapoliittiset linjaukset”. Omistajaochjauksella tarkoitetaan kunnan
edustajien paatosvallan kayttda, kaytdon ohjaamista yhtiokokouksessa tai vastaavissa
toimielimissa seka muita toimenpiteita, joilla kunta omistajana myo6tavaikuttaa yhtion tai yhteison
hallintoon ja toimintaperiaatteisiin. Kunnan konserniohjauksella tarkoitetaan tytaryhteisojen
valvontaan koskevien ohjeiden antamista kunnan omille toimielimille tai viranhaltijoille.

Omistajaohjauksella otetaan kantaa myos omistusriskien hallintaan seka tehtavien ja vastuiden
jakoon kunnan omistajapolitikan toteutuksessa. Omistajapolitikka on johtamisen valine, jossa on
kyse omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista. Omistajapolitiikan
lahtdkohtana ovat kunnan kehittamistavoitteet ja palvelustrategia. Omistajapolitiikka maarittelee,
millaista omaisuutta kunta hankkii ja missa tehtavissa ja hankkeissa kunta on mukana omistajana
ja sijoittajana. Omistajapolitiikassa konserniohjaus perustuu omistukseen liittyvdan maaraysvallan
kayttoon. Samalla maaritelldan omistukselle asetettavat tuotto- ja muut tavoitteet, pddoman
kayton ja palvelutuotannon tuotantovalineiden hankinnan periaatteet seka kuka omaisuuden
kaytosta vastaa ja miten seuranta ja raportointi on jarjestetty.

Valtuusto on paattanyt lin kunnan konserniohjeesta kokouksessaan 17.1.2022 § 129.
Omistajapoliittisia linjauksia on kasitelty kunnanhallituksen kokouksissa 17.1.2022 §13 ja
14.2.2022 §44. Omistajapoliittisten linjausten kasittelya jatketaan, kun strategia on saatu
paivitettya. Linjaukset on tarkoitettu ohjeeksi kunnan luottamushenkil6ille ja henkilostolle seka
tytar- ja osakkuusyhteisoéille tulevien yksittaisten paatdsten pohjaksi. lin kunnassa omistajaohjaus
kuuluu kunnanhallitukselle ja on yksi kunnanjohtajan avaintehtavia.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen
aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnalla seurataan valtuuston
tytaryhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutumista ja konserniohjeiden noudattamista ja
riskienhallintajarjestelman toimivuutta tytaryhteisoissa.

Omistajaohjaukseen liittyvana konkreettisena asiana:

1. Tytaryhtididen kokousten esityslistat ja poytakirjat toimitetaan kunnanjohtajalle ja
kunnanhallituksen puheenjohtajalle, joilla on puhe- ja lasnaolo-oikeus tytaryhtididen hallituksen
kokouksissa.

2. Toimitusjohtajien kuuleminen vuosittain kunnanhallituksessa.

3. Merkittavat toiminnan muutokset (mukaan lukien suuret investoinnit) on ilmoitettava
kunnanhallitukselle ennen paatdksentekoa

Linkki hallintosaantoon:
https://ii.oncloudos.com/kokous/2022348-6-13418.PDF

Linkki hankintaohjeeseen:
https://ii.fi/sites/ii.fi/files/ TIEDOSTOT/HALLINTOPALV/lin%20kunnan%20Hankintaohje%202022.p
df
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