
 
Ptk tark. 
 

Hallinnonuudistus / opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden johtamisjärjestelmä 
 
 
Opetvarh 12.10.2022 § 90    
184/00.01.03.00/2022    
 
Valmistelija opetusjohtaja Tuomo Lukkari 

 
Iin kunnanvaltuusto on käynnistänyt koko organisaatiota koskevan 
hallinnonuudistuksen, jonka tavoitteena on tasapainottaa taloutta ja sopeuttaa 
palvelurakennatta ja -verkkoa vastaamaan nykyistä ja tulevaa tarvetta. 
Palveluverkkoa tarkastellaan kaikilla toimialoilla. 
 
Organisaatio on muodostunut ja muotoutunut erinäisten vaiheiden jälkeen ja se 
kaipaa selkeytystä. Muutostarvetta lisää 1.1.2023 tapahtuva hyvinvointialueen 
aloittaminen, Oulunkaaren kuntayhtymän purkaminen sekä kuntapalvelutoimiston 
lakkaaminen. Kunnan toiminnot ja niiden painopisteet ovat isossa muutoksessa ja 
myös organisaation on vastattava kunnan uutta roolia ja toimintaa sekä tehdyn 
strategian ja sen painopisteiden toteuttamista. Selkeämpi organisaatio helpottaa 
myös toimintojen yhtenäistämistä, yhteistyötä, roolien muodostumista sekä 
johtamista ja tarkkaa taloudenpitoa. Esitetyn kaltainen organisaation terästää 
myös johtoryhmätyöskentelyä (khall 13.06.2022 § 195). 

 
Vuoden 2023 talousarvion valmistelua varten kunnanhallitukselle ja edelleen 
kunnanvaltuustolle tuodaan hallinnonuudistus toimiala- ja tulosaluetasolla sekä 
näiden tasojen vastuullisten nimikkeiden osalta hyväksyttäväksi. 
Hallinnonuudistus ja sen toteuttaminen sisältyy vuoden 2023 talousarvion 
laatimisprosessiin ja -aikatauluun. Hallinnonuudistus on esitelty 
yhteistyötoimikunnan kokouksessa 10.6.2022. Kunnanhallituksen 13.6.2022 
hyväksymä ja kunnanvaltuustolle 20.6.2022 tiedoksi annettu hallinnonuudistus 
sisälsi muutoksia toimialojen nimiin sekä osin toimialojen rakenteeseen ja 
palveluihin. Organisaation rakenteeksi kunnanvaltuusto on 26.9.2022 §83  on 
hyväksynyt seuraavaa: 
 
- Keskushallinto, elinvoima ja hallintopalvelut -toimiala muutetaan Hallinto- ja 

talouspalvelut sekä Elinvoima- ja yrityspalvelut -toimialoiksi. 
- Hallinto- ja talouspalvelut -toimiala sisältää talous- ja (tieto)hallintopalvelut. 

Toimialasta vastaa hallinto- ja talousjohtaja. 
- Elinvoima- ja yrityspalvelut -toimiala sisältää yritysneuvonta- ja hankepalvelut, 

kumppanuusyhteistyön, maankäytön suunnittelun pl asuntotonttien vuokra- ja 
metsän myyntitulot, tytäryhtiöt Micropolis Oy:n ja Iilaakso Oy:n sekä viestintä- 
ja markkinointipalvelut (koko konserni). Toimialasta vastaa elinvoimajohtaja. 

- Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut muutetaan Kasvatus- ja koulutuspalvelut -
toimialaksi, joka sisältää opetuksen ja varhaiskasvatuksen. Toimialasta vastaa 
kasvatus- ja koulutusjohtaja, jonka alaisuudessa toimivat opetus -tulosalueen 
rehtorit sekä koulunjohtajat ja varhaiskasvatus-tulosalueen 
varhaiskasvatusjohtaja. 

- Tekniset- ja käyttäjäpalvelut muutetaan Yhdyskuntapalvelut -toimialaksi, joka 
sisältää kiinteistöt ja rakennuttamisen, infra- ja ympäristöpalvelut sekä liikenne 
(ml. satamat, liikuntapaikkojen hoito ja ympäristöhankkeet), viranomaispalvelut 
ml rakennustarkastus ja ympäristöterveydenhuollon ohjaus, ateria- ja 
puhtauspalvelut sekä hankinnat ja vesiliikelaitoksen. Toimialasta vastaa 
yhdyskuntajohtaja. 

- Ii-instituutti muutetaan Hyvinvointipalvelut -toimialaksi, joka sisältää 
henkilöstön osaamisen ja hyvinvoinnin, hyvinvoinnin ja yhdyspinnat, vapaa-
aikapalvelut, kirjasto- ja kulttuuritoimen, kansalaisopiston, taidekoulun sekä 
työllistämisen. Toimialasta vastaa hyvinvointijohtaja. 
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 Valtuusto myös päätti kokouksessaan 26.9.2022 §83, että toimialojen talousarviot 
huomioiden hallinnonuudistus käsitellään toimialojen lautakuntien 
talousseminaareissa sekä hyväksytään toimialojen lautakunnissa vuoden 2023 
talousarvion käsittelyaikataulun mukaisesti. Tarvittavat muutokset 
hallintosääntöön valmistellaan ja tuodaan valtuustolle hyväksyttäväksi syksyn 
2022 aikana siten, että muutokset ovat voimassa 1.1.2023 alkaen. Muutokset 
huomioidaan vuoden 2023 talousarviota laadittaessa. 
 
Kunnanhallitus on pyytänyt toimialoilta esityksiä johtoryhmätason alapuolisen 
organisaation muodostamiseksi ja johtamisjärjestelyjen toteuttamiseksi. Opetus- ja 
varhaiskasvatuslautakunta on käsitellyt asiaa seminaarissaan 29.9.2022 ja 
kokouksessaan 29.9.2022 §84. Opetusjohtaja ja varhaiskasvatuspäällikkö ovat 
valmistelleet johtamisjärjestelmän kuvauksia sekä niihin liittyviä laskelmia ja 
arviointeja, jotka esitetään kokousmateriaalina. 

 
Esittelijä Opetusjohtaja Lukkari Tuomo 

 
Päätösesitys Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta päättää hyväksyä hallinnonuudistukseen 

liittyvän toimialan johtamisjärjestelmän suunnitelman ja antaa sen tiedoksi 
kunnanhallitukselle.   

 
Päätös Hyväksyttiin esityksen mukaisesti. 

 
Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan hyväksymä suunnitelma annetaan 
kokousmateriaalina kunnanhallitukselle. Suunnitelmassa on huomioitu toimialan 
tuleva rakenne, muuntuva palveluverkko, hallinnolliset ja operatiiviset tarpeet 
sekä johtamisresurssi. 


