Kunnanhallituksen vastaukset arviointikertomukseen vuodelta 2021

1. Vuoden 2020 arviointikertomuksen kasittely

e tasapainottamistyd on jatkunut vuoden 2021 aikana ulkopuolisen konsulttiyhtion
toimesta ja kunnanvaltuuston talousseminaareissa.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tilinpaatoksessa 2021 on esitetty yhteenveto
tasapainottamistoimenpiteiden vaikutuksesta 2021 vuonna, yht. 325 tuhatta euroa.
Tarkastuslautakunta toivoo vuosittaisen saastotavoitteen ja toteutuneiden saastdjen
esittdmista rinnakkain tulevissa tilinpaatoksissa.

» Tasapainottamistoimenpiteet on paatetty hallituksessa ja lautakunnissa.
Paatoksissa ei ole selkedd sééstotavoitetta. Asetetaan tavoitteeksi, ettd talouden
tasapainottamispaatoksiin saadaan selkeé eurotavoite.

2. Arvio lin kunnan strategian toteutumisesta

Tarkastuslautakunnan mukaan lapileikkaavien teemojen toteutumisesta olisi hyva olla
kuntatasoinen yhteenveto. Erityisesti elinvoimapalveluiden tavoitteiden toteumissa tulisi
kuvata selkedmmin esim. numeerisesti, miten tai milté osin tavoite on toteutunut.

» Talousarviossa 2021 ei ole asetettu tavoitteita kuntastrategian lapileikkaavista
teemoista koko kunnan tasolla, mutta tilinpaatokseen 2022 voidaan
elinvoimapalveluiden strategian toteumaa esittaa saatavilla olevilla tarkemmilla
numeerisilla mittareilla. Koko kunnan tasolla ei ole jarkev&a asettaa uusia
mittareita tilinpaatoksessa mutta tarkastuslautakunnan huomio otetaan huomioon
talousarvion 2023 laadinnassa. lin kunnan uusi strategia on pdivitetty ja
hyvaksytty kunnanvaltuustossa 30.5.2022/Pykéléssa 64. Talousarvioon 2023
asetetaan uudet mittarit koko kuntakonsernin tasolla uuden strategian mukaisesti.

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd metsdsuunnitelma saataisiin hyvaksyttya loppuun ja
toimenpiteita paastaisiin toteuttamaan hyvaksytyn suunnitelman mukaisesti.

» Metsdsuunnitelma on hyvéksytty kunnanhallituksessa 13.6.2022/Pykala 193.
Paamaarat strategiassa

lin kunnan tilinpaatosasiakirjassa 2021 on esitetty erikseen hyvaksytyn strategian
paamaéaérien toteutumista.

Toimiva joukkoliikenne hankkeen tavoitteena kayton kasvu. Matkustajamaéra noussut 3
% vuoteen 2020 verrattuna, ollen kokonaisuudessaan 189 000. Tarkastuslautakunnan
nadkemyksen mukaan joukkoliikenteen tavoitteita pitdisi tarkentaa palvelutarjonnan
osalta kysyntaa vastaavaksi.



Oulun joukkoliikenne on aloittanut palvelutason maérittelyn lin, Muhoksen ja Oulun
muodostamalla alueella. Palvelutasossa mééritelladn kuntalaisille tarjottavien julkisten
joukkoliikennepalvelujen vahimmaistaso.

Palvelutasossa maadritelld&dn, kuinka Oulun seudun joukkoliikenne toteuttaa
joukkoliikennepalvelut. Palvelutasossa kuvataan tarjonta ja kayttd sekd mm. keskeiset
muutokset toimintaymparistssa, liikenteelliset vaikutukset, kustannukset ja rahoitus.
Asukkaiden ndkemyksié keratdan kyselylld, joka on auki 23.9.2022 saakka.

Joukkoliikennettd tulee kehittda erityisesti kunnan pohjoisosassa, jossa esimerkiksi toisen
asteen opiskelijoilla ei ole toimivia yhteyksi& opiskelupaikkoihin. Joukkoliikennetta
voidaan kehittdd myos hyddyntden olemassa olevia koulukuljetusreitteja ja — yhteyksia.

Nykyisin joukkoliikenne palvelee varsin hyvin my6s perusopetuksen ja lin lukion
opiskelijoita etelan ja idan suunnilta joukkoliikenteen reiteilla 23 ja 29.

Vapaita omakotitontteja kunnalla yli 100 kpl. Tarkastuslautakunta pitda hyvana, etta
tontteja on, mutta ne pitéisi saada myds markkinoitua uusille asiakkaille.

> Tonttimarkkinointia on aloitettu uusilla tienvarsimainoksilla. Tonttien myynnin
edistdmisté on aloitettu raivaamalla ja siistiméll& tonttialueita Niittyrinteelld
sekd Kaakkuriniemessa. Liesharjun alueelle on suunniteltu myds uudistuksia.
Kun alueet saatettu myynnilliseen kuntoon, aloitetaan markkinointitoimet,
osaan kohteita on jo tehty uusia tienvarsimainoksia sek& mainoskampanjaa
somekanavilla. Tonttien myynnin edistdmiseen on tehty
markkinointikampanjoita rakentamisesta lissé mm. Kaleva mediaan.

Perusopetuksen paattaneistd omaan lukioon hakeneiden méaara on 40 %.
Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan lukion osalta olisi hyva esittda selkea
prosenttitavoite lukioon hakijoista.

» Oppivelvollisuuden laajentuminen on muuttanut myoés toisen asteen opintoihin
hakeutumista ja padsemistd. Opiskelupaikan valintaan vaikuttavat monet tekijét.
lin alueella erityisesti kunnan pohjoisosassa asuvat kokevat vaikeuksia
opiskelumatkojen kulkemisessa, koska toimivia joukkoliikenneyhteyksia ei ole.
T&han tulee kiinnittdd huomiota.

Opetuspalvelut asettaa vuodelle 2023 tavoitteeksi saada oman kunnan
perusopetuksensa paattavistd nuorista hakemaan lin lukioon 45 % ikaluokasta.
Opiskelijaksi ottoa mééaritetddn myos seudullisesti ja valtionosuuksien pohjalta.
Edelleen on syytd seurata myds opintonsa keskeyttédneiden ja ylioppilaaksi
paasseiden maarié.

Korona on edelleen supistanut yhteisollisia ja osallistavia tapahtumia.

Tarkastuslautakunnan mielesté kirjaston tavoitteissa olisi hyva olla numeeriset tavoitteet
ja vertailu edelliseen vuoteen ja muihin kuntiin.

» Kirjaston tavoitteissa on ollut myds numeerisia mittareita, kuten kokonaislainaus,
kokonaislainaus/asukas ja kirjaston tapahtumiin osallistuneiden lukumaéara ja



lukuméaréd/asukas. Kehitysta (lainat, kavijat ym.) on kuvattu tarkemmin joka
vuosi Kirjaston laajemmassa toimintakertomuksessa.

Kirjaston talousarvioon vuoden 2023 lisatddn numeerisia tavoitteita, joita verrataan
vuoden 2023 toteumaan.

Tarkastuslautakunta kaipaa tilinpaatoksessa esitettavaksi lin kunnan talouden tasa-
painottamisohjelman tavoitteita ja toteuman yhteenvetoa.

» FCG:n tekemadsséd tasapainottamissuunnitelmassa esille nostetut toimenpiteet
ovat viitteellisia, joista hallituksen tai lautakunnan tulee paattdd ennen
suunnitellun  toimenpiteen  toimeenpanoa.  Tasapainottamistoimenpiteiden
tavoitteita ja toteumaa pyritédéan esittdmaan tilinpaatoksessa paatoksista saatavilla
olevan tiedon pohjalta.

Talouden tasapainottamistyota tulee jatkaa edelleen, koska talousarviovuosi 2022 ja
suunnitelmavuodet on laadittu alijaamaising.

» Talouden tasapainottamista on jatkettu talousarvion 2022 suunnittelun
yhteydessd. Osana tasapainottamissuunnitelmaa on aloitettu hallinnonuudistus.
Liséksi Oulunkaaren ky:n kanssa on neuvoteltu menojen tasapainottamiseksi
talousarvion tasolle, ettd kunnan tulevien vuosien rahoitus pysyy kohtuullisella
tasolla palveluiden jarjestamiseksi.

Lainakanta/asukas on 4 374 euroa/asukas (edelliselld tilikaudella 4 898 euroa /asukas).
Konsernin lainakanta on 7 138 euroa/asukas (edellisella tilikaudella 7 182 euroa/asukas).

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tulevat investointitarpeet ja niiden rahoittaminen luovat
haasteita tulevaisuuteen.

Vuonna 2021 investointien tulorahoitus oli kunnassa 145,58 % (2020 investointien
tulorahoitus oli kunnassa 106,8 %). Toiminnan ja investoinnin rahavirta oli positiivinen.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tilikaudella 2021 tulorahoitus riitti kattamaan
investoinnit. Investoinnit tulee pitaa jarkevalla tasolla pitkalla aikavalilla.

» Investoinneista tehdaan pitkan aikavalin suunnitelma, ettd kunnan talous pysyy
kestdvalla tasolla ja tavoitteeksi asetetaan, ettd investoinnit pysyvét vuosittain
poistojen suuruisina.

Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskiméaardista
70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sit4 alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittavéan
suurta velkarasitetta. Kunnan omavaraisuusaste on 35,94 (34,97) % ja konsernin 29,14
(30,37) %.

Talouden tasapainottamisen osalta tarkastuslautakunta esittdd huolensa suhteellisen
velkaantumisen maarasta ja mahdollisesta korkotasojen noususta.

» Kunnan lainasalkku on sidottu pitkdaikaisiin korkoihin, joten korkotason nousu
ei vaikuta nostettuihin lainoihin.



Osallistuvat kuntalaiset

Sosiaali- ja terveyspalveluissa on kerétty asiakaspalautetta Toteumista ei selvid, miten
palveluita on kehitetty palautteiden perusteella. Digitaalisten palveluiden maara ja
kayttajamaarat ovat lisdéntyneet ja vakiintuneet.

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd kuntalaisten osallistaminen kaavoituksen suunnitteluun
nakyisi myds toteumissa.

Tarkastuslautakunta pitdd edelleen térkednd kuntalain mukaisia kuntalaisten
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistamista.

» 7”Open Agenda — Osallistava kuntademokratia digitaalisin keinoin” on lin kunnan
koordinoima hanke, joka toteutetaan yhdessa Inarin kunnan, Pietarsaaren
kaupungin, Tuusulan kunnan seka Lapinjarven kunnan kanssa. Hankkeen
toteuttajana toimii lin kunnan toimeksiannolla lin Micropolis Oy.

Tavoitteena on loytdad kuntien arkipaivddn syvempia digitalisaatiota ja
osallisuutta hy6dyntéavia tapoja, jotka ovat formaaleja, tietyin valiajoin toistuvia
ja hankkeen jalkeen kaikkien Suomen kuntien omaksuttavissa. Palveluprosessien
uudistamiseen haetaan laatua ja vaikuttavuutta hyodyntden parempaa
kokonaisymmarrystd kuntalaisten arjesta. Kokonaisymmarrys muodostetaan
designin, datan ja deliberaation pohjalta.

Resurssiviisas li -tiekartta

Tytaryhtididen roolia Resurssiviisas li -tiekartta tavoitteissa ja toteumissa kannattaa
tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan edelleen selventaa.

» Tytéryhtididen tavoitteet listataan talousarviossa 2023 samaan taulukkoon
kunnan kaikkien toimialojen kanssa. Ndin saamme tytaryhtididen ja kunnan
tavoitteet yhteismitallisiksi.

Kunnan verotulojen ja valtionosuuksien kehitys

Tulorahoituksen lahteiden (verotulot ja valtionosuudet) kehitys on tulevina vuosina
epévarmaa yleisesté taloudellisesta tilanteesta ja korona epidemian jatkumisesta johtuen.
Hyvinvointialueiden aloittaminen 1.1.2023 vaikuttaa merkittavasti kunnan saamiin
valtionosuuksiin ja kustannuksiin, kun sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisvastuu
siirtyvat  hyvinvointialueelle. Hankerahoitusta on saatu hyvin hyoddynnettya.
Tarkastuslautakunnan nékemyksen mukaan, kunnan pitdd saada edelleen rahoitusta
muista lahteistd, mikali nykyiset palvelut halutaan yllapitdd. Myo6s rakenteellisia
ratkaisuja on tehtava.

» Hankerahoitusta haetaan etenkin opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen
toimialalla. My6s muut toimialat hakevat hankerahoitusta mahdollisuuksien
mukaan.  Hallinnon  uudistusta toteutetaan  kuluvana vuonna ja
kokonaisuudessaan hallinnon uudistus on kaytanndssé ensi vuonna. Vuoden 2023
talousarvio laaditaan uuden organisaation mukaisesti.



Sosiaali - ja terveyspalvelut

Tarkastuslautakunta toteaa, etta ikdantyvan vaeston palvelutarpeen kysynnéan kasvu seka
hoitajamitoituksen nostaminen ja tydévoiman saatavuus ovat suuri haaste nyt seka
tulevaisuudessa.

Lastensuojelussa ja oppilashuollossa on ollut kéynnissa valtion rahoittamia
erillishankkeita. Tarkastuslautakunta on kuitenkin huolissaan lasten ja nuorten
hyvinvoinnista lin kunnassa. Kiireellisten huostaanottojen maara on kasvanut.

» Lasten ja nuorten hyvinvointi ja siihen liittyvat indikaattorit huolestuttavat niin
valtakunnallisesti kuin paikallisestikin. Monet pahoinvoinnista kertovat tilastot ja
tunnusluvut — esimerkiksi lastensuojelun  kustannukset, sijoitukset tai
toimenpiteet, lastenpsykiatrian asiakasmadrat tai syrjaytymisvaarassa olevat
nuoret ovat kasvussa. Oppilashuoltoty0 jakaantuu kahteen osa-alueeseen
yksilokohtaiseen, korjaavaan tukeen seka yhteisolliseen, hyvinvointia edistavaan
oppilashuoltoon. lissé kaikki opetuksen ja varhaiskasvatuksen yksikét ovat
mukana hyvinvoivan kasvuyhteison rakentamisessa seka kunnan yhteisin etta
yksikdssa asetettujen tavoitteiden pohjalta. Oppilashuollon tavoitteisiin pyritdan
myaos 16ytamaan painotuksia ja siséltoja ajankohtaisista tilanteista.

lissé on pyritty tavoitteellisesti ja pitkdjanteisesti tekemaan korjaavaa tyota mutta
my0s panostamaan ennakoivaan ja ennaltaehk&isevaan tukeen. T&ssa ovat
suurena apuna ja mahdollistajana olleet haetut ja myodnnetyt erillisrahoitukset.
Erityisesti koronakriisin hoitoon, inklusiivisen opetuksen kehittdmiseen ja tasa-
arvoa edistévien toimenpiteiden toteuttamiseen myoénnetyilla erityisavustuksilla
on kehitetty toimintamuotoja, palkattu henkilostod ja rakennettu yhteisty6té
lasten ja nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parantamiseksi. Tuen
koordinaattorin kehittdmistyo, koulujelpparitoiminta, tunne- ja
vuorovaikutustaitojen opiskelu, harrastuksien ja terveiden eldmantapojen
edistdminen, osallisuuden vahvistaminen, kiusaamisen ehkéiseminen ja
yhteisollisyyden rakentaminen ovat tasta konkreettisia esimerkkeja. Kunnan ja
Oulunkaaren yhteiset toimintamuodot ja erilaiset tyoryhmat (esimerkiksi LAPE
— ryhma4, oppilashuollon ohjausryhmé ja hankkeiden ohjausryhmét) pyrkivat
ohjaamaan, koordinoimaan ja viemaan néité toimia eteenpain.

Lasten ja nuorten hyvinvointia tulee seurata saanndllisesti ja myos reagoida
indikaattoreissa tapahtuneisiin  muutoksiin. Lastensuojelun, sosiaali- ja
perhetyon, terveydenhuollon, perhekeskusten sekd  opetushenkildstén
toteuttaman ja tilastoiman tyon pohjalta laaditaan oppilashuoltokertomus yhdeksi
paketiksi ensimmaisen kerran vuonna 2023. Téata varten valitaan hyvinvointia
kuvaava mittaristo, keskeiset tilastotiedot ja tiiviit toimintakertomukset.
Oppilashuollon toimintakertomus liitetddn osaksi palvelualueen tilinp&atosta.

Talousarvion muutos tilikaudella oli 3,85 milj. euroa. Talousarvion toimintakulut
alittuivat muutettuun talousarvioon nédhden 1,7 milj. euroa.

Tarkastuslautakunta on huolissaan sosiaali- ja terveyspalveluiden kasvaneista
kustannuksista.



» Kunta ja Oulunkaari ovat kdyneet neuvotteluja menojen kasvun hillitsemiseksi.
Oulunkaari on tarkentanut raportointia. Lisaksi parhaillaan Oulunkaari on
laatimassa tarkempaa selvitysta menoista, joissa talousarvio on ylittyméssa.

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd talouden osalta poikkeamien syitd kerrottaisiin
tilinpaatoksessa.

» Oulunkaaren ky:n tilinpaatoksessa on tarkemmin avattu sosiaali- ja
terveyspalveluiden toteumaa verrattuna talousarvioon.

Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut
Tarkastuslautakunta toteaa, etta paivakotiverkoston hajanaisuuteen on reagoitu.
» Haminan uusi péivékoti otetaan kayttoon 1.1.2023.

li-Instituutti

Tarkastuslautakunta  arvostaa  li-Instituutin -~ merkittavaa ty6td. Henkildston
saatavuudessa ja vaihtuvuudessa on ollut haasteita ja nykyisten tyontekijoiden tyoméaara
on ajoittain suuri ja tehtdavankuvauksen laajat. Jatkossa tulisi kiinnittdd huomiota
tehtavankuvauksiin ja tyon arvostukseen.

» Tehtdvankuvia tulee jatkossa kehittdd ja selkeyttdd. Tulee tarkastella
sadannollisesti voiko tehtavankuvista jattaa jotakin pois tai organisoida uudelleen.
Toteutettujen saastotoimenpiteiden myotd on myo6s luovuttava niisté tehtavista,
joiden toteuttamiseen ei ole resursseja. Tyontekijoiden ja tyon arvostus on tarkea
asia ja t&ssd on johtamisella suuri merkitys. Tyohyvinvointia tukevat
johtamiskaytannét ovat yksi painopistealue vuoden 2023 talousarvion
tavoitteissa. Hyvinvointijohtajan vastuulla on hallinnonuudistuksen jalkeen
henkiloston osaaminen ja hyvinvointi. Tyohyvinvoinnin ja osaamisen
kehittdmisen tavoitteena on vaikuttaa henkiloston saatavuuteen ja vaihtuvuuteen.

Kiinteisto- ja ymparistotekniset palvelut

Kiinteistd- ja ymparistoteknisten henkilostoon liittyi korostuneesti suuri vaihtuvuus, joka
johtui kyselyjen perusteella mm. kasvavasta tydméarasta ja lahityon vahaisyydesta.

Ateria- ja puhtauspalveluiden tulosyksikdssa ateriaméarien toteuma ylittdd merkittavésti
aikaisempien vuosien ateriamadrat. Henkiloston saatavuudessa on ollut haasteita.
Toimialueella alkoi oppisopimuskoulutuksena moniosaajakoulutus. lin kunta on mukana
hyvinvointialueen In-house yhtion valmistelussa.

Tarkastuslautakunta kysyy, miten aiotaan varmistaa henkildston saatavuus ja pysyvyys?

» Vetoa ja pitoa kuntatyoéhon -hanke on lin, Utajarven ja Vaalan kunnan seka
Pudasjarven kaupunkin sisdinen kehittdmishanke, jonka tavoitteena on edistaa
organisaatioiden tyontekijoiden ja esihenkildiden tyohyvinvointia ja tydssa
jaksamista sekd pidentad tyouria. Hankkeessa on toteutettu mm. syyskuussa 2022



koko henkilostolle sekad esimiehille itsensd johtaminen muutoksessa -webinaari,
tyéhyvinvoinnin edistamiseksi.

Kunnan liikelaitokset

lin Vesiliikelaitoksen talouden kehitys on ja&nyt talousarviosta 2021, suurimpina
tekijoina arvioitua suuremmat korjauskustannukset ja arvioitua suuremmat poistot.

Investoinnit talousarvion mukaan olivat 870 tuhatta euroa, kun toteuma oli vain 465
tuhatta euroa eli 405 tuhatta euroa alle talousarvion. Poikkeamien syyt olisi hyvéa kertoa
tilinpaatoksessa.

» Tilinpaatoksessa 2022 avataan tarkemmin investointien toteumaa.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa edelleen huomiota tuotetun talousveden ja laskutetun
talousveden madrien suureen eroon erityisesti Kuivaniemen osalta. Kasitellyn jateveden
ja laskutetun jateveden suhde on kuitenkin parantunut Kuivaniemen osalta. Verkostojen
saneerausta on hyva jatkaa.

» Kuivaniemen alueen verkosto on heikkokuntoista ja vuotavaa. Verkoston vuodot
aiheuttavat vajetta laskutukseen. Verkostojen saneeraukseen on varattu 200.000
euroa vuosittain, jolla korjataan vanhoja verkostoja.

Kunnan konserni

lin Vuokratalot Oy:n osalta toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen ei selvia
tilinpaatoksesta.

» Kiinnitetdan tilinp&atoksessd 2022 huomiota tytéryhtididen tavoitteiden
esittdmistapaan ja sisaltoon.

Tarkastuslautakunta pitda tarkedna, ettd tytaryhtididen kuntastrategian mukaisten
toiminnallisten tavoitteiden toteumat esitetaan myos tilinpaatoksessa.

» Tytaryhtididen tavoitteet listataan kunnan toimialojen tavoitteiden kanssa samaan
strategiataulukkoon. N&in saamme tytaryhtididen tavoitteet ja toteumat
selkedmmin esitetyksi.

3. Sisainen valvonta, riskienhallinta, konsernivalvonnan jarjestiminen sekad talouden tasa-
painottaminen

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelmavuodet 2022—-2023 on laadittu negatiivisina.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijadma
mainittuna ajanjaksona katetaan.

» Suunnitelmakaudella 2023-2025 aloittavat hyvinvointialueet, joiden rahoitus
vaikuttavaa suoraan kunnan vero- ja valtionosuusrahoitukseen. Saatujen
ennakkotietojen pohjalta on aloitettu talousarvion 2023 ja suunnitelmakauden



2024-2025 budjettiraamin kartoitus. Kunnan toiminta sopeutetaan saatuun
rahoitukseen. Osana sopeutusta on hallinnonuudistus. Paineita lisad vield ensi
vuoden merkittdvan suuret palkankorotukset ja sdhkon sek& raaka-aineiden
hinnan nousu. Ukrainan sota vaikuttaa my6ds Suomen talouteen kustannuksia
nostavasti.

4. Yhteenveto tarkastuslautakunnan arviointikaudesta

Talouden tasapainotus luo haasteita jatkossa, ja talouden tasapainotusta pitda jatkaa
maaratietoisesti. Hyvinvointialueen kaynnistyminen luo epavarmuutta kunnan
tulopohjaan.

» Talouden tasapainotusta jatketaan suunnitelman mukaisesti hallinnon
uudistuksella ja muilla yhteisesti sovituilla toimenpiteilld. Merkittavin vaikutus
kunnan talouteen on tuulimyllypuistojen rakentuminen. Hankkeita on
viivastyttanyt valistukset kaavasta Pohjois-Suomen hallinto-oikeuteen.

Ensi vuoden kunnan vero- ja valtionosuusrahoitus riippuu sosiaali- ja
terveystoimen menojen kehitykselld. Yleisend tavoitteena on koko valtakunnan
tasolla, ettd yhtd paljon leikataan kunnan tuloja kuin menoja siirtyy
hyvinvointialueelle. Kunta kohtaiset lopulliset pdatokset ovat vield tekematta.

Laadullisten tavoitteiden toteumien tésmalliseen raportointiin tilinpaatoksessa
pyydetaan edelleen kiinnittdmaan huomiota.

» Tilinpaatoksessa 2022 Kiinnitetddn huomiota mittareiden toteumaan. Vuoden
2023 talousarviossa pyritdén asettamaan tarkempia laadullisia mittareita.

Tarkastuslautakunta  nékee  tarkedksi kunnan eri toimialojen yhteistyon.
Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan kunnan konserni- ja omistajaohjausta tulisi
tehostaa ja kehitysta seurata.

» Hallinnonuudistuksen tavoitteena on saada tytaryhtiét ja kunnan organisaation
sisdiset toimialat toimimaan paremmin yhteistydssd. Samalla selkeytetaan
kunnan organisaation vastuualueita, joka my0ds edesauttaa yhteistyota.

Kunnan konserniohje on hyvéaksytty Kvalt 14.1.2022, § 6. Kunnan
konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden
mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa ohjauksen
menettelytapoja ja tehostaa kuntakonserninjohtamisen edellytyksié siten, ettd
kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena
yhtendisin periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.
Omistajapoliittiset linjaukset on vield valmistelussa ja péivitetddn uuden
strategian pohjalta.



