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ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2021

1. Tarkastuslautakunta
Iin valtuuston valitsemina tarkastuslautakunnan jasenind vuonna 2021 ovat olleet:

Varsinainen jdsen Henkilékohtainen varajdsen
Eila Faildt Aini Autio

Johannes Tuomela Pekka Koskela

Eija Alaraasakka Martti Kaarre

Juho Malo (21.3.2022 saakka) Annika Peltovuoma

Ville Nikkinen (21.3.2022 léhtien) Annika Peltovuoma

Simo Paakkola Jarkko Kérki

Johanna Ruottinen Anna Turtinen

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana tilikauden ajan on toiminut Eila Fildt ja
varapuheenjohtajana Johannes Tuomela.

Tarkastuslautakunta on pitdnyt vuoden 2021 arviointia varten yht. 8 kokousta.
2. Tarkastuslautakunnan tehtiviit

Tarkastuslautakunnan tehtivistd on madrdtty kuntalain 14 luvussa “Tarkastus-
lautakunta”. Tarkastuslautakunnan ty6td ohjaa myo6s kunnanvaltuuston hyviksyma
tarkastussaanto.

Kuntalaki 121 § Tarkastuslautakunta

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seké
arvioinnin jdrjestdmistd varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee
olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtidvina on

1) valmistella valtuuston péétettdvét hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jdrjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyytté, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijidmaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:sséd sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista
ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdviddn koskeviksi hallintosddnnén mai-
ridyksiksi sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.
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Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksestd lautakuntaa koskeviksi
hallintosdannén maarayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallintosddnnon ja talousarvio-
esityksen yhteensovittamiseen liittyvastd perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan
valtuustossa tilinpddtoksen yhteydessd. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin
tarpeellisena pitdmidédn selvityksid arvioinnin tuloksista.

Tarkastuslautakunnan keskeisin tehtdvd on arvioida valtuuston asettamien toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista sekd varmistaa, ettd tilintarkastajalla on
riittdvat resurssit lakisééteisen tilintarkastuksen suorittamiseksi hyvin tilintarkastustavan
edellyttdmaissé laajuudessa.

3. Toimikauden arviointisuunnitelma ja tilikauden tyoohjelma seké tarkastuslautakunnan
tyoskentelytapa

Tarkastuslautakunta hyviksyi syksylld 2021 vaalikaudeksi 2021-2024 arviointisuunni-
telman. Suunnitelman tarkoituksena on ollut varmistaa, ettd kaikki kunnan olennaiset
toiminnot tulevat arvioitavaksi vdhintdan kerran valtuuston toimikauden aikana. Vuotui-
sella tyosuunnitelmalla maééritellddn kokousten ajankohdat sekd arvioinnin kohteena
olevat kunnan osa-alueet.

Vuoden 2021 arvioinnin padkohteet olivat seuraavat:
Painopistealueet arviointivuonna 2021

- Kuntastrategia, resurssiviisas Ii tickartta

- Kiinteistd- ja ympéristotekniset palvelut ja lin vesiliikelaitos

- Investoinnit: investointien ja hankkeiden seuranta ja arviointi

- Sosiaali- ja terveyspalvelut

- Tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan yhteistyo ja sen kehittdminen

- Talouden tasapaino

- Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen 2020 havaintojen tdytdntdonpanon seuranta

- Sidonnaisuuksien luettelo

- Tytiryhtiéiden tavoitteiden toteutumisen seuranta

- Konserniohjaukseen liittyvé toimitusjohtajien kuuleminen; Iin Energia, Iin Vuokratalot Oy,
Iin Micropolis Oy ja lilaakso Oy.

Kunnan tilintarkastusyhteisond on toiminut KPMG Oy Ab ja vastuullisena tilintarkas-
tajana on JHT, KHT Katri Hokkanen.

Tarkastuslautakunnan jidsenten esteellisyydet arviointivuoden 2021 osalta on todettu
seuraavasti:

— Simo Paakkola: Vesiliikelaitoksen johtokunta.

— Eila Féldt: Yhdyskuntalautakunta jdsen, Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta
varajisen.  lin  instituutin  lautakunnan  varajisen  ja = Oulunkaaren
palvelutuotantolautakunnan varajasen (16.8.2021 asti) sekéd keskusvaalilautakunnan
varajisen.
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— Alaraasakka Eija: Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta varajdsen. Maapoliittinen
jaosto, varajdsen, [llinsaaren asukasyhdistys ry:n puheenjohtaja,
Yhdyskuntalautakunnan varajdsen 16.8.2021 asti, Iin Ympéristoyhdistys hallituksen
jasen.

— Johanna Ruottinen: keskusvaalilautakunta varajisen, PPSHP yhtymévaltuuston
varajisen.

— Tuomela Johannes: Maapoliittisen jaoston varajdsen. Rantakairan Sdhkon
hallituksen jdsen, Oulunkaaren omistajaohjauksen neuvottelukunnan jésen,
Oulunkaaren Tydterveys Oy  hallituksen varajdsen. Pohjois-Pohjanmaan
maakuntavaltuuston varajésen, lin kunnanhallituksen puheenjohtaja 16.8.2021 asti.

Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toimintasuunnitelmat ja niiden toteuttaminen
ovat tiyttineet sekd kuntalain ettd kunnan hallinto- ja tarkastussdintdjen asettamat
vaatimukset. Sisdisen tarkastuksen selonteko on ollut tarkastuslautakunnan kaytettavissa.

Tarkastuslautakunta on arviointia varten seurannut luottamuselinten poytakirjoja seka
haastatellut kunnan ylinté johtoa ja tulosalueiden johtajia.

Tarkastuslautakunta on kuullut 2021 arviointeihin liittyen seuraavia henkil6itid: kunnan-
johtaja, taloussihteeri/controller, tekninen johtaja, lin Vesiliikelaitoksen johtaja, lin
Micropolis Oy:n toimitusjohtaja, hyvinvointijohtaja, opetusjohtaja,
varhaiskasvatusjohtaja, Oulunkaaren kuntayhtymdn hallintojohtajan, Iin Energian
toimitusjohtaja, lin Vuokratalot Oy:n ja ateria- ja puhtaanapitojohtaja.

Tarkastuslautakunta on seuraavin merkinndin arvioinut niitd kohteita, joista se on
arviointivuonna joko saanut tai pyytényt selvitystd tai muutoin tutustunut:

- Kehitys on ollut my0nteistd/tavoitteet on saavutettu
|:| Kehitys on ollut my0nteistd, mutta kehitettdvai vield on

- Kehitettdvad on runsaasti/tavoitetta ei ole saavutettu

4. Vuoden 2020 arviointikertomuksen Kisittely

Vuoden 2020 arviointikertomus késiteltiin valtuustossa 24.5.2021 § 130 ja merkittiin
tiedoksi. Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan arviointikertomus annetaan kunnan-
hallitukselle toimenpiteitd varten. Kunnanhallitus on antanut vastauksen tarkastus-
lautakunnan arviointikertomukseen kokouksessaan 31.1.2022.

Tarkastuslautakunnan aikaisempien arviointikertomusten mukaan PTS-suunnitelmat
olisi hyva tehdé vahintddn 5 vuodelle omistajaohjauksen nakdkulmasta lin Vuokrataloille
jalilaakso Oy:lle. Tarkastuslautakunta odottaa vastaisuudessa tarkempia suunnitelmia ja
tavoitteiden toteutumisen mittareita seka riskienhallintaa lin Vuokratalot Oy:1t4.

Hallituksen vastaus 2020 vuoden arviointikertomukseen: omistajapoliittiset linjaukset on
késitelty kunnanhallituksessa 17.1.2022 § 13, mutta kunnanhallitus palautti asiakirjan
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uudelleen valmisteluun. Ohjeistetaan lin Vuokratalot Oy:td tarkastuslautakunnan
odotuksista.

Tarkastuslautakunta jdd odottamaan PTS suunnitelmia ja vuosittaisten korjausten
realistisia suunnitelmia.

Tarkastuslautakunta kaipaa tilinpadtoksessd esitettdvdksi lin kunnan talouden
tasapainottamisohjelman tavoitteita ja toteuman yhteenvetoa.

Hallituksen vastaus 2020 arviointikertomukseen:

e Talouden tasapainottamisohjelmassa oli tavoitteena saada henkilostomenoista sddstoja
300.000 euroa vuoden 2020 aikana. Muut sdistotavoitteet oli asetettu vuoden 2021
talousarvion valmistelussa toteutettavaksi. Henkilostokulut vuonna 2020 jdivat
talousarvioon verrattuna n. 1,1 milj. euroa alle talousarvion. e Talouden
tasapainottamisohjelman mukaisesti lakkautettiin Iin ateria- ja tilapalveluliikelaitos ja
yhdistettiin teknisiin palveluihin vuoden 2020 tilinpdatoksen yhteydessa

Talouden tasapainottamistyotd tulee jatkaa edelleen, koska kunnan talous ei ole
tasapainossa talousarviovuonna 2021 eikd taloussuunnitelmavuosina.

Hallituksen vastaus 2020 arviointikertomukseen:

e tasapainottamistyd on jatkunut vuoden 2021 aikana ulkopuolisen konsulttiyhtion
toimesta ja kunnanvaltuuston talousseminaareissa.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tilinpddtoksessd 2021 on esitetty yhteenveto
tasapainottamistoimenpiteiden vaikutuksesta 2021 vuonna, yht. 325 tuhatta euroa.
Tarkastuslautakunta toivoo vuosittaisen sddstotavoitteen ja toteutuneiden sddstojen
esittamistd rinnakkain tulevissa tilinpddtoksissd.

Muilta osin tarkastuslautakunta tyytyy kunnanhallituksen vastauksiin.

[ 1]

5. Arvio lin kunnan strategian toteutumisesta

Valtuusto hyvéksyi uuden kuntastrategian 2018-2025 keviilld 2018. Kuntastrategian
jatkoksi kevéadlld 2018 kdynnistettiin hallinnonuudistustyd, jossa yhtené tavoitteena oli
kuntastrategian mahdollisimman hyvd kdytdnnon jalkauttaminen. Osana hallinnon-
uudistusta Ateria- ja tilapalveluliikelaitos omana liikelaitoksena lakkautettiin vuoden
2020 lopussa ja toiminta on jatkunut osana kiinteistd- ja ympéristoteknisid palveluita.

Lipileikkaavien teemojen toteutuminen:

Kestiava kehitys: Hallinnon toimialueella sdhkoiset kokoukset on saatu toteutettua
tilinpdatoksen mukaan 100 %:sti. Tavarat kiertoon -jirjestelmd on kéytossd usealla
koululla. Kierritetdén oppikirjoja ja muita opiskeluvélineitd. Pdivikodeissa kierrdtetdin
tavaroita ja leluja lapsiryhmissd. Kéisitdissd ja  kuvataiteessa  kdytetddn
kierrdtysmateriaaleja mahdollisuuksien mukaan. Metsdsuunnitelman pdivitys on



IIN KUNTA 5(17)
TARKASTUSLAUTAKUNTA

kdynnistynyt 2020 vuonna ja se on palautettu valmisteluun 29.6.2021. Suunnitelma tuo
taloudellisten ndkdkulmien rinnalle luonnon monimuotoisuuden ja vesistokuormituksen
vihentdmisen.

Elintarvikkeiden hankinnoissa on lisétty paikallisten raaka-aineiden ja tuotteiden kayttod
(24,1 % hankinnoista).

Digitalisaatio: Uusia élykkaitd liikkumisen kokeiluja on tehty mm. kimppasidhkoauto,
kimppakyytikokeilut. Koulutoimen yhteiset sdhkoisten asioimisen prosessit ovat
kaytossd. Varhaiskasvatuksessa otettu kiyttoon WhatsApp ryhmit, Instagram ja padlet
kyselyt. Sosiaali- ja terveyspalveluissa korona on vakiinnuttanut kayttoon digitaaliset
palvelut osana palvelutarjontaa.

Elinkeinoeldimé edellii: Kunnan imagomarkkinointi on toteutunut osittain, korona on
haastanut matkailualaa. Yrittdjyyskasvatus on valinnaisena oppiaineena 5-6
luokkalaisille. Tarkastuslautakunta nikee positiivisena yrittdjyyskasvatuksen lapsille.
Lukion messut ja rekrymessut peruttiin koronan vuoksi.

Tarkastuslautakunnan mukaan lédpileikkaavien teemojen toteutumisesta olisi hyvdi olla
kuntatasoinen yhteenveto. Erityisesti elinvoimapalveluiden tavoitteiden toteumissa tulisi
kuvata selkedmmin esim. numeerisesti, miten tai miltd osin tavoite on toteutunut.

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd metsdsuunnitelma saataisiin hyvdksyttyd loppuun ja
toimenpiteitd pddstdisiin toteuttamaan hyvdiksytyn suunnitelman mukaisesti.

Piaidmairit strategiassa

Iin kunnan tilinpditosasiakirjassa 2021 on esitetty erikseen hyvéksytyn strategian
pddmdirien toteutumista.

1. Mahdollistava ja rohkea Ii

lissd uskalletaan olla mukana muutoksessa. Ii tarjoaa elinkeinoeldmalle puitteet toimia
kestdviasti osana globaalia taloutta. lissd on lupa kokeilla ja iildiset yritykset ovat
rohkeasti mukana kasvussa.

Tavoite: uusyritysperustanta ja yritysten liikevaihdon kehitys kasvussa
Mittari: uusyritysperustanta ja yritysten liikevaihto

Toimiva joukkoliikenne hankkeen tavoitteena kiayton kasvu. Matkustajamadrd noussut 3
% wvuoteen 2020 verrattuna, ollen kokonaisuudessaan 189 000. Tarkastuslautakunnan
nikemyksen mukaan joukkoliikenteen tavoitteita pitdisi tarkentaa palvelutarjonnan
osalta kysyntdd vastaavaksi.

Osayleis- ja asemakaavoja on hyviksytty ja tulossa hyvéksyntdédn. Stategisen yleiskaavan
2040 luonnosta tyOstettiin.

2. Viihtyisa koti
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Iissd on hyva eldd. Kunta on kuntalaisia varten. Kaikista pidetddan huolta — naapureista,
ympéristostd ja yhteisestd hyvéstéd. Viihtyisét puitteet ja monipuolinen tekemisen tarjonta
innostavat aktiiviseen eldméan. Kaikkia kannustetaan hyvin eldmin polulla. Ii on
onnellisten asukkaiden koti.

Tavoite: kuntalaisten kokemus hyviisti eliiméisti, nouseva positiivinen vieston-
kasvu
Mittari: kuntalaisbarometrin hyvin elimiin arviointi

tulo- ja lihtomuuttotilasto

Elinvoimapalveluiden tavoitteet ja tavoitteiden mittarit eivédt ole linjassa keskendén.
Toteumasta ei selvid, miten virkistysalueiden vetovoimaa on parannettu.

Kotiin annettavia palveluita on kehitetty.

Hyvinvointipuisto on aktiivisessa kéytossd. Liikuntakeskus (lisiareena) kaytossd
useimmissa kouluissa.

Vapaita omakotitontteja kunnalla yli 100 kpl. Tarkastuslautakunta pitdid hyvind, ettd
tontteja on, mutta ne pitdisi saada myos markkinoitua uusille asiakkaille.

Meidéan 1i:

Yhdessé tekeminen on iildinen eldmédntapa. Yhteisolliset asuinalueet yhdistévit eri-
ikdisid ja eri eldménvaiheissa olevia kuntalaisia. Kyldkulttuuri kyldkouluineen-,
yhdistyksineen ja -tupineen tuo esiin maalaismaisen elimdn parhaat puolet.
Vapaaehtoistoimintaa ja osallisuutta tuetaan, kansalaisopiston kautta tavoitetaan
kuntalaiset ja kulttuurista nautitaan integroituna eri toimialoille. Jokaiselle iildiselle
16ytyy oma harrastus. Lapsia ja nuoria kannustetaan koko kyldn voimin ja kunnan
kaikissa palveluissa poikkihallinnollisesti hyvin eldmén kasvuun. Kaikille mahdollistetut
varhaiskasvatuspalvelut avoin varhaiskasvatus mukaan lukien tukevat sité, etti jokainen
lapsi saa hyvin alustan ponnistaa eldmdsséddn. Omaa lukio vahvistaa nuoria kasvussa.
Lapsille ja nuorille tarjotaan palveluja yli lakiméérdisen. Kukaan ei jda yksin. Jokainen
iildinen tietdd olevansa tirkea.

Perusopetuksen péittineistd omaan lukioon hakeneiden madrd on 40 %.
Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan lukion osalta olisi hyvi esittdd selked
prosenttitavoite lukioon hakijoista.

Korona on edelleen supistanut yhteisollisid ja osallistavia tapahtumia.

Tarkastuslautakunnan mielestd kirjaston tavoitteissa olisi hyvd olla numeeriset tavoitteet
Jja vertailu edelliseen vuoteen ja muihin kuntiin.

3 Vahva kunta

Kuntakonsernissa on terve talous ja kunta seisoo vahvalla osaamisen perustalla.
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Tavoite: talouden tasapaino ja sitoutunut henkilosto
Mittari: ylijidmiinen tilinpiAitos

parempi tyoyhteiso -kysely
Paimairin saavuttamiseksi Iin kunnan tulee varmistaa:
Kestiava konsernitalous

Tarkastuslautakunta kaipaa tilinpddtoksessd esitettdviksi Iin kunnan talouden tasa-
painottamisohjelman tavoitteita ja toteuman yhteenvetoa.

Vuosikate/poistot % kunnan osalta oli 78,38 (136,8) %. Konsernituloslaskelman
vuosikatteen ja poistojen suhde oli 87,5 (129,53) %.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnalla tai kuntakonsernilla ei ole kattamattomia
alijadmia tilld hetkelld. Tilikauden tulos huomioiden edellisten kausien ylijadma on Iin
kunnan osalta yhteensd 2,06 (2,8) milj. euroa. Ylijddmaiinen tilinpddtds -tavoite ei
toteutunut.

Iin kunnan valtuuston (7.12.2020 §123) hyvdksymd vuoden 2021 talousarvio oli
alijidmadinen. Talousarvion alijidma oli pditettdessd 2,775 (2,829) miljoonaa euroa.
Vuoden aikana mydnnettyjen lisdméaardrahojen ja tulo-odotusten hyviaksymisen jdlkeen
talousarvion alijadma oli 5,178 (2,715) miljoonaa euroa. Kunnan tulos oli -841 tuhatta
euroa alijidmainen, kun vertailukaudella tulos oli 1 milj. euroa ylijddmainen. Talouden
tasapainottamistyotd tulee jatkaa edelleen, koska talousarviovuosi 2022 ja
suunnitelmavuodet on laadittu alijddmdisind.

Lainakanta/asukas on 4 374 euroa/asukas (edellisella tilikaudella 4 898 euroa /asukas).
Konsernin lainakanta on 7 138 euroa/asukas (edellisella tilikaudella 7 182 euroa/asukas).
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tulevat investointitarpeet ja niiden rahoittaminen luovat
haasteita tulevaisuuteen.

Lainat ja vuokravastuut ovat kunnassa 5 317 euroa/asukas ja konsernissa 7 546
euroa/asukas. Uusien kriisikuntakriteerien mukaisesti asukasta kohden laskettu kunnan
konsernitilinpddtoksen lainojen ja vuokravastuiden mddrd ylittdd kaikkien kuntien
konsernitilinpddtoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimédrdisen méaarén vahintaan 50
prosentilla.

Tuloveroprosentti lin kunnassa nousi edellisestd vuodesta 0,25 % ollen 21,5 %;
painotettu keskimiirdinen tuloveroprosentti kunnissa 2021 vuodelta on 20,02 %. Uusien
kriisikuntakriteerien mukaan kunnan tuloveroprosentti on vihintéén 2 % korkeampi kuin
kaikkien kuntien painotettu keskiméérdinen tuloveroprosentti.

Kunnan suhteellinen velkaantumisaste on 70,34 (76,12) %. Suhteellinen velkaantuminen
kuntakonsernissa on 71,94 (70,92) %. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun
arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Lainanhoitokatteen tulisi olla vahvassa taloudessa yli 1. Vuonna 2021 laskennallinen
lainanhoitokate Iin kunnassa oli 0,58 (2020 lainanhoitokate oli 0,85). Uusien
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kriisikuntakriteerien mukaisesti (sovelletaan 2022 alkaen tilinpddtosten 2020 ja 2021
perusteella) raja-arvona on laskennallinen lainanhoitokate konsernitilinpdédtoksessa alle
0,8.

Kunnan rahoituksen kehittyminen 2018-2021 ja koko konserni 2021

KUNNAN RAHOITUKSEN 2018 2019 | 2020 2021
TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 19,68 3.9 106,8 145,58
Omavaraisuusaste 40,78 | 36,20 34,97 35,94
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 69,68 | 75,72 76,12 70,34
Lainakanta (teur) 38285 | 44 564 48 | 43367
243
Lainanhoitokate 0,31 0,1 0,85 0,58
Kassan riittavyys, pv 12 11 36 21
Asukasmaari 9864 | 9844 9850 9915
Koko konserni
KUNNAN RAHOITUKSEN 2018 2019 2020 2021
TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 35,13 | 41,15 | 86,84 | 74,39
Omavaraisuusaste 33,75 31,12 | 30,37 | 29,14
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 66,06 | 6828 | 7092 | 71,94
Lainakanta 58273 | 64363 | 70740 | 70 769
Lainanhoitokate 0,56 0,53 0,94 0,72
Kassan riittdvyys, pv 21 19 19 37
Asukasmaéird 9864 9844 9850 9915

Vuonna 2021 investointien tulorahoitus oli kunnassa 145,58 % (2020 investointien
tulorahoitus oli kunnassa 106,8 %). Toiminnan ja investoinnin rahavirta oli positiivinen.
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tilikaudella 2021 tulorahoitus riitti kattamaan
investoinnit. Investoinnit tulee pitdd jarkevdlld tasolla pitkdlld aikavdlilld.

Omavaraisuuden hyvéni tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskiméardistd
70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittavin
suurta velkarasitetta. Kunnan omavaraisuusaste on 35,94 (34,97) % ja konsernin 29,14
(30,37) %.

Talouden tasapainottamisen osalta tarkastuslautakunta esittdid huolensa suhteellisen
velkaantumisen mddrdstd ja mahdollisesta korkotasojen noususta.
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Osallistuvat kuntalaiset

Sosiaali- ja terveyspalveluissa on kerétty asiakaspalautetta Toteumista ei selvid, miten
palveluita on kehitetty palautteiden perusteella. Digitaalisten palveluiden mdird ja
kayttdjamadrat ovat lisddntyneet ja vakiintuneet.

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd kuntalaisten osallistaminen kaavoituksen suunnitteluun
nékyisi my0s toteumissa.

Tarkastuslautakunta pitid edelleen tdirkednd kuntalain mukaisia kuntalaisten
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistimistd.

Osaavat tekij:t

Koulutuspédivien méadrdssd ja kdytyjen kehityskeskustelujen maéédrissd ei ole péésty
tavoitteisiin. Henkil0ston osaamista tulee kehittdd edelleen. Tarkastuslautakunta
kehottaa kiinnittdmddn huomiota tyohyvinvoinnin parantamiseen ja tyosséd vithtymiseen
etenkin aloilla, joille on vaikea saada uusia tyontekijoita.

Resurssiviisas Ii -tiekartta
Tavoitteena:

1. Ei ilmastopddstojd — kunta toimii hiilineutraalisti eikd tuota ilmastonmuutosta
aiheuttavia kasvihuonepééstoja.

2. Ei jatettd — kunta toimii kiertotaloudessa, jossa materiaalit kiertavét eikd jétettd
synny.

3. Eiylikulutusta — kunnassa kulutetaan luonnonvaroja maapallon kantokyvyn rajoissa.

Padstovdhennystavoitteet ja energiasddstotavoitteet on saavutettu 2021 vuonna.
Tarkastuslautakunta toivoo, ettd hyvad ympéristotietoisen kunnan mainetta pystyttdisiin
hyodyntimédn kunnan elinvoiman parantamisessa ja  vetovoimaisuudessa.
Joukkoliikennemahdollisuuksien sekd pyordily- ja kévelyteiden kehittdmiseen tulee
kiinnittdd huomiota.

Tytdaryhtididen roolia Resurssiviisas Ii -tiekartta tavoitteissa ja toteumissa kannattaa
tarkastuslautakunnan nikemyksen mukaan edelleen selventdd.

6. Arvio valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta
Kunnan tilinpaitosasiakirja

Osana hallinnonuudistusta Ateria- ja tilapalveluliikelaitos omana liikelaitoksena
lakkautettiin vuoden 2020 lopussa ja toiminta jatkuu yhdyskuntalautakunnan
alaisuudessa. [li-instituutti-liikkelaitoksen lakkauttaminen toteutettiin  31.12.2019.
Liikelaitoksen toiminta siirrettiin osaksi peruskunnan toimintaa. Jatkossa ainoana
liikelaitoksena jatkaa lin vesiliikelaitos.
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on asetettu myos konserniyhtidille vuoden 2021
talousarviossa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kunnan toimintakate 2021 tilinpdédtoksessd heikentyi edellisestd vuodesta 3,96 milj.
euroa, mutta toteuma oli talousarviossa arvioitua parempi. Seuraavassa kuvataan
toimintakatteen kehitystd edelliseen tilivuoteen ja talousarvioon verrattuna.

1. Muutetun talousarvion toimintakate oli -70,2 (-66,7) milj. euroa (ei sisdlld
liikelaitoksia). Toteutunut toimintakate oli -65,7 (-63,6) milj. euroa. Toimintakate oli
talousarviota parempi 4,5 (3,1) milj. euroa.

2. Koko kunnan (siséltéa liikelaitokset) tuloslaskelman mukainen toimintakate oli -64,9
(-62,9) milj. euroa ja se heikkeni edellisestd vuodesta 2 milj. euroa. Muutetun
talousarvion mukainen toimintakate oli -69,3 (-65,8) milj. euroa.

Muutetussa talousarviossa tilikauden tulokseksi koko kunnan osalta (siséltdd
liikelaitokset) ennakoitiin -5,2 (-2,7) milj. euroa. Tilikauden tulos oli kuitenkin -0,76
(1,0) milj. euroa. Vuosikate oli 3,05 milj. euroa positiivinen (TA -1,4 milj. euroa), joten
kdyttomenoja ei ole rahoitettu lainarahalla. Vuosikate ei riittdnyt kattamaan poistoja,
jotka olivat 3,9 (3,7) milj. euroa.

Tilikauden alijddméksi muodostui 0,76 milj. euroa. Kunnan kertynyt ylijadma
31.12.2021 ennen tilikauden tuloksen siirtoa oli 2,8 (1,7) milj. euroa. Kertynyt ylijidméa
tuloksen siirtdmisen jélkeen on yhteensé 2,1 milj. euroa.

Toimintakate ja tilikauden tulos toteutuivat parempana kuin muutettu talousarvio.

[ ]

Kunnan verotulojen ja valtionosuuksien kehitys

Kunnallisverotulot kasvoivat 6,8 (2,7) % ja yhteisoverotulot 34,7 (4,7) %.
Kiinteistoverotulot nousivat 13,1 % (edelliselld tilikaudella laskua -6,6 %). Yhteensd
verotulot olivat noin 37,5 (34,4) milj. euroa eli kasvoivat 3,024 milj. euroa eli noin 8,8
%. Valtionosuudet olivat yhteensd noin 30,7 (33,7) milj. euroa ja laskivat edellisestd
vuodesta 3 milj. euroa. Verotulomenetysten korvausta valtionosuuksissa oli yhteensi 4,1
milj. euroa.

Tulorahoituksen ldhteiden (verotulot ja valtionosuudet) kehitys on tulevina vuosina
epdvarmaa yleisestd taloudellisesta tilanteesta ja korona epidemian jatkumisesta johtuen.
Hyvinvointialueiden aloittaminen 1.1.2023 vaikuttaa merkittdvasti kunnan saamiin
valtionosuuksiin ja kustannuksiin, kun sosiaali- ja terveyspalveluiden jirjestimisvastuu
siirtyvdt hyvinvointialueelle. Hankerahoitusta on saatu hyvin hyddynnettyé.
Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan, kunnan pitdd saada edelleen rahoitusta
muista ldahteistd, mikdli nykyiset palvelut halutaan ylldpitid. Myds rakenteellisia
ratkaisuja on tehtdvd.
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€ Per asukas 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021
Verotulot 3275 3241 3314 3253 3442 3496 3778
Valtionosuudet 2 724 2781 2 899 2782 2 809 3720 3096
Verotulojen tasaus 750 745 0 0 0 0
Yhdentymisavustus 0 0 0 0 0 0
Yhteensi 6 749 6 857 6213 6035 6251 7216 6 875

[ ]

Keskushallinto, elinvoimapalvelut, hallintopalvelut

Palvelualueet:
Keskushallinto
Elinvoimapalvelut
Hallintopalvelut

Paikallista-merkkid on viety eteenpdin yhdessd yrittdjien kanssa. lin kunnan
vaestonkehitys on jatkanut kasvua. Visit Ii:n verkkosisdltoon on panostettu. Visit Oulun
kanssa on toteutettu yhteistydssd kampanjointia. Ympdristotaidepuisto on saatu
ymparivuotiseen kdyttoon. lihin perustettiin 62 uutta yritysté ja 15 yritysta sijoittui Iihin.

Kiertotaloutta tukevat alkaneet hankerahoitukset Kaski ja Virke. lijoki-sopimus on
toteutunut suunnitellusti.

Sddstopaineiden vuoksi hallintopalveluihin ei ole asetettu kuin lainsdddannon
edellyttamait kehittimistavoitteet.

Elokuussa jérjestettiin kaikille avoin [lmastoAreena.

Sosiaali - ja terveyspalvelut

Oulunkaaren kuntayhtymi on vastannut jasenkuntiensa sosiaali- ja terveyspalveluista
sekd kuntapalvelutoimiston palveluista. Tavoitteet ja perustelutekstit on esitetty
tilinpddtoksen kohdassa 4.1.4 kuntayhtymén johtaja Leena Pimperi-Koiviston
katsauksena. Toimintakertomuksen mukaan jirjestimissopimukseen Iin osalta kirjatut
tavoitteet sosiaali- ja terveystoimen palvelusopimuksen osalta ovat toteutuneet 36,2 milj.
euroa (sisdltdd sisdiset ja ulkoiset erit) siten, ettd alitus muutettuun talousarvioon oli 1,7
milj. euroa.
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Tarkastuslautakunta toteaa, ettd ikddntyvdn vdeston palvelutarpeen kysynndn kasvu sekd
hoitajamitoituksen nostaminen ja tyovoiman saatavuus ovat suuri haaste nyt sekd
tulevaisuudessa.

Lastensuojelussa ja oppilashuollossa on ollut kdynnissd valtion rahoittamia
erillishankkeita. Tarkastuslautakunta on kuitenkin huolissaan lasten ja nuorten

hyvinvoinnista Iin kunnassa. Kiireellisten huostaanottojen mddrd on kasvanut.

Talousarvion muutos tilikaudella oli 3,85 milj. euroa. Talousarvion toimintakulut
alittuivat muutettuun talousarvioon nidhden 1,7 milj. euroa.

Tarkastuslautakunta on huolissaan sosiaali- ja terveyspalveluiden kasvaneista
kustannuksista.

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd talouden osalta poikkeamien syitd kerrottaisiin
tilinpddtoksessd.

Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan sitovat tavoitteet ja taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen on esitetty tilinpaitoksessi kohdassa 4.1.5.

Tarkastuslautakunta kiittdd opetus- ja varhaiskasvatusta selkeédstd ja perusteellisesta
esityksesta tilinpadtoksessa.

Hyvinvoivan kasvuyhteison kehittdmistyohon panostetaan.

Vuoden 2021 alkupuolella yksityisid pdivékoteja oli 4 kpl ja vuoden loppuun mennessa
endd 2 kpl, miké on tuonut haasteita varhaiskasvatuksen jérjestdmiseen. Ii on mukana 2-
vuotisessa esiopetuskokeilussa.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd pdivikotiverkoston hajanaisuuteen on reagoitu.

Meidan Ii harrastamisen mallilla tuetaan koululaisten mahdollisuutta kokeilla erilaisia
lajeja.

Elokuussa 2021 toimintansa aloitti pilotoitu TUVA-ryhmi, jossa opiskeli perusopetuksen
lisdopetuksen oppilaita.

Erityisen vaativan tuen oppilaille on perustettu kaksi opetusryhméé lukuvuodelle 2021-
2022.

Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden toimintakate alittui talousarviosta 866,5
tuhannella eurolla.
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty tilinpaatoksessa
kohdassa 4.1.6.

li-instituutti-liikelaitos lakkautettiin 2019 vuoden lopussa ja liikelaitos siirrettiin osaksi
kunnan organisaatiota.

Instituutissa alitettiin talousarvio toimintakulujen osalta yhteensd 521 447 eurolla.
Tyollistdmispalveluiden toimintakulut alittuivat 204 053 euroa. Merkittavimmaét sadstot
tulivat henkildstomenoista, yhteensd noin 113 000 euroa, mikd koostuu suurimmaksi
osaksi palkkatukity6llistimisen palkoista ja palkkojen sivukuluista. Koronan vaikutukset
heijastuivat edelleen myds palkkatukityollistimiseen. Kuntakokeilun valmistelu ja
aloitusajakohdan siirtyminen vaikeuttivat tydonhakijoiden palkkatukity6hon ohjautumista
TE-palveluiden toimesta, koska tyotarjouksia tyonhakijoille muutostilanteessa ei
juurikaan tehty.

Vuonna 2021 toteutettiin jdrjestoyhteistyon pilotti, jonka tavoitteena oli testata
kdytannossd kolmannen sektorin, kunnan ja soten vilistd yhteistyotd, sitd miten
kuntalaisille voidaan tarjota ennaltachkiisevid hyvinvointipalveluita.

Liikuntaneuvojan vakanssi on jdtetty tayttamatta.

Korona vaikutti litkuntahallin toimintaan. Toiminnasta ja kdyttdasteesta ei ole vield saatu
normaalivuoden kokemusta. Liikuntahallin asiakasmiirit olivat tasaisessa nousussa
vuoden 2021 aikana. Iisi areena liikuntasalin lohkot ovat ldhes tdyteen varattuja arki-
iltaisin. Muiden tilojen, kuten kuntosali, kdyttokapasiteetti ei ole vield tdysi. Vuonna
2021 areenalla kdvi 60 309 asiakasta.

Iin kunta osallistui 1.3.2021 kéaynnistyneeseen Oulun seudun tydllisyyden
kuntakokeiluun (1.3.2021-30.6.2023) yhteistydssd Oulun kaupungin, Hailuodon,
Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Muhoksen ja Tyrnévén kanssa.

Syksylla pilotoitiin ehkéisevan pidihdetyon nuorten teemaryhma.
Kunta tydllisti palkkatuella yhteensd 63 henkiloa.

Kunta ty6llisti omiin ja Oulunkaaren kuntayhtymin yksikoihin yhteensd 97 nuorta.
Lisdksi 94 nuorta ty6llistyi yrityksiin ja yhdistyksiin kunnan keséseteli-tuella ja 6 nuorta
padsi kokeilemaan yritystoimintaa Micropolis Oy:n yrityskehittdjdn sparraamina ja
kunnan tydllistimispalvelujen kesdyrittdjé -tuella.

Tarkastuslautakunta  arvostaa  li-Instituutin ~ merkittavid  tyotd.  Henkiloston
saatavuudessa ja vaihtuvuudessa on ollut haasteita ja nykyisten tyontekijoiden tyomddrd
on ajoittain suuri ja tehtdvinkuvauksen laajat. Jatkossa tulisi kiinnittdid huomiota
tehtdvinkuvauksiin ja tyon arvostukseen.
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Kiinteisto- ja ympiristotekniset palvelut

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty tilinpaatoksessa
kohdassa 4.1.7. Tarkastuslautakunnan nidkemyksen mukaan Kiinteisto- ja
ympéristdteknisten palveluiden toteutumat on esitetty selkedsti tilinpaatoksessa.

Vuoden 2021 alussa tapahtui hallinnollinen uudistus, jossa ateria- ja tilapalvelut liitettiin
osaksi kiinteistd- ja ymparistoteknisid palveluita.

Kiinteisto- ja ympdaristotekniset palvelut vastaavat valtaosin kunnan investoinneista.
Kunnanvaltuusto teki vuoden 2021 investointien talousarviomuutoksen 29.11.2021
§205. Talousarvion muutosten jilkeen kunnan investointikuluihin oli varattuna 2.06 milj.
euroa. Investointikulujen toteutuma oli 2.124 milj. euroa ja toteutumisaste 103 %.

Suurimpia investointikohteita olivat Jakkukylén sillan valmistuminen (779 tuhatta
euroa), Alarannan kuivatuksen parantaminen (257 tuhatta euroa, yhteishanke
vesiliikelaitoksen kanssa), Alarannan koulun Puustellin muutosty6t (176 tuhatta euroa),
Leipojantien jatkeen saattaminen loppuun ja Vatungin satama-alueen kehittiminen
(uusti laituri ja suuaukon muutos).

Maan hankintaa ennétettiin toteuttamaan ainoastaan 42 tuhannella eurolla. Investoinnit
toteutuivat myonnettyjen madrarahojen puitteissa lukuun ottamatta Haminan péivékotia,
jonka tyOmaa eteni ennakoitua nopeammin, ja vuoden 2021 laskutus oli 299 tuhatta
euroa, kun méiridrahaa oli varattuna 150 tuhatta euroa. Valtuusto (29.11.2021 §205)
myoOnsi investointeihin lisimédardrahaa vuodelle 2021 Jakkukyldn siltaan 460 tuhatta
euroa, kunnallistekniikkaan 200 tuhatta euroa ja Sosiaalipalveluiden uudisrakennukseen
13 tuhatta euroa sekd Maalismaan kevyenliikenteen viylddn 30 tuhatta euroa.

Kunnanvaltuusto hyviksyi Yli-Olhavan tuulivoimapuiston osayleiskaavan.

Rakennuslupia mydnnettiin 116 kpl (edelliselld tilikaudella 103). Rakentamattomia
omakotitalotontteja vuokrattiin 11 kpl ja rakennettuja tontteja myytiin 15 kpl. Vapaita
rakentamattomia omakotitalotontteja oli 104 kpl.

Kiinteisto- ja ympdristoteknisten henkildstoon liittyi korostuneesti suuri vaihtuvuus, joka
johtui kyselyjen perusteella mm. kasvavasta tyomadrdsté ja 1dhityon vahdisyydesta.

Ateria- ja puhtauspalveluiden tulosyksikossé ateriaméddrien toteuma ylittdd merkittdvasti
aikaisempien vuosien ateriamddrdt. Henkiloston saatavuudessa on ollut haasteita.
Toimialueella alkoi oppisopimuskoulutuksena moniosaajakoulutus. Iin kunta on mukana
hyvinvointialueen In-house yhtion valmistelussa.

Tarkastuslautakunta kysyy, miten aiotaan varmistaa henkiléston saatavuus ja pysyvyys?
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Kunnan liikelaitokset

Tilikausien 2019, 2020 ja 2021 ylijddmien vertailut

2019 2020 2021

Iin ateria- ja tilapalvelut | 311457 |0 0

Iin vesiliikelaitos 269740 102202 | 177172

Liikelaitoksen johtokunta ovat antaneet selonteot sisdisen valvonnan toteutumisesta.

Iin Vesiliikelaitoksen talouden kehitys on jédnyt talousarviosta 2021, suurimpina
tekijoind arvioitua suuremmat korjauskustannukset ja arvioitua suuremmat poistot.

Investoinnit talousarvion mukaan olivat 870 tuhatta euroa, kun toteuma oli vain 465
tuhatta euroa eli 405 tuhatta euroa alle talousarvion. Poikkeamien syyt olisi hyvd kertoa
tilinpdditoksessd.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd edelleen huomiota tuotetun talousveden ja laskutetun
talousveden mddrien suureen eroon erityisesti Kuivaniemen osalta. Kdsitellyn jiteveden
Jja laskutetun jiteveden suhde on kuitenkin parantunut Kuivaniemen osalta. Verkostojen
saneerausta on hyvd jatkaa.

Kunnan konserni

Konserniohje on pdivitetty ja ollut kunnanvaltuuston hyvéksyttdvani 20.6.2016 § 59.
Omistajaohjaus kuntakonsernissa ja omistajapoliittiset linjaukset on hyvéksytty
valtuustossa 12.9.2016 § 71. Hallintosddntd on péivitetty 27.9.2021 § 172 ja uudelleen
vuoden 2022 alussa. Konserniohje on péivitetty 17.1.2022 § 12. Omistajaohjauksen
paivitys on vield kesken. Vuoden 2021 talousarviossa omistajaohjaukselle asetettiin
tavoitteet. Iin konserniohjeen mukaan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja. ~ Kunnanvaltuusto  valitsee kunnan edustajat  kuntayhtymien
yhtymaikokouksiin tai valtuustoihin. Kunnanhallitus nimedd kunnan edustajat yhteisojen
hallintoelimiin. Kunnanhallitus antaa tarvittavat toimintaohjeet kunnan edustajille
késiteltivand olevista asioista kuntakonsernin yhteisdjen ja muiden vastaavien
toimielinten kokouksiin.

2021 vuoden talousarviossa on esitetty konserniyhtididen toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet.

lin Vuokratalot Oy:n osalta toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen ei selvid
tilinpddtoksestd.

lilaakso Oy rakennuttaa ja vuokraa toimitiloja yrityksille ja yhteisoille sekd tekee
kunnalle vuosittain palvelusopimuksen mukaisia energiatehokkuuteen liittyvid toimia.

Iin Micropolis Oy:n tavoitteet ja niiden toteumat on selkedsti esitetty tilinpdatoksessa.
Iin Micropolis Oy hyodyntdd monipuolisesti eri rahoituskanavia.
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Iin Energia Oy:n toiminnallisten tavoitteiden toteumia ei ole esitetty tilinpéatoksessa.

Tarkastuslautakunta pitdid tdrkednd, ettd tytdryhtididen kuntastrategian mukaisten
toiminnallisten tavoitteiden toteumat esitetddan myos tilinpddtoksessd.

[ ]

7. Sisdinen valvonta, riskienhallinta, konsernivalvonnan jirjestiminen seki talouden tasa-
painottaminen

Riskikartoitus paivitettiin vuoden 2022 talousarvion laadinnan yhteydessd ja vuoden
2021 tilinpaatoksen yhteydessd on raportoitu vuonna 2021 toteutetut toimenpiteet riskien
pienentdmiseksi. Tytdryhtiot tekevét riskikartoitukset merkittdvimmista riskeista talous-
arvioon ja arvioivat riskien pienentdmisti ja toteutumista tilinpaatoksessa.

Iin kunnan konserniohjaus kuuluu kunnanhallituksen toimivaltaan. Konsernin toimintaa
ohjaavat tavoitteet on asetettu omistajapoliittisissa linjauksissa (kvalt 12.9.2016 §71).
Omistajapoliittiset linjaukset pdivitetddn vuoden 2022 aikana kun kunnan strategia
saadaan péivitettyd. Omistajapoliittisissa linjauksissa maéritellddn kunnan omaisuuden
ja eri omaisuuserien omistamiseen, hankintaan ja kéyttoon liittyvdn paitoksenteon
periaatteet. Kdytdnnon toimintaa ohjaa Iin kunnan konserniohje (kvalt 20.6.2016 §59).
Kunnanvaltuusto paivitti konserniohjeen 24.1.2022 § 6.

Kunnanvaltuusto valitsee kunnan edustajat kuntayhtymien yhtymikokouksiin tai
valtuustoihin. Kunnanhallitus nimedd kunnan edustajat yhteisdjen hallintoelimiin.
Kunnanhallitus antaa tarvittavat toimintaohjeet kunnan edustajille kasiteltdvana olevista
asioista kuntakonsernin yhteisdjen ja muiden vastaavien toimielinten kokouksiin.
Konserniohje on hyvéksytty tytiryhteisdjen yhtiokokouksissa ja hallituksissa. Kunnan-
hallituksen puheenjohtajalla ja kunnanjohtajalla on kunnanhallituksen edustajina puhe-
ja ldsnédolo-oikeus tytiryhtididen hallituksen kokouksissa. Tytdryhtididen toimitus-
johtajat kdyvit vihintddn kerran vuodessa kertomassa yhtion tilanteesta ja tavoitteiden
toteutumisesta kunnanhallituksessa.

Tilinpdatoksen 2021 mukaan konsernitavoitteet ovat toteutuneet tilikaudella padsaantoi-
sesti omistajan asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet on konkreettisesti aloitettu vuonna 2019
perustamalla talouden tasapainottamistyoryhmd (Kh 14.1.2019 §12). Talouden
tasapainottamistyo jatkuu edelleen. Kunnanvaltuusto on saanut tiedoksi taloustydryhmén
ja FCG Consulting Oy:n raportin talouden tervehdyttdmiseksi.

Toimintakertomuksessa kunnanhallituksen tulee esittdd selvitys sisdisen valvonnan,
riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjestdmisestd. Mikéli taseessa on kattamatonta
alijaddmad, tulee sen kattamisesta tehdd myds esitys. Iin kunnan kertynyt ylijidma
tilanteessa 31.12.2021 tilikauden 2021 alijidmén lisddmisen jidlkeen on 2 milj. euroa,
joten lakisédéteistd talouden tasapainottamistarvetta ei ole. lin konsernin kertynyt
ylijidma 31.12.2021 on 12,6 milj. euroa (13,07 milj. euroa). Talousarvio 2022 ja
taloussuunnitelmavuodet 2022-2023 on laadittu negatiivisina. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa pddttid yksiloidyistd toimenpiteistd, joilla alijidmd mainittuna
ajanjaksona katetaan.
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8. Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastajan tekemd tarkastus on tarkastuslautakunnan nidkemyksen mukaan tehty
riittdvassd laajuudessa sen toteamiseksi, ettd kunnan hallintoa ja taloutta on hoidettu lain
ja valtuuston pdétdsten mukaisesti.

Tarkastuslautakunta yhtyy tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksessa esittiméén tilin-
paitoksen vahvistamiseen ja vastuuvapauden myontdmiseen. Tarkastuslautakunta esittad

tilinpddtoksen vahvistamista ja vastuuvapauden myontdmistd kunnanhallitukselle ja
muille tilivelvollisille.

9. Yhteenveto tarkastuslautakunnan arviointikaudesta
Talouden tasapainotus luo haasteita jatkossa, ja talouden tasapainotusta pitdd jatkaa
mddrdtietoisesti. Hyvinvointialueen kdynnistyminen Iluo epdvarmuutta kunnan
tulopohjaan.

Ukrainan sota voi pitkittyessdédn vaikuttaa koko maailman talouteen.

Laadullisten tavoitteiden toteumien tdsmdlliseen raportointiin tilinpddtoksessd
pyvdetddn edelleen kiinnittdmddn huomiota.

Tarkastuslautakunta  ndkee  tdrkedksi  kunnan  eri  toimialojen  yhteistyon.
Tarkastuslautakunnan nikemyksen mukaan kunnan konserni- ja omistajaohjausta tulisi

tehostaa ja kehitystd seurata.

Tarkastuslautakunta antaa tunnustusta koko henkilostolle sitoutumisesta muuttuvien
tilanteiden hallintaan ja joustavaan toimintaan.

Kunnanhallituksen vastaus tarkastuslautakunnan kursivoituihin arviointeihin ylla
olevissa teksteissé tulee antaa lokakuun 2022 loppuun mennessa.

Iissi 13. toukokuuta 2022

Iin kunnan tarkastuslautakunta

Eila Faldt Johannes Tuomela
puheenjohtaja
Eija Alaraasakka Ville Nikkinen

Johanna Ruottinen Jarkko Karki



