Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen ateria- ja puhtauspalveluiden inhouse -yhtioon

liittyminen
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Valmistelija

Ptk tark.

ateria- ja puhtauspalvelujohtaja Anne Hautamaki

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on 21.3.2022 hyvaksynyt
periaatepaatdksen, jonka mukaan osana koko Pohjois-Pohjanmaan ateria- ja
puhtauspalveluiden jarjestamista voidaan perustaa enintdan kolme uutta
alueellista inhouse -yhtiota.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialuevalmistelu kaynnisti selvityksen ruoka- ja
puhtauspalveluiden tuottamiseksi inhouse -yhtiomallilla. Selvitykseen osallistui 27
kuntaa. Kunnat sekd hyvinvointialue ovat nimenneet edustajansa inhouse -
yhti6ita valmistelevaan ohjausryhmaan. Ohjausryhma on asettanut
keskuudestaan valmisteluryhman, joka koostuu kuntien ja hyvinvointialueen
edustajista. Valmisteluryhma ja ohjausryhma ovat valmistelleet inhouse -yhti6ita
koskevia asioita. Ty6ta ovat tukeneet juridiikan ja talouden asiantuntijat.

Valmistelu- ja ohjausryhma on saattanut tydnsa valmiiksi. Valmistelun aikana on
laadittu mm. luonnokset osakassopimuksesta, yhtidjarjestyksesta, yhtion
toiminnan kuvaus seka talouslaskelmat, joista kay ilmi mm. padomituksen tarve
ja osakkuuden maaraytymisperusteet. Asiakirjat esitetdan hyvaksyttaviksi, mikali
kunta paattaa lahtea mukaan yhtiéon.

Yhtion kaytanndn perustamistoimista vastaa hyvinvointialue. Ennen palveluiden
tuottamisvastuun siirtymista yhti6illa on huomattava maara operatiivista
valmisteluty6ta, joka edellyttada sitovaa paatésta osakkuudesta toukokuun 2022
loppuun mennessa.

Mikali kunnat eivat lahde mukaan yhtiéon riittavalla laajuudella, yhtididen
lukumaaraa tarkastellaan uudelleen, jolloin yhtididen omistuspohja ja maara
voivat muuttua. Taman vuoksi esitetaan, ettd kunnan- tai kaupunginhallitus tai
johtava viranhaltija tai kunnan- tai kaupunginjohtaja valtuutetaan tarvittaessa
hyvaksymaan kunnan osallistuminen yhtiéon sen muuttuneella
omistajarakenteella.

Oulunseudun ymparistdkuntien kanssa tehtava ateria- ja puhtauspalvelujen
kehittamistyd on keskeinen osa lin ateria- ja puhtauspalvelujen toimintaa.
Valmistelun edetessa on kaynyt ilmi, ettd Oulunseudun ja Oulunkaaren kunnat
nayttavat varsin laajasti jaavan pois hyvinvointialueen yhtiésta. Hyvinvointialueen
yhtidista. Oulun ymparistokuntien ja Oulunkaaren kuntien jaaminen in-
houseyhtion ulkopuolelle vaikeuttaisi yhteistyon jatkamista nykyisellaan. Vaikutus
nakyy konkreettisemmin ateriapalvelujen yhteisen toiminnanohjausjarjestelman
kayton paattymisena, joka merkittavasti vaikeuttaa ateriapalvelujen toimintaa.

Toiminnanohjausjarjestelman kehittamistyota on tehty yhdessa jo viiden vuoden
ajan. Jarjestelman poisjaanti vaikeuttaiisi mm. elintarvikkeiden tilaamista,
asiakkaiden ateriatilauksia, ruokalistojen ja ravintoarvojen yllapitoa, sisaista ja
ulkoista laskutusta, ruoanvalmistusta, reseptiikan ja hintojen yllapitamasta, seka
hiilijalanjalkilaskentaa. Yhteisessa jarjestelmassa yllapidettava seudun yhteinen
ruokalista auttaa hankintojen kautta saatavaa elintarvikkeiden volyymietua ja nain
ollen tuo taloudellista hy6tya, seka auttaa hintojen, reseptiikan ja ravintoarvojen
yllapitoa ja seurantaa. Ateriapalvelun nakdkulmasta toiminnanohjausjarjestelma
on yksi keskeisista osista asiakaslahtdisessa palvelussa, taloudellisessa ja
tuloksellisessa toiminnassa.



Esittelija

Paatdsesitys

Ptk tark.

lin ateriapalvelut edistavat paikallisten elintarvikkeiden ja lahialueelta saatavien
tuotteiden kayttd6a ruokatuotannossaan. Reseptiikan kehittdmista ja paikallisten
raaka-aineiden kayttéa on edistetty yhteisissa hankkeissa esimerkiksi Ruokeva ja
Kestavasti kalasta; niissa paikalliset toimijat ovat myyneet tuotteitaan kunnalle.
Paikallisten tuotteiden kayttaminen edistaa kunnan elinvoimaisuutta ja luo
tyopaikkoja kuntaan.

Koska lin kunnalla ei ole viela tiedossa, millaisella omistuspohjalla tulevaa in-
house yhti6ta ollaan rakentamassa ja toisaalta osa kunnista ilmoittaa
poisjaannistaan, haasteena on tulevan yhtion hajanaisuus ja perusteet
taloudelliselle ja tehokkaalle toiminnalle ovat havinneet. Yhteista rajapintaa ja
synergiaetuja ei nain ollen saavuteta. Kuten esityksesta kay ilmi, kuntien
lukumaaran muuttuessa myads perustettavien yritysten maara voi pienentya, jolla
on myds vaikutuksensa yksittdisen kunnan mahdollisuuksiin ohjata yhti6ta.

lin kunnanhallituksen antaman ohjauksen mukaan lin ateria- ja puhtauspalvelujen
jarjestamiseksi on tehty selvitysta vaihtoehtoisista toimintamalleista. Selvitysta on
tehty sekd omana tydna etta kaytetty ulkopuolista asiantuntijaa Inspira Oy:ta.
Selvityksessa on arvioitu ateria- ja puhtauspalvelujen mahdollisuuksia toimia
nykyisella toimintatavalla, kunnan omistamana In-houseyhtiona tai markkinoilla
olevana osakeyhtiona.

Oman ja asiantuntijan selvitystyon tavoitteena on tuoda paatdksenteon pohjaksi
my0s tietoa vaihtoehtoisista toimintamalleista. Inspira Oy:n tekema selvitystyd
tukee kunnan ateria- ja puhtauspalveluiden mahdollisuutta toimia taloudellisesti
ja tehokkaasti ilman in-house yhtiddn liittymista. Lisaksi selvitystyd antaa
mahdollisuuden tehda paatoksia mydbhemmassa vaiheessa tulevaisuuden
toimintamallista.

Inhouse asiaa koskien on lin kunnan ateria- ja puhtauspalveluiden henkilostoon
liittyvasta yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamisesta tiedotettu kunnan
yhteistyotoimikuntaa 19.4.2022.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen Ateria- ja puhtauspalveluiden
projektipaallikkd Tanja Koski esitteli in-house yhtidittdmista kunnanhallitukselle
16.5.2022.

Liitteena
o Kutsu osakkuuteen ateria- ja puhtauspalvelut in-house yhtiéon
o Osakassopimus 20.4.2022
e Yhtijarjestys 20.4.2022
¢ Toiminnankuvaus in-house yhtiét 2022
o POPsote talouslaskelmia 14 4 2022

Oheismateriaalina Inspiran selvitys ateria- ja puhtauspalveluista 19.5.2022

Kunnanjohtaja Manninen Marjukka

Kunnanhallitus toteaa, etta lin kunnalla on mahdollisuus tuottaa ateria- ja
puhtauspalveluita oman palvelukonseptinsa mukaisesti, ja saavuttaa siten
toimien laadukas ja edullinen palvelutaso.

Kunnanhallitus paattaa esittdd kunnanvaltuustolle, etta

1) lin kunta ei lahde nykyisessa tilanteessa inhouse -yhtidittdmiseen mukaan.



Paatos

Perusteena epavarmuus yhtioon lahtevien kuntien ja syntyvien yhtididen maarista
sekd mahdollisesta hajarakenteesta, joka estaisi tehokkaan toiminnan yhtién
alueella.

2) kunnanvaltuusto esittda hyvinvointialueelle siirtymaajan kayttamista SOTE -
ateriapalvelujen osalta; osakassopimuksen mukaan kunnalla on mahdollisuus
littya mukaan mydhemmassa vaiheessa.

3) kunta jatkaa omaa selvitysty6taan ja kaynnistada keskustelun hyvinvointialueen
kanssa niin, ettd I0ydetdan ratkaisut, joilla palveluiden jatkuvuus voidaan
varmistaa.

Risto Sakkinen esitti Teijo Liedeksen kannattamana, etta lin kunta liittyy Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialueen ateria- ja puhtauspalveluiden inhouse -yhtioon.
Helka Tapio kannatti kunnanjohtajan esitysta.

Koska oli tehty kannatettu vastaehdotus, puheenjohtaja totesi, etta asiasta
jarjestetdaan nimenhuutodanestys. Ne, jotka kannattavat kunnanhallituksen
esitysta, daanestavat JAA ja ne, jotka kannattavat Risto Sakkisen esitysta,
aanestavat El. Kdydyssa aanestyksessa annettiin kuusi (6) JAA -danta (Hannu
Kaisto, Petri Hyvonen, Reijo Kehus, Helka Tapio, Petri Tervonen ja Sanna
Valaja), kolme (3) El -d4anta (Heli-Hannele Haapaniemi, Risto Sakkinen ja Teijo
Liedes) seka yksi (1) aanesti tyhjaa (Leena Tiiro).

Merkittiin poytakirjaan, etta Teijo Liedes toimi puheenjohtajana tasta pykalasta
alkaen kokouksen loppuun saakka.

Merkittiin poytakirjaan, ettd Risto Sakkinen saapui kokoukseen klo 20.44.
Merkittiin pdytakirjaan, ettd Anne Hautamakea kuultiin asiantuntijana tdman

pykalan esittelyn aikana; Hautamaki saapui kokoukseen klo 20.42 ja poistui
kokouksesta klo 21.24.

Kvalt 30.05.2022 § 65

152/00.04.01/2022

Paatos

Ptk tark.

Risto Sakkinen esitti, etta lin kunta lahtee mukaan alueelliseen inhouse -yhtiéon.
Heli-Hannele Haapaniemi ja Teijo Liedes kannattivat Sakkisen ehdotusta. Aila
Paaso ja Petri Hyvonen kannattivat kunnanhallituksen esitysta.

Koska oli tehty kannatettu vastaehdotus, puheenjohtaja totesi, etta asiasta
jarjestetaan nimenhuutodanestys. Ne, jotka ovat kunnanhallituksen esityksen
kannalla aanestavat JAA ja ne, jotka ovat Risto Sakkisen esityksen kannalla,
aanestavat El. Aanestyksesséa annettiin 27 JAA -4anta: Alaraasakka Eero, Faldt
Eila, Hast Mika, Heindaho Juho-Jussi, Hyvarinen Veli-Heikki, Hyvonen Petri,
Jakku-Hiivala Johanna, Jokela Jari-Jukka, Kaisto Hannu, Kaleva Oili, Kehus
Reijo, Keranen Kirsti, Klasila Pirjo, Koskela Markku, Koskela Pekka, Kurttila
Jussi, Paaso Aila, Tapio Helka, Tervonen Petri, Tiiro Leena, Tuomela Johannes,
Hakkilad Taina, Jutila Mika, Keltamaki Seppo, Nevatalo Satu, Paakkola Simo ja
Torvinen Katja. El -adania annettiin 3: Heli-Hannele Haapaniemi, Liedes Teijo ja
Sakkinen Risto.

Nain ollen kunnanvaltuusto paatti, etta lin kunta ei lahde nykyisessa tilanteessa
inhouse -yhtidittdamiseen mukaan.



Ptk tark.

Lisaksi valtuusto paatti esittda hyvinvointialueelle siitymaajan kayttamista SOTE
-ateriapalvelujen osalta ja ettd kunta jatkaa omaa selvitysty6taan ja kdynnistaa
keskustelun hyvinvointialueen kanssa niin, etta I0ydetaan ratkaisut, joilla
palveluidenjatkuvuus voidaan varmistaa.

Merkittiin poytakirjaan, etta asiatuntijana taman pykalan kasittelyn aikana kuultiin
ateria- ja puhtauspalvelujohtaja Anne Hautamakea.

Merkittiin pdytakirjaan, etta

- llkka Pakonen poistui kokouksesta klo 19.09 esteellisena (likesuhde) ennen
taman pykalan kasittelyn aloittamista

- Satu Nevatalo saapui kokoukseen klo 19.10

- Harri Sanaksenaho poistui kokouksesta klo 19.11 esteellisena (puolison tyd)
ennen taman pykalan kasittelyn aloittamista

- Simo Paakkola saapui kokoukseen klo 19.31

- Mika Hast poistui kokouksesta klo 20.04 tdman pykalan kasittelyn paatyttya

- Satu Nevatalo poistui kokouksesta klo 20.04 taman pykalan kasittelyn paatyttya

Merkittiin pdytakirjaan, ettd Harri Sanaksenaho saapui takaisin kokoukseen
taman pykalan kasittelyn paatyttya klo 20.05.



